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I. Uvodna rijeé¢

Sveudiliste J.J. Strossmayera u Osijeku predstavlja znacajnu znanstveno-obrazovnu
instituciju, koja svojim radom tijekom 46 godina, uvelike doprinosi razvoju znanosti i
visokoskolskog obrazovanja. Program rada za slijedeCe mandatno razdoblje, temelji Se na
tradiciji, kontinuitetu, postignu¢ima, daljnjem profiliranju i razvoju Sveucilista u lokalnoj
zajednici, ali 1 u zajednici europskih sveuciliSta. Osijek je sveuciliSni grad i1 baStinici smo
bogatog kulturnog nasljeda nasega grada, ali bastinici i tri stolje¢a visokoga obrazovanja u
Osijeku.

Podsjec¢ajuci se na davnu 1707. godinu i prvu Visoku bogoslovnu $kolu, nastavljamo
viSestoljetnu tradiciju visokoga Skolstva na istoku Hrvatske. Suvremeno osjecko Sveuciliste
osnovano je 1975. godine, te smo tijekom 46 akademskih godina, sacuvali tradicijske
vrijednosti, ali i svoju posebnost i identitet u uzem nacionalnom i Sirem europskom kontekstu.

NaSe Sveuciliste ve¢ 31 godinu nosi ime biskupa Josipa Jurja Strossmayera. Njegovo
ime ulazi u red hrvatskih velikana i zauzima jedno od najznacajnijih mjesta u hrvatskoj
povijesti. Misao vodilja jesu upravo Strossmayerove rijeci: ,,Mali narodi poput Hrvata
mogu samo znano$¢u i kulturom postati ravnopravni velikim narodima". Casno ime
biskupa Josipa Jurja Strossmayera u nazivu naSega SveuciliSta, stalni je podsjetnik za
cjelokupnu osjecku akademsku zajednicu, da znanstveni i nastavni rad treba biti na dobrobit
svoga naroda i na dobrobit Sveucilista.

Aktivnim 1 kontinuiranim djelovanjem Sveuciliste utjee na zivot lokalne zajednice
§to se ogleda u ekonomskom, drustvenom i kulturnom Zivotu isto¢noga dijela Hrvatske.
Sveuciliste kao takovo, kontinuirano mora raditi na razvijanju postojecih i stvaranju novih
partnerstava i suradnje, u svim segmentima svoga djelovanja, na regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini, te se na taj nacin pozicionirati kao vodece regionalno, znanstveno i
obrazovno srediSte. Sve vise se trazi 1 vrednuje uloga SveuciliSta koja ide u korist druStvenog,
kulturnog i ekonomskog razvoja, prije svega regije u kojoj djeluje. Stoga Sveuciliste mora
kroz svoju strategiju, kontinuirano jacati svoje tri misije: obrazovanje, znanstveno-istrazivacki
rad i doprinos zajednici. U strategiji je zacrtan veliki broj ciljeva i zadataka, koje svakako,
kroz razraden i detaljan akcijski plan treba provesti. U ovome procesu Sveuciliste ¢e preuzeti
klju¢nu ulogu, aktivno uklju¢uju¢i u proces i slavonske Zupanije, S kojima ¢e dijeliti
odgovornost i obveze kroz ustroj zajednickih tijela, a sve s ciljem kreiranja, planiranja,
organiziranja i jacanja gospodarskih, ekonomskih, drustvenih i kulturnih razvojnih

aktivnosti.
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Za sve navedeno Sveuciliste raspolaze kadrovskim i materijalnim resursima, a u obzir
treba uzeti i ¢injenicu da je Sveuciliste svojom aktivnoséu sposobno privuéi darovite studente
kao 1 stru¢njake, nastavnike iz drugih dijelova zemlje i inozemstva, §to je u konacnici dobit za
cijelu zajednicu u kojoj djeluje. Sveuciliste treba, uz postojece, utemeljiti nove nastavne baze
1 omoguditi studentima i profesorima da u svom istrazivatkom i znanstveno-umjetni¢kom
radu, propitaju efikasnost stecenih teorijskih znanja i vjeStina. Takoder ¢e, u znak podrske biti
pokroviteljem manifestacija, konferencija, festivala te skupova Kkoji promoviraju i
populariziraju suradnju znanosti, umjetnosti i realnog sektora.

Tijekom povijesti, ulozeni su veliki napori u podru¢ju osnivanja novih sastavnica,
novih studijskih programa i razvoja moderne infrastrukture. Razdoblje koje slijedi stavlja pred
Sveuciliste nove izazove. Ulaskom RH u punopravno ¢lanstvo Europske unije, Sveuciliste je
uslo u zajednicu europskih sveucilista, te se s ciljem uspje$nog pozicioniranja u znatno ve¢em
okruzenju mora uspjes$no prilagoditi. SveuciliSte mora postati vidljivo i1 prepoznatljivo u
Europskom visoko-obrazovnom prostoru (EHEA) i Europskom istrazivackom prostoru (ERA)
te istrazivaCima 1 studentima iz Hrvatske 1 inozemstva privlatno 1 pozeljno mjesto za
istrazivanje i studiranje. Kao Sveudiliste koje djeluje u EU, mora u svom razvoju voditi
racuna i o primjeni strateSkih dokumenata (Europskoj razvojnoj strategiji), unutar koje je
jedan od prioriteta pametni rast, koji ukljuCuje investiranje u obrazovanje, istraZivanje i
inovacije. Kako bi odgovorilo izazovima koji predstoje SveuciliSte mora maksimalno
iskoristiti sve svoje kapacitete.

Obzirom na izazove koji predstoje za razvoj SveuciliSta, zelim dodatno naglasiti
internacionalizaciju u svim podruc¢jima rada, izgradnju neophodne infrastrukture, te jacanje
istrazivaCkog kapaciteta. Sveprisutna globalizacija uvjetuje visoku kompetitivnost u svim
segmentima, pa tako i u znanstveno-istrazivackom smislu. Stoga je poseban izazov
kontinuirano voditi Sveucili§te u smjeru izvrsnosti, ¢uvajuéi tradicijske vrijednosti i sve ono

Sto nas obiljezava kao naciju.
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I1. Osobna motivacija

Osnovna uloga sveuciliSta je sluziti zajednici i drustvu u kojem djeluje, te doprinositi
njihovom boljitku. Kroz jacanje istrazivanja u svim disciplinama, od fundamentalnih do
primijenjenih, kroz obrazovanje mladih generacija koje ¢e naslijediti na$ rad 1 postignuca,
Sveuciliste je klju¢no za ekonomski razvoj zemlje i dobrobit drustva u cjelini. Stoga 1 nase
Sveuciliste treba odgovorno preuzeti svoju vaznu ulogu u promicanju istinskih vrijednosti u
zajednici, koje se temelje na radu i pojedinca i institucija sustava.

Obnasao sam viSe duznosti u radnim tijelima 1 odborima vezanim za visoko
obrazovanje, znanost i umjetnost. Kao ¢lan Saborskoga odbora za podjelu drzavnih nagrada
za znanost, predsjednik Stru¢nog povjerenstva za podjelu drzavnih nagrada iz biotehnickog
podrucja, ¢lan Podru¢nog vijeca za biotehnicke znanosti, ¢lan Mati¢nog odbora iz podrucja
biotehnickih znanosti te predsjednik ili ¢lan u upravnim vije¢ima institucija koje su u sustavu
znanosti i visokog obrazovanja, dobro sam upucen u sustav visokog $kolstva i znanosti.

Clan sam Senata s pravom glasa, kontinuirano 16 godina (etiri godine u svojstvu
rektora 1 12 godina u svojstvu dekana Poljoprivrednoga fakulteta (Cetiri uzastopna mandata).
Iskustva steCena tijekom tog razdoblja, a pogotovo duznosti i obveze koje sam obnaSao
tijekom Cetiri godine kao rektor, motivirala su me da se kandidiram za ovu ¢asnu duznost, U
drugi mandat. Siguran sam da na temelju iskustva steéenog pri provedbi i zavrSetku nekih
projekata na SveuciliStu, mogu uspje$no provesti 1 nove projekte i ostvariti ciljeve koje si
postavimo.

Program rada temelji se na uvazavanju svih postignu¢a dosadasnjih rektora i uprava
Sveucilista, koji su u proteklom razdoblju doprinijeli razvoju i napretku osjeckoga Sveucilista
u cjelini. Isto tako, na kraju moga cetverogodiSnjeg mandata rektora osjeckoga Sveucilista,
smatram da je potreban kontinuitet i nastavak rada u svim segmentima sveucilisnih
djelatnosti, koje se temelje na dobroj praksi. Vrlo je vazno nastaviti suradnju u uzajamnom i
partnerskom odnosu, sa svim upravama sastavnica, sveuciliSnih ustanova, trgovackih drustava
i Studentskim zborom Sveucilista. Rezultati rada i postignuca proteklih godina, vidljivi su u
godis$njim izvjes¢ima Rektora Sveucilista od 2017. do 2021. godine. To se ogleda u poveéanju
broja studijskih programa, znanstveno-istrazivackih projekata, internacionalizaciji Sveucilista,
statusnim promjenama SveuciliSta, osnivanju nove znanstveno-nastavne sastavnice

(Kinezioloski fakultet), te izgradnji nove infrastrukture u sveuciliSnom kampusu.
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Zelim svu svoju energiju i znanje, iskustvo i medunarodne kontakte, kroz slijedece
Cetiri godine, uloziti u razvoj i boljitak SveuciliSta, te povezati obrazovni, znanstveni i
umjetnicki rad s gospodarstvom i lokalnom zajednicom. Na SveuciliStu nema mjesta
protekcionizmu, nepotizmu niti bilo kojem vidu diskriminacije. Vodenje Sveucilista od strane
rektora mora biti transparentno i temeljeno na uskoj suradnji sa svim ¢lanovima Senata, uz
uvazavanje korisnih prijedloga i sugestija svakog zaposlenika Sveudilista. Zelim da
Sveuciliste bude ta kohezivna sila koja ¢e povezati interese akademske zajednice, lokalne
samouprave, gospodarstva i institucija umjetnosti i kulture, s ciljem zadrzavanja mladih kao

temelja drustva, na istoku Hrvatske.
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I11. Nastavna djelatnost

Temeljna misija Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku usmjerena je ka
obrazovanju studenata. To obrazovanje temelji se na najnovijim znanstvenim spoznajama i
kritiCkom promisljanju, te stru¢nom cjelozivotnom obrazovanju odraslih, koje pociva na
stvarnim potrebama gospodarstva i zajednice.

Kontinuirano poboljSanje postoje¢ih i oblikovanje novih atraktivnih studijskih
programa, temelji se na definiranim standardima kvalifikacija, odnosno standardima
zanimanja, pri ¢emu se poticu zajednicki i zdruzeni studiji. Stoga je potrebno:

e uskladivati opce ciljeve svih studijskih programa s misijom i strateSkim ciljevima

Sveucilista te druStvenim potrebama

e uskladivati ishode ucenja studijskih programa s razinom i profilom kvalifikacija koje
se njima stje¢u

e postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postoje¢ih
programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih
udruzenja te alumnija

e povecati udio e-ucenja u studijskim programima

e osigurati uskladenost ECTS-ova sa stvarnim studentskim optere¢enjem

e osigurati kvalitetu studentske prakse u svim studijskim programima

e povecati izbornost u okviru studijskih programa radi povecanja interne mobilnosti

o pokretati studijske programe na engleskom jeziku na svim razinama studija te
pokretati zdruzene studije s inozemnim sveuciliStima (internacionalizacija)

e pokretati online studijske programe

Promicanje izvrsnosti u nastavi kroz osnaZivanje nastavnickih kompetencija i1
razvijanje alata za pouCavanje studenata u digitalnom okruzenju, uz ukljucivanje
poduzetnistva i drustveno korisnog ucenja u nastavnom procesu, mora biti kontinuiran proces.
Takoder je neophodno kontinuirano podizanje razine studentskog standarda, te promicanje
medunarodnog iskustva za studente, kao I zadrzavanje i zaposljavanje visokokvalitetnih
diplomanata.

Kvalificiranost i izvrsnost nastavnika neophodni su za predmete na kojima ¢e izvoditi
nastavu, tako da se razvijaju i implementiraju odgovaraju¢e metode odabira najboljih

kandidata za svako radno mjesto.
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Za uspjesno konkuriranje studenata na trziStu rada, vazan je i jasan opis svih znanja,
vjestina 1 kompetencija koje oni stjecu tijekom studija. Izuzetno je vazno tijekom studiranja
omoguciti studentima Sto viSe strune prakse, viSe kontakata s gospodarstvenicima kao
potencijalnim poslodavcima. Poslodavac mozZe tijekom studija kroz studentsku praksu, strucni
ili umjetnicki rad, stvoriti svoje misljenje o svakom studentu, vrednovati ga ili stipendirati, te
se na taj naCin omogucava zaposljavanje, nakon §to student diplomira.

SveuciliSte mora imati ,,misijsku® ulogu ne samo u obrazovnom, znanstvenom,
umjetnickom 1 stru¢nom pogledu, nego i u socijalnom i demografskom. Ve¢ pri samom
spomenu cinjenice da SveucilisSte u Osijeku ima, za nove generacije mladih ljudi, studije za
gotovo sve akademske profile na razini fakulteta, Akademije 1 odjela, 1 €injenice da je Osijek
ve¢ punih 46 godina sveuciliSni grad, stvara se jak osjecaj sigurnosti i optimizma kod mladih
ljudi, a pogotovo kod njihovih roditelja. Ekonomski aspekt u ovom slucaju nikako ne
smijemo zaboraviti. Nove generacije studenta ne moraju stanovati u dalekim gradovima,
studirati na udaljenim sveuciliS§tima, nego to mogu u svome gradu. Taj osjecaj sigurnosti
zalog je buducénosti, te jaCanje gospodarstva i povezivanje sveuciliSta s gospodarstvom.

Jo§ jedna vrlo velika ,misijska* uloga sveuciliSta je zadrZzavanje mladih ljudi u
Osijeku, u isto¢noj Hrvatskoj, nakon ste¢ene diplome. Vrlo cesto svjedoci smo odlazaka naSih
mladih ljudi, akademski obrazovanih, u zemlje Europske unije u potrazi za poslom. Nerijetko
im diploma, steCena na naSem SveuciliStu, sluzi samo kao odsko¢na daska ili klju¢ za vrata
Europe. Nazalost, neki od njih ve¢ pri upisu prve godine studija, unaprijed znaju i hoce
diplomu isklju¢ivo kao alat kojim ¢e si osigurati radno mjesto u nekoj od zemalja zapadne
Europe, i iskljucivo s tim ciljem upisuju studij u Osijeku. SveuciliSte mora uloziti maksimalne
napore i zadrzati akademski obrazovne mlade ljude u Osijeku 1 isto€noj Hrvatskoj, kontaktima
tijekom studija s potencijalnim poslodavcima, prijavljivanjem start-up projekata kod tih
poslodavaca, kako iz znanstvenog i strucnog, tako i iz umjetnickog podrucja, te kroz

edukaciju na sveucilistu u vidu razvoja Karijera. S tim ciljem neophodno je:

e poucavanje usmjereno na studenta

e omogucavati studentima stjecanje medunarodnog iskustva

e stvarati povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata

e povecati broj studenata u STEM podrucjima

¢ ukljucivanje studenata u kulturne, sportske i druge aktivnosti

e osigurati studentske stipendije
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e psiholosko savjetovaliSte

e zapoSljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temeljiti na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti

e pruzati podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju

e poticati sveuciliSno izdavastvo

Potrebno je dati punu potporu osnivanju novih sastavnica Sveucilista ili studijskih
programa, pogotovo onih ¢iji kadar je deficitaran na trZiStu rada.

Uz znanstveno-nastavni kadar koji imaju naSe sastavnice, te angaziranje malog dijela
nastavnika s drugih sveuciliSta, kroz najviSe pet godina, imali bi odgovarajucu vlastitu
znanstveno-nastavnu strukturu, odnosno nove docente. Nastojanjima pojedinih nasih
sastavnica da ustroje nove studije, Sveuciliste daje punu podrsku.

Utemeljili smo Kinezioloski fakultet koji treba punu podrsku kroz vodenje kadrovske
politike, ali i onu logisticku, odnosno osigurati materijalno-tehnicke uvjete za izvodenje
nastave. Postupak utemeljenja studija Farmacije je u zavrsnoj fazi, te $to prije treba utemeljiti
studij Logopedije, kao deficitarne na trziStu rada. Ovakvi novi studiji predstavljaju znacajan
potencijal za daljnji razvoj SveuciliSta i nadin zadrzavanja mladih na podru¢ju isto¢ne
Hrvatske.

Na Sveucilistu je jo$ uvijek nedovoljno iskoriSten znanstveno-nastavni i umjetnicko-
nastavni potencijal, za ustroj i razvoj zajednic¢kih studija izmedu dvije ili viSe sastavnica
SveuciliSta.  Zajednicki studijski programi, narocito na diplomskoj razini, omogucéuju
interdisciplinarni pristup, doprinose unutarnjoj mobilnosti nastavnika te studentskoj
mobilnosti i stjecanju znanja i vjesStina kojima zavrSeni studenti mogu bolje konkurirati na
trziStu rada. Neki od novih prijedloga studijskih programa za ustroj studija na diplomskoj
razini mogu biti novi studiji: Ekologija i zastita okolisa, Kontinentalni turizam i gastronomija
i sl. Zajednicki studiji znacajno bi pridonijeli podizanju kvalitete nastavnog procesa i
privlacenju veéeg broja studenata na Sveuciliste.

Internacionalizaciju SveuciliSta u podru¢ju nastavnog procesa potrebno je provesti
organizacijom, narocCito diplomskih studija, na engleskom jeziku na razini sastavnica, ili
ponuditi prethodno predloZzene zajednicke programe viSe nasih sastavnica, na engleskom
jeziku, $to smo na nekim sastavnicama ve¢ ucinili u zadnje tri godine. Nadalje, Sveuciliste
treba uloziti dodatni napor te pomoc¢i sastavnicama u pronalasku inozemnih partnera u
realizaciji zdruzenih diplomskih studija, pri ¢emu bi studenti dio nastavnog procesa proveli na

osjeckom SveuciliStu, a dio na partnerskom sveuciliStu. Studenti ovih studija dobivaju
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diplome obaju sveuciliSta koja izvode program. Ovakvi zdruzeni studiji znacajno bi
pridonijeli povecanju vidljivosti Sveucilista u europskom prostoru visokog obrazovanja
(EHEA-1), podizanju njegova ugleda u medunarodnim okvirima, te bi inicirali vec¢i dolazak
stranih studenata na Sveuciliste.

Nikako se ne smije zaboraviti da se osjecko Sveuciliste Zeli razvijati kao istrazivacko
sveuciliSte, te je za nastavni proces vrlo vazno provoditi visoko kvalitetnu nastavu u
medunarodnom, kompetitivnom, istrazivaCkom okruzenju. Brojnost pozvanih predavanja
potrebno je kontinuirano podizati pri ¢emu ona mogu biti organizirana na pojedinim
sastavnicama ili na razini SveuciliSta za sve sastavnice (ovisno o tematici).
Internacionalizacija SveuciliSta jedan je od prioritetnih ciljeva razvoja. Upisom veceg broja
studenata iz zemalja Europske unije, na naSe studijske programe na engleskom ili njemackom
jeziku, ostvarit éemo naravno i odredenu materijalnu dobit, ali je dobit visestruka na drugim
razinama.

Strani studenti ¢e tijekom studija ostvariti kontakte s naSim studentima, takoder ¢e se
organizirati javna obrana zavr$nih i diplomskih radove pred medunarodnim povjerenstvima.
Studenti ¢e studirati na doktorskom studijima, gdje ¢e takoder ¢lanovi povjerenstava biti
znanstvenici i umjetnici iz razlicitih zemalja Europske unije. I na kraju, iz cijele te suradnje
prijavljuju se zajednicki projekti te publiciraju znanstveni i umjetnicki radovi u prestiznim
svjetskim Casopisima, $to doprinosi poveéanju vidljivosti Sveucilista u cjelini. Primjer te
internacionalizacije su ustrojeni studiji Medicine na njemackom jeziku (ustrojen na
Medicinskom fakultetu u Osijeku), te studiji na engleskom jeziku na nekoliko sastavnica.

Isto tako, potrebno je uspostaviti nove doktorske studije iz umjetni¢kog podruéja i to
povezivanjem humanistickog podrucja i podrucja umjetnosti (znanosti o umjetnosti, povijest
umjetnosti, kazali$na umjetnost, likovna umjetnost i glazbena umjetnost) kako bi se omogucio
razvoj znanstveno-umjetnickog potencijala i razvoj istrazivackih karijera na osjeckom
Sveucilistu, ali i ustanovama umjetnosti i kulture. Stoga je bitno umjetnickom segmentu
razvoja SveuciliSta dati vec¢i znaCaj, kako kroz materijalne i tehnicke uvjete, tako i

umjetni¢ko-nastavni potencijal (razvijati umjetnicki pomladak).

Glavni ciljevi:
- analiza i prilagodba postojeéih programa potrebama trziSta rada
- osnivanje novih studijskih programa
- razvoj zajednickih diplomskih studijskih programa viSe sastavnica
- razvoj diplomskih i doktorskih studija na stranom jeziku
- razvoj zdruZenih diplomskih studija s inozemnim sveuciliStima
- umreZavanje doktorskih studija s inozemnim sveu¢iliStima
- ustroj novih doktorskih studija i poveéanje broja studenata na tim studijima
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IV. CjeloZivotno obrazovanje

Poticanje cjelozivotnog ucenja 1 wustroj sustava za priznavanje formalnog
(profesionalnog), neformalnog (ucenja u okviru profesionalnih aktivnosti) i informalnog
(izvan profesije) obrazovanja, od velike je vaznosti. Strateski razvoj ljudskih potencijala
izravno utjece na konkurentnost, zbog ¢ega je u primjeni Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO)
uskladen s Europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF). Na taj nacin se bolje povezuje
obrazovanje s potrebama trziSta rada. Pri tome je vrlo vazno ukljuciti predstavnike
gospodarstva i zajednice u analizu, poboljSanja i izradu novih kurikuluma kako bi oni mogli
dati potrebna znanja i vjestine studentima, te im omoguditi viSu razinu kompetitivnosti na

trziStu rada. Stoga je neophodno:

uskladivati opce ciljeve svih programa cjelozivotnog uc¢enja s misijom i strateskim
ciljevima Sveucilista te druStvenim potrebama

e revidirati postojece i razvijati nove programe cjelozivotnog obrazovanja uskladene s
drustvenim potrebama, kao i potrebama trzista rada

e priznavanje formalnog, neformalnog i informalnog ucenja

® pokretati online programe cjelozivotnog ucenja

Razvoj koncepta cjelozivotnog obrazovanja utvrden je i Strategijom SveuciliSta, u
kojoj je odredeno da su sve sastavnice SveuciliSta obvezne izraditi i razliCite programe
usavrSavanja kao neformalne programe, koji bi omogucili dodatne kompetencije i razlicite
vidove dokvalifikacija za potrebe trziSta rada i moguénost zaposljavanja u okruzenju u kojem
djeluje osjecko Sveuciliste.

Programi cjelozivotnog obrazovanja mogu se razvijati za nadogradnju znanja
visokoobrazovanih skupina stanovni$tva, ili za stjecanje osnovnih znanja za polaznike bez
visokoSkolske diplome. Iskustva europskih sveucilista koja provode programe cjelozivotnog
obrazovanja, pokazuju da njihovom izvedbom sveucilista:

e jacaju partnerski odnos s lokalnom zajednicom,
e omogucavaju financiranje iz razli¢itih izvora,
e Dbolje reagiraju na izazove regionalnog razvoja.

Za razvoj cjelozivotnog obrazovanja na Sveucili§tu potrebno je provoditi analize
potreba u regiji za novim programima, popularizirati programe i pribliZiti ih potencijalnim

korisnicima, te suradivati sa sliénim centrima na drugim sveuciliStima. Potrebno je Siriti
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nastavnu bazu uklju¢ivanjem ljudi izvan SveuciliSta, odnosno iz gospodarstva i javnog

sektora. Isto tako treba razviti programe cjeloZivotnog ucenja, koji ¢e omoguciti stru¢no

usavr$avanje nenastavnog osoblja Sveucilista.

Glavni ciljevi:

iskoriStavanje potencijala SveuciliSta za razvoj programa cjeloZivotnog
obrazovanja

ukljucdivati u nastavnu bazu ljude iz gospodarstva i javnog sektora
medunarodna prepoznatljivost programa cjeloZivotnog ucenja Sveucilista
omoguciti stru¢no usavrSavanje nenastavnog osoblja
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V. Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost

Svojim istrazivackim aktivnostima i rezultatima Sveuciliste u Osijeku dugoroc¢no je
usmjereno na pozicioniranje kao jako, istrazivacko sveuciliSte na podruc¢ju istocne i srednje
Europe. Za realizaciju ovoga cilja potrebno je sustavno raditi na razvoju poticajnog,
interdisciplinarnog, znanstvenog okruzenja kako bi se maksimalno iskoristili znanstveni
potencijali SveuciliSta. SveuciliSte sa svojim sastavnicama i znanstvenicima treba provesti
Siroku raspravu u cilju definiranja glavnih istraziva¢kih podru¢ja Sveudilista, sukladno
Nacionalnoj razvojnoj strategiji RH 2030., ciljevima kohezijske politike 2021.-2027. te
programu Europske unije Obzor Europa za istrazivanje i inovacije 2021.-2027. Siguran sam
da nasi istraziva¢i mogu konkurirati u projektima sva tri stupa programa Obzor Europa:

e lzvrsnost u znanosti
e Globalni izazovi i industrijska konkurentnost Europe
e Inovativna Europa

Ovdje treba posebno obratiti paznju na aktivnosti dijela programa pod nazivom Sirenje
sudjelovanja i jadanje europskog istrazivadkog prostora — aktivnost Sirenje izvrsnosti i
sudjelovanja. Aktivnosti ovoga dijela programa Obzor Europa odnose se na EU13 zemlje koje
ostvaruju nesto slabiji napredak u znanosti 1 istraZivanjima a imaju potencijal za razvoj 1
napredak. Hrvatska je u ovoj skupini zemalja, a na nama je da S$to bolje iskoristimo
mogucnosti koje ¢e biti pruzene kroz viSe programa kao npr. Teaming (izgradnja centara
izvrsnosti), Twinning (umrezavanje institucija), ERA Chairs (privlacenje visokokvalitetnih
kadrova i institucionalne reforme), European Excellence Inititatives (jacanje kapaciteta za
postizanje izvrsnosti na sveuéilistima i njihovim okruzenjima) te hop-on I integracijska shema
(Jacanje sudjelovanja institucija 1z zemalja s niskom stopom sudjelovanja u okvirnim
programima EU-a, i niZzom razvijenosti).

Za maksimalno iskoriStenje znanstvenih potencijala, prijave na navedene programe
potrebno je dodatno osnaziti, kao i postojece interdisciplinarne istrazivacke timove formirane
kroz interne projekte SveuciliSta, ali i druge istrazivacke projekte. Osnazivanje postojecih, ali
i razvoj novih timova, predstavlja temelj daljnjeg napretka Sveudilista kao istrazivackog
srediSta. Zbog toga je potrebno razviti cjelokupni institucionalni sustav potpore njihovom
daljnjem razvoju odnosno osnivanju. Sigurno je da ¢e se, kroz spomenutu Siroku raspravu i
analizu na$ih znanstvenih potencijala, javiti i potreba za formiranjem novih istrazivacko-

znanstveno-nastavnih sastavnica ili ustrojbenih jedinica koje ¢e svojim djelovanjem dodatno
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doprinijeti interdisciplinarnom znanstvenom razvoju. Ove bi sastavnice bile jezgra razvoja
novih, inovativnih istrazivanja na Sveucilistu, te bi okupljale znanstvenike s viSe sastavnica
Sveucilista.

Daljnji razvoj istrazivanja na SveuciliStu podrazumijeva i nabavu nove “kapitalne”
opreme, koju ¢e mo¢i koristiti znanstvenici razli€itih podrucja znanosti s razli¢itih sastavnica.
Sveuciliste ¢e maksimalno pojacati aktivnosti u pravcu nabave kapitalne opreme te aktivno
djelovati u iskoriStavanju moguénosti koje daju europski programi. Kako bi osnazili potporu
istrazivaCima u prijavi projekata, potrebno je dodatno osnaZiti administrativhu potporu
odnosno sluzbe Sveucilista povezane sa znanosti i projektima. Osnazivanje potpore ukljucuje
stalne edukacije za izradu i provedbu projekata djelatnika navedenih sluzbi, njihovo
sudjelovanje na predstavljanjima, radionicama, webinarima za pojedine istrazivacke
programe, kao i povecanje kapaciteta administrativne potpore kroz zapoSljavanje novog,
kvalificiranog kadra.

Sveudiliste je 2019. godine uspjesno obnovilo svoj status potpisnika Europske povelje
za istrazivace 1 Kodeksa o novacenju istrazivaca. Aktivnim radom na primjeni nacela povelje
i kodeksa, Sveuciliste sustavno osigurava napredovanje istrazivaca kao i prijem najboljeg
mladog istrazivackog kadra. Ciljevi i aktivnosti odobrenog, akcijskog plana sustavno se
provode, te ¢e se nastaviti provoditi u idu¢em periodu.

Daljnje jaCanje znanstveno-istrazivacke djelatnosti Sveucilista potrebno je provesti i
kroz razvoj novih doktorskih studija. Pogotovo treba naglasiti razvoj interdisciplinarnih
studija koje provodi viSe sastavnica sveuciliSta kao i zdruzenih studija s partnerima iz
inozemstva. Postoje¢e doktorske studije treba iskoristiti za privlatenje studenata iz
inozemstva kroz njihovo izvodenje i na engleskom jeziku. Za jacanje istrazivackih kapaciteta
1 osnazivanje medunarodne dimenzije istrazivanja, te daljnje pozicioniranje SveuciliSta u
europskom istrazivaCkom prostoru (ERA-I), potrebno je znacajnije koristiti mogucnosti
dvojnih doktorata za koje je pravni okvir Sveuciliste razvilo 2018. godine.

Kako bi maksimalno iskoristili svoje znanstvene potencijale i postignute rezultate,
vazno je u narednom periodu osnaziti inovacijsku komponentu znanstvenog rada pri ¢emu je
potrebno procijeniti inovacijski kapacitet Sveucilista i sukladno tome razviti aktivnosti za
poticanje inovacija i razvoj istraZzivanja usmjerenog ka inovacijama. Vrlo je vazno ojacati
suradnju s gospodarskim subjektima te razviti zajednicke timove za istrazivanje i razvoj.

Razvoj istrazivanja usmjerenog ka inovacijama provodit ¢e se kroz:
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(1) jacanje institucionalne podrske mladim istrazivacima - interni projekti, pomo¢ pri odlasku
na specijalizacije, objavi radova i sl.;

(2) izradu pravnog okvira i institucionalnu podr$ku zaposljavanju ili duzem boravku stranih
istrazivaca na Sveucilistu;

(3) aktivnije koriStenje moguénosti zaposljavanja znanstvenika povratnika;

(4) aktivno koriStenje programa Obzor Europa u podrucju aktivnosti reforme 1 jacanja sustava
za istrazivanje i inovacije.

Sveuciliste je nositelj Znanstvenog centra izvrsnosti za personaliziranu brigu o
zdravlju, koji je pozitivno ocijenjen te je njegovo djelovanje produzeno za narednih pet
godina. Centar znaCajno doprinosi istrazivaCkom kapacitetu SveuciliSta, te njegovom
pozicioniranju kao istrazivackog sveuciliSta. U narednom periodu aktivnosti ZCI-a biti ¢e
usmjerene ka izradi novih znanstvenih projekata koji ¢e omoguciti njegov daljnji uspjesni rad.

Sveuciliste svojim istrazivackim aktivnostima treba doprinositi i jacanju svoje trece
misije — doprinosu razvoja drustva. Rezultati istraZivanja trebaju u znacajnijoj mjeri naci
svoju primjenu u praksi, ¢ime se s jedne strane doprinosi jaéanju SveuciliSta, a s druge strane
doprinosi razvoju gospodarstva i zajednice, te se otvaraju mogucnosti otvaranja novih radnih
mjesta. S tim u vezi potrebno je stvoriti preduvjete za jacanje aktivnosti transfera tehnologije
koje ukljuuju osnivanje sveuciliSnog Ureda za transfer tehnologije, jace povezivanje s
gospodarstvom, jace povezivanje s alumnima Sveucilista, te intenzivne aktivnosti poticanja
prijava za EU sredstva namijenjena transferu tehnologija. Sveuciliste se treba pozicionirati
kao jako regionalno znanstveno-nastavno-umjetnicko srediste, pri ¢emu se treba pojacati
aktivna uloga Sveucilista u povezivanju s lokalnom zajednicom i predstavnicima civilnog

drustva, u kreiranju programa znanstvenog 1 umjetnickog razvoja.

Glavni ciljevi:
e jako, istrazivacko sveuciliste na podrudéju istocne i srednje Europe
¢ maksimalno iskoriStenje programa Obzor Europa
e osnazivanje interdisciplinarnih istrazivackih timova
¢ interdisciplinarni znanstveni razvoj
e osnaZivanje administrativne potpore istrazivanju i projektima
e razvoj novih doktorskih studija
e osnaZivanje inovacijske komponente istraZivanja — istraZivanje usmjereno ka
inovacijama
e jacanje aktivnosti transfera tehnologije
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V1. Medunarodna suradnja i internacionalizacija

Medunarodna suradnja Sveucilista od velike je vaZznosti za razvoj i pozicioniranje u
Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) i Europskom istrazivackom prostoru
(ERA). Sveuciliste trenutno ima potpisano 567 Erasmus ugovora s institucijama iz Europe te
74 Dbilateralna ugovora sa institucijama iz 29 zemalja. Ovi su ugovori vrijedna osnova za
daljnji razvoj medunarodne aktivnosti SveuciliSta i njegovu internacionalizaciju. Potrebno je
ustrajno raditi na njihovoj realizaciji i podizanju intenziteta suradnje s potpisnicima kao i na
formiranju novih suradnji i ugovora.

Jedan od ciljeva jacanja internacionalizacije Sveucilista je razvoj poticajnog okvira i
klime za internacionalizaciju studijskih programa SveuciliSta na sve tri razine, S Ciljem
poveéanja ukupnog broja studenata, te povecanja broja studenata iz tre¢ih zemalja. Za
realizaciju ovoga cilja osigurat ¢e se institucionalna podr§ka razvoju novih studijskih
programa na stranom jeziku, kroz izradu svih potrebnih prate¢ih dokumenata, postupaka i
protokola. Kako bi se i nastavnici potaknuli na razvoj novih predmeta na engleskom jeziku, za
Erasmus studente odnosno za razvoj novih studija na stranom jeziku potrebno je razviti sustav
poticajnih mjera za nastavno osoblje. Razvoj studijskih programa na stranom jeziku pratit ¢e i
intenziviranje aktivnosti promidzbe Sveucilista kroz sudjelovanje na medunarodnim
sajmovima obrazovanja, aktivnosti promidzbe na drustvenim mreZzama uz suradnju sa
Studentskim zborom Sveudilista, kao I podizanje razine kvalitete uvjeta boravka stranih
studenata na Sveucilistu.

Internacionalizacija SveuciliSta provodi se 1 kroz sudjelovanje SveuciliSta u
medunarodnim aktivnostima 1 programima, poput programa mreze europskih sveucilista.
Sveuciliste je u ozujku 2021. godine postalo partner u konzorciju Sest europskih sveucilista, S
kojima ¢e izraditi prijavu za iduéi natjecaj za mreze Europskih sveucilista. U konzorciju su
University Paderborn, Njemacka, Jan Dlugosz University, Poljska, University of Castilla-La
Mancha, Spanjolska, Le Mans University, Francuska te University of Ferrara, Italija. U tijeku
su razgovori i on-line sastanci s partnerima za iznalazenje zajedniCkih istrazivackih tema i
nastavnih programa s kojima ¢e se izraditi prijava. U izradi prijave biti ¢e ukljucen veci broj
djelatnika sastavnica SveuciliSta. Objava natjecaja ocekuje se pocetkom iduce godine te se
nadam da Ce prijava biti uspjeSna i da ¢e znacajnije doprinijeti razvoju naSega Sveucilista.

SveuciliSte i sastavnice aktivni su u organizaciji medunarodnih skupova, Koji

pridonose vidljivosti SveuciliSta 1 uspostavljanju novih istraZivackih suradnji. Ove je
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aktivnosti potrebno dodatno intenzivirati u periodu nakon pandemije, te razviti sustav
poticanja nastavnika i istrazivaca za organizaciju medunarodnih skupova i dogadanja. Vazna
medunarodna aktivnost svakako je 1 organizacija pozvanih predavanja inozemnih
znanstvenika i umjetnika na sastavnicama. Iskustva u prijelazu na on-line nastavu i rad u
virtualnom okruzenju tijekom pandemije, potrebno je iskoristiti za znafajno povecanje
pozvanih predavanja.

Sveuciliste je u 2020. godini uspjesno obnovilo Erasmus povelju, koja mu omoguc¢ava
daljnje sudjelovanje u svim aktivnostima vezanim za Erasmus+ program. Ovdje je bitno
naglasiti da program obuhvada vise aktivnosti koje su na raspolaganju Sveucilistu i njegovim
sastavnicama:

Klju¢na aktivnost 1. Obrazovna mobilnost pojedinaca;
Kljucna aktivnost 2: Inovacija i dobre prakse;
Kljucna aktivnost 3: Podrska reformi politike; Jean Monnet te Sport.

Mobilnost unutar Erasmus programa na naSem Sveuc¢iliStu u stalnom je porastu, i kod
studenata i kod nastavnog i nenastavnog osoblja. U budu¢em periodu potrebno je osigurati
sve preduvjete na razini sastavnica i na razini SveuciliSta, kako bi ona bila jos veéa, te kako bi
se posebno studenti potaknuli na veéu odlaznu mobilnost. Kroz aktivnosti promidzbe
Sveucilista potrebno je povecati i dolaznu studentsku mobilnost. Potrebno je povecati
aktivnosti povezane s prijavama projekata u drugim kljuénim aktivnostima Erasmus+
programa, za sto je Sveuciliste razvilo potrebnu proceduru i pratecu dokumentaciju, te ¢e

Sluzba za medunarodnu i medusveucilisnu suradnju pruzati potrebnu potporu prijavama.

Glavni ciljevi:
e internacionalizacija studijskih programa na sve tri razine
e sustav poticajnih mjera za nastavno osoblje
e intenziviranje aktivnosti promidzbe
e prijava projekta mreZe europskih sveuciliSta
e intenziviranje organizacije medunarodnih dogadanja
¢ intenziviranje aktivnosti unutar Erasmus+ programa
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VII. Studenti

Danas na Sveucilistu studira oko 17.000 studenata, Sto grad Osijek ¢ini gradom
mladosti i mladih. Jo§ uvijek drzimo slavan rekord na razini Hrvatske, te smo na prvom
mjestu po broju studenata u odnosu na ukupan broj stanovnika grada u kojem se Sveuciliste
nalazi.

Utemeljenjem novoga Kinezioloskoga fakulteta 1 novih studijskih programa na
nekoliko na$ih sastavnica, proSirili smo lepezu ponude studija nasim studentima, i stvorili
pretpostavke da nam djeca ne moraju na studije drugih sveuciliSta, nego da ostanu, studiraju,
zive 1 rade na istoku Hrvatske. Od 1. lipnja 2018. godine, Sveuciliste ima 12 fakulteta, 1
Akademiju i 4 sveucili$na odjela, odnosno 17 znanstveno-umjetni¢ko-nastavnih sastavnica.

Odlukom Senata od 24. sije¢nja 2018. godine, izvrSena je statusna promjena na naéin
da se podruznica - Odjel za kulturologiju, i javna ustanova - Umjetnicka akademija, spajaju u
novu ustanovu, Akademiju za umjetnost i kulturu. Odlukom Senata od 27. svibnja 2020.
godine, izvrSena je statusna promjena Sveucili§ta na nafin da je Senat donio Odluku o
statusnoj promjeni. Proveden je postupak izdvajanja Strojarskoga fakulteta, Studentskoga
centra i dislociranih studija Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti u Slavonskom Brodu.

Potrebno je nastaviti promidzbu za upis na sastavnice SveuciliSta organiziranjem
Smotre Sveucilista u Osijeku, obilaskom srednjih Skola iz kojih dolaze buduéi studenti, i
manifestacijama koje imaju za cilj popularizaciju studijskih programa. Kontinuirano ulaganje
u studentski standard i ukljuc¢ivanje studenata u sve aktivnosti Sveudilista, neizostavni su dio
rada i djelovanja Sveucilista, kao i potpomaganje studentskih manifestacija. Jedan od vaznih
dijelova osiguranja kvalitetnog studentskog zivota i rada na SveudiliStu je i mogucnost
pronalaska informacija o budu¢im poslodavcima, uspostavljanje kontakata s njima, te
priprema za trziSte rada 1 pronalazak posla. Za to je vazno dodatno osnaziti djelovanje Sluzbe
za profesionalno savjetovanje studenata, koja provodi grupna savjetovanja studenata (izrada
CV-a, priprema za razgovore s poslodavcima i sl.) i individualno savjetovanje. Rad sluzbe
potrebno je prosiriti na organiziranje susreta S poslodavcima i organiziranje Dana karijera, te
provodenje analize zaposljavanja studenata sveuciliSnih sastavnica.

Upisne kvote trebaju biti prilagodene potrebama trzista rada, kako je to opisano i u
okviru op¢ih ciljeva u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj.

Vazno je poticati uklju€ivanje najboljih studenata diplomskih studija u rad na

znanstvenim 1 istrazivackim projektima. Na taj nafin se mogu prepoznati najkvalitetniji

18



Program rada predlozenika za rektora Sveuéilista J.J. Strossmayera u Osijeku, za mandatno razdoblje 2021.-2025. godina

Prof.dr.sc. Vlado Guberac

pojedinci od kojih se kasnije moze regrutirati znanstveni pomladak Sveudilista. Isto tako,
uvazavajuéi temeljno nacelo uzajamnosti i partnerstva pripadnika akademske zajednice,
studenti trebaju biti aktivni sudionici u svim segmentima sveuciliSnih djelatnosti: nastavnog
procesa, ostvarivanja strateskih ciljeva osjeckog Sveucilista, te poticanju poboljSanja
studentskoga standarda. U okviru Poslovnoga fonda, treba nastaviti financiranje studentskog
sporta, te razlic¢itih studentskih manifestacija i studentskih projekata. Potrebno je dodatno
povecati angazman studenata u stru¢nim tijelima Sveucilista 1 sastavnica.

Dvije osnovne stavke koje utjeCu na studentski standard su studentski smjesStaj i
studentska prehrana. ZavrSetak izgradnje novog Studentskog paviljona, koji je najveéi u
Hrvatskoj, u velikoj mjeri pomoci ¢e rjeSavanju problema smjestaja studenata s novih 800
Kreveta, a u dijelu prehrane treba uéiniti dodatne napore, zajedno s resornim ministarstvom, i
financijski pomo¢i radu Studentskog centra, kako bi se prehrana i standard studenata zadrzali

na zavidnoj razini.
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VIIl. Obnova infrastrukture i izgradnja sveuciliSnog kampusa

Sveuciliste ¢e u narednom periodu nastaviti s realizacijom, ali i s planiranjem novih
aktivnosti u cilju stvaranja odgovaraju¢ih uvjeta rada za sve studente i zaposlenike, kako u

kampusu tako i na sastavnicama izvan kampusa.

Pri planiranju i realizaciji novih objekata u sveu¢iliSnom kampusu i izvan njega, vodit
¢e se racuna da budu projektirani i realizirani prema najviSim standardima pristupacnosti 1
zastiti okoliSa, uz istodobno zadovoljavanje obrazovnih potreba, kao i potreba suvremene

znanosti, umjetnosti i stru¢noga rada.

Kao i1 do sada, dio aktivnosti provodit ¢e SveuciliSte, dok ¢e dio prepustiti
sastavnicama uz svu pomo¢ kod prijave i realizacije projekata od strane struc¢nih sluzbi
Sveucilista. Dio sredstava za daljnju obnovu i razvoj kampusa, bit ¢e nuzno osigurati
prijavom na natjecaje za strukturne fondove EU-a, za §to ¢e biti nuzno prethodno osigurati
projektnu dokumentaciju i studije izvodivosti.

Od zajednickih projekata, nastavit ¢e se aktivnosti na opremanju studentskoga
paviljona s oc¢ekivanim zavrSetkom u studenom 2021. godine (investicija od 191.000.000 kn
uglavnom iz EU fondova), nastavak izgradnje i opremanje SKIMCO (u Dodatku 2 Razvojnog
sporazuma za Slavoniju, Baranju i Srijem predvideno 114.258.000 kn), projektiranje i
izgradnja sportskih terena u kampusu (osigurana sredstva za projektiranje), izgradnja
edukativnog znanstvenog parka (projekt odobren), te pocetak aktivnosti za izgradnju Centra

za transfer tehnologija.

Sveuciliste je nositelj projekta ,,Znanstveno-istrazivacki centar elektrotehnike i
raCunarstva® ¢ija je svrha izrada projektno-tehnicke dokumentacije za izgradnju i opremanje
zgrade ZICER-a, a nastavit ¢e pruzati potporu FERIT-u i tijekom realizacije projekta
izgradnje zgrade fakulteta. Osim toga, nastavit ¢e se pruZanje pomo¢i pri izradi projektne
dokumentacije za nove zgrade Prehrambeno-tehnoloskoga i Pravnoga fakulteta, te aktivnosti
kojima ¢e se stvoriti uvjeti za uspostavu SveuciliSsnoga centra dentalne medicine, na istoénom
dijelu kampusa, pri Fakultetu za dentalnu medicinu i zdravstvo. Kako bi sve sastavnice imale
optimalne uvjete za rad, SveuciliSte ¢e pruzati potporu u rjeSavanju prostornih pitanja i
drugim sastavnicama, poput Medicinskoga, Kinezioloskoga, Katolickoga bogoslovnoga,
Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti, Filozofskoga i Ekonomskoga fakulteta, te
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sveucili$nih odjela. Samo za arheoloska istrazivanja u kampusu, do sada smo utrosili oko 30

mil. kn.

Sveudiliste je svjesno svoje odgovornosti da izgradnjom sveucilisnog kampusa, pored
poboljSanja uvjeta rada 1 studiranja, u velikoj mjeri utjeCe na razvoj i prepoznatljivost dijela
grada Osijeka u kojem se nalazi, te ¢e poduzeti sve potrebne aktivnosti da svojom
otvorenos$¢u 1 infrastrukturom doprinese i unapredenju kvalitete Zivota stanovnika Osijeka. |
na kraju, nakon uredenja Trga Vatroslava Lisinskoga iza zgrade Rektorata, potrebno je
provesti uredenje fasade zgrade, koja u povijesnoj jezgri predstavlja, ne samo SveuciliSte,

nego i Grad Osijek, njegovu tradiciju, kulturu i povijest.
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IX. Zaklju¢na misao

Razvoj SveuciliSta temelji se na jacanju funkcionalno integriranoga Sveudilista. U
proteklih 13 godina, Sveuciliste je ostvarilo funkcionalnu integraciju putem sveucili$nih tijela
u skladu sa Statutom SveuciliSta. SveuciliSte je postavilo institucijski okvir, ne samo u
jedinstvenom i uskladenom djelovanju putem  sveucili$nih tijela u svim segmentima
sveuCiliSnih djelatnosti, ve¢ i utvrdilo pretpostavke za daljnji razvoj i proSirenje integrativne
funkcije. : |

U sljede¢em desetogodisnjem rézdoblju, uz strateSke ciljeve koji su postavljeni u
suradnji i otvorenom dijalogu sa svim sastavnicama SveuciliSta, osjetko Sveudiliste u svom
razvoju treba teZiti pozicioniranju kao jakog akademskog i istraZivatkog -SveudiliSta na
podru€ju srednje i istoéné Europe. SveucilisSte u hrvatskom i europskom okruZenju, treba
nastaviti razvijati u pravcu njegove internacionalizacije, kao dijela velike obitelji europskih
sveuciliSta, kojima povijesno i zemljopisno pripada. Osim djelatnosti kojom se bavi,
Sveuciliste u Osijeku ima povijesnu zada¢u i-‘ulogu, da sve svoje resurse (kadrovske:i
materijalne) stavi u funkciju razvoja karijera i zadrzavanja mladih ljudi u gradu Osijeku i
istoénoj Hrvatskoj, te svojim aktivnostima sprije¢i-daljnji odlazak mladih u inozefnstvo. Tu
izuzetno teSku zadadu, SveudiliSte moze ostvariti u sinergiji s lokalnom zajednicom i
gospodarstvom, ulazu¢i sav svoj trud, znanje i umijece u razvoj grada Osijeka i istoéné
Hrvatske. ‘ |

U proslom CetverogodiSnjem mandatu rektora, nastojao sam raditi savjesno,  biti
pravedan i poSten prema svim naSim sastavnicama. ZavrSio sam neke velike-projekte na
Sveudilistu i zapoCeo nove. Nadam se da ¢u jo§ jednom dobiti Vase povjerenje za novi

mandat rektora SveuciliSta, a ja ¢u dobiveno povjerenje znati opravdati.

Prof.dr.sc. Vlado/Guberac
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