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Dekanu Uc¢iteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Sinisi Opiéu,

Fakultetskom vije¢u Uc¢iteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu

Predmet: Iskaz kandidature/prijava za izbor dekana Sveucilista u Zagrebu Uciteljskoga
fakulteta - dostava Programa rada i stru¢nog zivotopisa pristupnice za dekanicu U¢iteljskoga
fakulteta dr. sc. Blazenke Filipan-Zigni¢, redovite profesorice u trajnom izboru, za mandatno
razdoblje od tri akademske godine 2024./2025., 2025./2026., 2026./2027.

Postovani,

javljam se na Poziv Fakultetskoga vije¢a za podnosenje prijava za izbor dekana Sveuéilista u
Zagrebu Uciteljskoga fakulteta koji je objavljen na oglasnoj plo¢i i web stranici Fakulteta 2.
travnja 2024. godine i podnosim prijavu s Programom rada i stru¢nim Zivotopisom za mandatno
razdoblje od tri akademske godine 2024./2025., 2025./2026. 1 2026./2027.

Ovom iskazu kandidature/prijavi prilazem potpisan Program rada i struéni Zivotopis u tiskanom
i digitalnom obliku.

S postovanjem,

Prof. dr. sc. Blazenka Filipan-Zigni¢
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Zivotopis

Dr. sc. BlaZenka Filipan-Zigni¢, redovita Je profesorica u trajnom izboru. Rodena je 5. svibnja
1966. godine u Cakovcu gdje je zavrSila i jezi€nu gimnaziju. Zivi u Varazdinu. Na
Utiteljskome fakultetu u Zagrebu (Odsjeku u Cakovcu) zaposlena je od 2002. godine te
nastavu izvodi na prijediplomskim i diplomskim studijima na Odsjeku za odgojiteljske studije,
potom na integriranom studiju na Odsjeku za ugiteljske studije kao i na doktorskom studiju, i
to kako u Sredisnjici u Zagrebu tako i na Odsjeku u Cakoveu. Od akademske godine
2018./2019. obavlja duznost prodekanice za poslovanje, studij i studente izvan Sredidnjice
Fakulteta na Odsjeku u Cakovecu. U govoru i pismu vlada njemackim, engleskim, ruskim i
slovenskim jezikom.

Diplomirala je 1989. godine na Filozofskome fakultetu u Zagrebu njemacki jezik i knjiZzevnost
te ruski jezik i knjizevnost. Magistarski rad s temom marketinga u obrazovanju obranila je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1998., a doktorsku disertaciju iz podru¢ja lingvistike na
Filozofskom fakultetu u Zagrebu 2007. godine nakon Cega joj je dodijeljen mati¢ni broj
znanstvenika 297175,

Nakon zavrSetka studija radila je u Centru za strane jezike u Vodnikovoj 12 u Zagrebu, zatim
do 2002. u Skoli stranih jezika te u osnovnoj i srednjoj $koli u Varazdinu, a istovremeno i kao
sudski tuma¢ za njemacki jezik. Od 1999. godine radi kao vanjski suradnik na VUS-u u
Cakovcu (danas Odsjek Utiteljskoga fakulteta), gdje od 2002. godine kao stalna zaposlenica
predaje viSe kolegija na Pojadanom predmetu njemackoga jezika, a nakon 2006. na
Sveuctilisnom integriranom prijediplomskom i diplomskom uciteljskom studiju te na
Utiteljskom studiju s njemackim jezikom, prijediplomskom i diplomskom studiju Rani i
predskolski odgoj i obrazovanje kao i na doktorskom studiju Jezi¢ni, knjizevni i kulturni
kontekst ranoga, predskolskoga i primarnoga obrazovanja.

Autorica je ili suautorica brojnih radova, od Sega Cetiriju znanstvenih monografija o jeziku
novih medija, varijetetima te jezi¢noj promjeni, kao i vie od Sezdeset znanstvenih radova iz
podrucja jezikoslovlja i primijenjene lingvistike objavljenih esto samostalno u inozemnim
Casopisima i zbornicima preteZito na engleskom i njemadkom jeziku. Osim autorstva dokazala
s¢ 1 kao urednica na viSe urednickih knjiga i ¢asopisa. Suautorica je i dvaju udzbenika za
njemacki jezik za osnovnu $kolu. Izlagala je na sedamdesetak domaéih i inozemnih
konferencija gotovo u svim europskim zemljama kao i izvan njih poput onih u Moskvi,
Dubaiju i dr. Podru¢ja njezina interesa jesu prije svega jezik novih medija, varijeteti, jezik
struke, viSejezi¢nost, jeziéni dodiri i interkulturalnost. Bila je mentoricom kako mnogih
diplomskih tako i doktorskih radova.

Sudjeluje kao istraziva¢ u domaéim (Razvoj interkulturalne kompetencije u osnovnoskolskoj
nastavi stranih jezika) i stranim projektima poput Tempus projekta Foreign Languages at
Primary Level: Training 0 Teachers ili onoga 1z
Europskoga socijalnoga fonda Pouci me, a uspostavila je 1 suradnju vlastite ustanove s
inozemnima s kojima je provodila i zajedni¢ke online projekte na vise kolegija te bila gost
predava¢. Bila je voditeljicom deset projekata (Financijske potpore Sveugilista) u podrudju
nove pismenosti mladih uslijed uporabe novih medija. Mnogo je puta bila ¢lanicom (ili i
predsjednicom) organizacijskih, programskih te uredni¢kih odbora znanstvenih i stru¢nih
skupova kao i urednicom ¢asopisa i zbornika, a odrzala Je 1 viSe pozvanih predavanja na
razli¢itim skupovima.



U okviru struénoga usavrsavanja i medunarodne razmjene viSe je puta boravilau inozemstvu,
medu ostalim kao dobitnica jednomjese¢nih stipendija usavrSavala se u Heidelbergu,
Salzburgu, Moskvi i Bonnu, u jednotjednim ili dvotjednim intervalima boravila je na
Sveucilistima u Potsdamu, Liverpoolu i Orleansu, a u ne$to kra¢im boraveima na sveucilistima
u gotovo svim europskim zemljama. I sama je sudjelovala u organizaciji medunarodne suradnje
vlastite ustanove s inozemnima (s njemackim Heidelbergom, te madarskim Bajom,
Szombathelijem i Szekszardom) od kojih su neke viSegodiSnje poput one u Baji koja traje od
2007. godine.

Osim u znanosti vidljiv je njezin povecéan angaZman na vise podrucja. Organizirala je i vodila
razlicite radionice za ucitelje i profesore. Recenzirala je mnoge znanstvene i struéne radove u
Casopisima i zbornicima te knjige i udzbenike. Sudjelovanjima u radijskim 1 televizijskim
emisijama o aktualnim jezi¢nim temama pridonosi i popularizaciji znanosti. Clanica je vise
domacih i stranih organizacija i udruga i to Matice hrvatske, Hrvatskoga filoloskoga drustva,
Hrvatskoga drudtva za primijenjenu lingvistiku, Mitteleuropdischer Germanistenverband,
Kroatischer Deutschlehrerverband i dr. U nastavi se pokazala vrsnom predavadicom o ¢emu
svjedoe ponavljani izvrsni rezultati anketa (za §to je i pohvaljivana). Godine 2018. dobitnica
jeiPosebnoga priznanja Dekana Ugiteljskoga fakulteta. Izuzetno dobro suraduje s regionalnom
i lokalnom zajednicom na zajednickim projektima kako europskima tako i onim lokalnoga i
regionalnoga karaktera, uspjesna je u povladenju visemilijunskih financijskih sredstava za
vlastitu ustanovu kako iz lokalnoga i regionalnoga proracuna, tako i (preko prijava na natjedaje
ili izravnih zahtjeva) iz drzavnoga proratuna (Ministarstvo kulture i medija, MZO). Bila je
ECTS koordinatorica Ugiteljskoga fakulteta kao i ¢lanica (i predsjednica) mnogih
povjerenstava (od Povjerenstva za izradu novoga studijskoga programa, preko Povjerenstva za
provodenje kontrole kvalitete do povjerenstava poput Stru¢noga povjerenstva za znanstveni i
umjetni¢ki rad studenata, Povjerenstva za ocjenu programa za cjelozivotno obrazovanje,
Povjerenstva za izradu Dopunske isprave o studiju za ugitelje i odgojitelje, Povjerenstva za
kadrove Ugiteljskoga fakulteta i dr.). U dva je mandata bila i zamjenica ¢lana Drustveno-
humanisti¢koga vijeca na Sveu¢ilidtu u Zagrebu.

Obavljala je potom vise éelnih funkcija: u vremenu od 2002. do 2005. godine bila je ¢lanicom
Upravnoga vije¢a VUS-a u Cakoveu, od 2005. do 2009. obnagala je funkciju prodekanice za
nastavu kao i pomo¢nice voditelja Odsjeka u Cakoveu, a od 2009. do 2012. funkciju procelnice
Odsjeka u Cakoveu, a potom i ¢lanice Nadzornoga odbora Drustva znanstvenika Medimurja te
zamjenice predstojnika Katedre za obrazovanje ugitelja njemackoga jezika — interkulturalna
germanistika. Od 2018. do 2021. godine prodekanica je Utiteljskoga fakulteta za poslovanije,
studij i studente izvan sredi¥njice Fakulteta (Cakovec). Od 2021. godine obnasa drugi mandat
prodekanice Utiteljskoga fakulteta za poslovanje, studij i studente izvan sredi$njice Fakulteta
(Cakovec).

Popis radova:

https://www.croris.hr/osobe/profil/27998 er
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1. Polazna osnova, pregled stanja i temeljni iskoraci

Program rada pristupnice za dekanicu predstavlja dokument u kojem se razmatra razvoj
Utiteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu u narednom trogodisnjemu mandatnom razdoblju
(ak. god. 2024./'25. — 2026./'27.). U Programu rada iznose se kratki pregled stanja te plan
aktivnosti koje buduca Uprava Fakulteta namjerava poduzimati u cilju unapredenja rada
Fakulteta oslanjaju¢i se pritom na rad kako prethodnih uprava tako i svih dionika Fakulteta,
zatim na ostvarene rezultate u prijasnjem razdoblju i na realnu analizu sadasnjega stanja. Ovaj
plan rada sadrzi temeljne iskorake i smjernice razvoja nastavnoga procesa, znanstveno-
istrazivackoga i umjetnitkoga rada, te odgovornoga i uklju¢ivoga djelovanja na razini cijele
institucije.

Ovaj se dokument temelji na zakonskim propisima (ponajprije Zakonu o visokom obrazovanju
i znanstvenoj djelatnosti — NN 119/22), kao i na europskim (Europa 2020 i dr.), nacionalnim
(Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije — NN124/2014-2364, Nacionalni plan razvoja
sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine itd.) i sveuéilisnim (Strategija sustava
osiguravanja kvalitete Sveucili§ta u Zagrebu, Statut Sveucilista u Zagrebu i dr.) stratekim
dokumentima koji su relevantni za podrudje djelovanja Ugiteljskoga fakulteta, a i na strateskim
dokumentima Utiteljskoga fakulteta, prije svega Statutu, Strategiji i Strateskome programu
znanstvenih istrazivanja.

Utiteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu, mijenjajuci kroz povijest svoj pravni status, sljednik
je Utiteljne u¢ione zagrebacke iz davne 1849. godine i tadasnje novoosnovane ugiteljske skole
s vjezbaonicom. Sljednik je potom Vise pedagoske skole osnovane 1919. godine kada
zapo¢inje dvogodiSnje visokoskolsko obrazovanje ugitelja u tadagnjoj Kraljevini SHS te
Pedagoske akademije osnovane 1960. godine kojom poéinje i studij za nastavnike razredne i
predmetne nastave. Svoj rad od 1981. godine nastavlja unutar Filozofskoga fakulteta —
Pedagogijskih znanosti. od 1997. godine djeluje pod imenom Ugiteljska akademije sve do
2005. godine kada mijenja ime u Uditeljski fakultet i danas ponosno moze istaknuti da je
najstarije visoko utiliste koje provodi inicijalno obrazovanje ugitelja i odgojitelja u Republici
Hrvatskoj. Iste se godine na ustanovi po¢inju provoditi i bolonjski trogodi$nji stru¢ni programi
za odgojitelje predkolskoga odgoja te petogodisnji sveu¢ilidni programi za ugitelje primarnoga
obrazovanja. U¢iteljski fakultet 2006. godine postaje sastavnicom Sveuéilista u Zagrebu, a
prije sedamnaest godina, 13. veljade 2007. godine, njemu su pripojene i tadaSnje Visoke
uciteljske Skole u Cakoveu i Petrinji s dugogodiSnjom tradicijom obrazovanja uéitelja koja u
Petrinji seZe do davne 1862. godine, a u Cakovcu do 1879. godine. One su isprva bile ustrojene
kao podruznice da bi potom prerasle u odsjeke Utiteljskoga fakulteta Sveugilista u Zagrebu.
Utiteljski fakultet sada kao jedinstvena ustanova ustrojena na tri lokacije i sastavnica
Sveucilista u Zagrebu provodi studijske programe razli¢itih stupnjeva obrazovanja i trajanja
prema bolonjskome principu i postaje najveca drustveno prepoznatljiva ustanova na podrucju
obrazovanja prvostupnika i magistara ranoga i predskolskoga odgoja na prijediplomskoj i
diplomskoj razini te magistara primarnoga obrazovanja na diplomskoj razini. Njima treba
pridodati i druStveno prepoznatljive poslijediplomske specijalisticke i sveutilisne doktorske
studije (u interdisciplinarnome podru¢ju i podrudju humanistickih znanosti) kao i brojne
programe cjeloZivotnoga obrazovanja u okviru Centra za cjeloZivotno obrazovanje osmisljenih
u svrhu profesionalnoga razvoja odgojno-obrazovnih djelatnika podevsi od one predskolske pa
do visokoskolske razine, pri éemu posebno treba istaknuti programe za pedagosko-psiholosku
izobrazbu za stjecanje pedagosko-psiholoskih kompetencija nastavnika predmetne nastave koji
na Fakultetu imaju viSedesetljetnu tradiciju buduéi da se provode od 1971, godine.




Paleta raznovrsnih studijskih programa od prijediplomske do doktorske razine s kontinuiranim
uvodenjem novih studijskih programa (u prethodnoj akademskoj godini akreditirana su dva
programa na diplomskoj razini i jedan poslijediplomski specijalisti¢ki studijski program te
nekoliko programa cjelozivotnoga obrazovanja) pokazuje da se Fakultet neprestano razvija pri
¢emu je potrebno istaknuti upravo veliku raznovrsnost studijskih programa koji su rezultat i
velike interdisciplinarnosti Fakulteta. Navedenom segmentu razvoja i uvodenja novih
studijskih programa u kojem se prije svega pokazala snaga nastavnika Fakulteta treba pribrojiti
1 sva podrucja u kojima su studenti Fakulteta zabiljezili velika postignuca, od onih na
sportskom planu (viSegodi$nji uspjesni nastupi i pobjede nasih studentskih predstavnika i
timova koji su okrunjeni i nedavnim velikim uspjehom kosarkaSica) preko onih na
umjetni¢kome planu pa do svih drugih poput osvojenih dekanovih, rektorovih i drugih nagrada
koje su dodjeljivane studentima Fakulteta. Ne smije se pritom ispustiti iz vida ni ¢injenica da
je Utiteljski fakultet kao najveéi uditeljski fakultet u Republici Hrvatskoj bio nositelj dvaju
strucnih projekata od velike vaznosti upravo za uditeljsku i odgojiteljsku profesiju na
nacionalnoj razini i to Inoviranje programa uciteljskih i odgojiteljskih studija primjenom
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira iz kojega je proistekao prijedlog standarda zanimanja
ucitelja primarnoga obrazovanja te Unapriedivanje inkluzivnosti inicijalnog obrazovanja
odgoyjitelja djece rane i predskolske dobi.

Osim navedenih projekata i postignuéa Fakultet se moze pohvaliti ¢injenicom da njegovu
znanstvenu i umjetni¢ku prepoznatljivost promiéu njegovi nastavnici i to na polju svojih
osobnih profesionalnih postignué¢a buduéi da su neki od njih djelovali ili djeluju kao voditelji
ili istraziva¢i na znacajnim medunarodnim i nacionalnim znanstvenim, umjetnickim i struénim
projektima koji su vazni za djelovanje Fakulteta. Istaknuli su se takoder i kao autori i suautori
znanstvenih radova, monografija, sveu¢ilisnih udbenika, slikovnica i drugih djela, zatim u
uspjeSnim koncertima, sudjelovanjima u mjuziklima, vrsnim izloZbama, predstavama u
uglednim  kulturno-umjetnickim institucijama, nastupima u razlicitim umjetnickim
manifestacijama te mnogim drugim profesionalnim aktivnostima.

Potrebno je takoder naglasiti da se Ugiteljski fakultet koji je nastradao u dva velika potresa (u
Petrinji i u Zagrebu) znao othrvati i tom golemom izazovu pa je medu prvim sastavnicama
Sveutilidta u Zagrebu pripremio projektnu dokumentaciju za cjelovitu obnovu obiju u potresu
osteCenih zgrada te povukao sredstva iz europskih fondova. Obnova je u tijeku, a zavrietak
svih radova o¢ekuje se za nekoliko mjeseci (u Petrinji ¢e trajati nesto duze). Osim obnove zbog
potresa, bilo je potrebno zbog starosti, dotrajalosti te otpadanja 1 po Zivot opasnih dijelova
Zbuke obnoviti i ¢akovecki odsjek Fakulteta i to sve njegove zgrade i dvorane u ¢emu se uspjelo
na na¢in da se nije optere¢ivao proraun Fakulteta jer su cjelokupni radovi financirani iz
vanjskih izvora.

Iako sve dosad navedene aktivnosti te postignuéa Fakulteta upucuju na kontinuirano djelovanje
nastavnika i svih dionika Fakulteta na unaprjedivanju djelovanja Fakulteta, u buduénosti je
potrebno jo$ intenzivnije razvijati i unaprjedivati sve djelatnosti Fakulteta s obzirom na
nacionalni i medunarodni kontekst kao i nezaobilaznu veliku drudtvenu ulogu Fakulteta u
planiranju, razvoju, implementaciji, evaluaciji i vrednovanju odgojno-obrazovnih praksi i
politika na svim nivoima odgojno-obrazovnoga sustava. Klju¢na uloga pritom pripada
uciteljima i odgojiteljima koje je potrebno staviti u srediste svih procesa unaprjedivanja buduéi
da su oni ne samo glavni &imbenici tih procesa veé i kreatori, organizatori i provoditelji
promjena. S druge pak strane kvaliteta sustava odgoja i obrazovanja neposredno ovisi o
steCenim znanjima i kompetencijama te kvaliteti utitelja i odgojitelja. Stoga ¢e buduc¢a Uprava
djelovati na sve dionike Fakulteta kako bi u svakom trenutku svoga djelovanja bili svjesni
iznimno velike drustvene uloge i znagenja Fakulteta te bili voljni i kadri neprestano raditi na
unaprjedenju uvjeta i resursa te razvoju sustava odgoja i obrazovanja maksimalno podrzavajuéi
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I razvijaju¢i inicijalno obrazovanje i profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih djelatnika u
okviru svojega znanstvenoga, umjetni¢koga, stru¢noga, nastavnoga i drustvenoga djelovanja.

U viziji naSega Fakulteta stoji da ¢e Ugiteljski fakultet biti ,.sinonim za kvalitetu obrazovanja
nositelja odgojnoobrazovnog procesa“, da ¢e biti ,sredisnja nacionalna i medunarodno
prepoznata ustanova za istrazivanja u podru¢jima kljuénima za odgoj i obrazovanje te uvodenje
inovacija u odgojno-obrazovni proces™ kao i da ée ,.svojim cjelokupnim djelovanjem snazno
doprinositi kreiranju nacionalnih odgojno-obrazovnih politika i stvaranju zajednice stru¢njaka
koji razmjenjuju znanstvene spoznaje, primjere dobre prakse i razvijaju nacionalno i
medunarodno partnerstvo®, pri ¢emu e ,tradiciju razvoja uditeljske profesije unapriedivati
novim znanjima, kompetentno odgovarajuéi na suvremene obrazovne i drudtvene izazove.*

Misijom Utiteljskoga fakulteta odredeno je pak da ,sveutilisnim studijskim programima
Utiteljski fakultet obrazuje buduce ugitelje i odgojitelje, sudjeluje u obrazovanju nastavnika, a
poslijediplomskim studijima i programima cjelozivotnog obrazovanja svim nositeljima
odgojno-obrazovnog procesa pruza mogucnost razvoja stru¢nih i znanstvenih kompetencija.
Fakultet provodi, razvija i poti¢e umjetni¢ko stvaralastvo i znanstveno-istrazivatku djelatnost
u druStvenom, humanisti¢kom, prirodoslovnom, umjetnickom i interdisciplinarnom podrugju
znanosti. Svojim cjelokupnim djelovanjem Uciteljski fakultet trajno skrbi za unaprjedivanje
odgojno-obrazovne politike i prakse, afirmaciju u¢iteljske profesije te popularizaciju znanosti
1 umjetnosti, uzimajuci u obzir potrebe sustava odgoja i obrazovanja, a posebno u sredinama u
kojima djeluje. Multidisciplinarni tim nacionalno i medunarodno prepoznatih struénjaka i
mladih znanstvenika osigurava akademsku i znanstvenu izvrsnost Fakulteta, suradujuéi s
relevantnim ustanovama i pojedincima u Hrvatskoj i svijetu. Ustrajanjem na najvi$im eti¢kim
i akademskim naéelima, na pravednosti, drustvenoj odgovornosti, ukljugivosti i otvorenosti,
Utiteljski fakultet svoje nastavno, znanstveno. umjetni¢ko i drustveno djelovanje usmjerava
prema dobrobiti i razvoju potencijala djece, u¢enika i studenata dajuéi doprinos kvaliteti
cjelokupnog odgojno-obrazovnog sustava i drustva u cjelini.

Moze li se bolje od navedenoga izraziti koji su to temeljni strateski ciljevi Ugiteljskoga

fakulteta? Vjerujem da su oni i vi$e nego jasno postavljeni, a iz njih dakako proizlaze i temeljni
zadatci koje je neophodno zajednicki ostvarivati u buduéem mandatnom razdoblju.

U tom je kontekstu moja vizija Fakulteta kao buduée dekanice na tragu aktualne vizije s jasnim
iskorakom prema stvaranju Fakulteta buduénosti koji ¢e biti usporediv s kvalitetnim europskim
i svjetskim institucijama u visokom obrazovanju i znanosti. Treba dakako naglasiti da su jasno
postavljeni ciljevi preduvjet, no samo uz maksimalnu motiviranost i angaZiranost svih nas u
njihovoj realizaciji moguce je u potpunosti ostvariti takvu viziju.

Sto nam je dakle &initi da bismo to postigli? Jednostavno slijedimo prije svega nase strateske
dokumente (oslanjajuéi se na one iz europskoga okvira) i ne dopustimo da itekako jasno
definirani ciljevi ostanu samo mrtvo slovo na papiru jer u tome sluéaju neéemo moéi uhvatiti
korak s drugim fakultetima i Sveuéiliftem (koji su prepoznali trenutak i okruZenje) i
posljedi€no tome ostat ¢emo na zagelju, odnosno medu sastavnicama koje nedovoljno ulazu u
razvoj vlastite ustanove.

Osobno nudim know how kako da uz pomoé mojih kvalitetnih, iskusnih i radisnih suradnika
iskoristimo i pokrenemo potencijal koji vidim na ovome Fakultetu za ostvarenje onih ciljeva
koji ¢e na¥ Fakultet u€initi ludonoSom u podrucju predskolskoga i osnovnoskolskoga
obrazovanja kako na drzavnoj razini tako i izvan Hrvatske te jam&m da éemo biti u stanju
pripremiti i realizirati iskorake koje moramo zajedno poduzeti u budu¢em razdoblju. A ti se
ciljevi dakako odnose na mnoga podrudja koja su detaljno elaborirana u ovome programu uz




naznacene prijedloge poboljsanja, no ponajprije se je potrebno posvetiti u narednome
mandatnome razdoblju sljedeéem:

a) unaprjedenju nastavnoga procesa inoviranjem postojecih i izradom novih studijskih
programa uskladenih s aktualnim zahtjevima trzista rada i potrebama odgojno-
obrazovnoga sustava i visokim standardima suvremenih visokoobrazovnih institucija
iz podru¢ja odgoja i obrazovanja te time i izazovima budué¢ih ucitelja i odgojitelja;

b) povecanju znanstvene i umjetni¢ke izvrsnosti poticanjem objavljivanja veéega broja
radova u relevantnim bazama (WOS, SCOPUS i dr.), znatnim povecanjem broja
prijavljenih i dobivenih znanstveno-istrazivackih i umjetnicko-istrazivackih projekata
te povecanjem sudjelovanja i angazmana nastavnika Fakulteta u svim drugim vrstama
projekata.

Navedene je aktivnosti ne samo nuzno pokrenuti veé i ostvariti u narednome mandatnome
razdoblju u svrhu postizanja vece prepoznatljivosti Fakulteta, zatim citiranosti i podizanja
ugleda Fakulteta i njegovih nastavnika kao i kontinuiranoga privlaéenja novih studenata, $to je
preduvjet dugorotnoga opstanka i razvoja Fakulteta koji ¢e moci doprinositi drustvenoj
zajednici i ispunjavati temeljne zadace koje drustvo pred Fakultet stavlja s obzirom na
krucijalnu ulogu koju Fakultet ima u obrazovanju reguliranih profesija.




2. Osiguravanje kvalitete

Jedan od osnovnih ciljeva i kljuénih procesa na Ugiteljskome fakultetu jest uspostavljanje
kontinuiranoga strateSkoga upravljanja Fakultetom u svrhu osiguravanja maksimalno
ucinkovitoga funkcioniranja Fakulteta i svrhovitosti znanstvene, umjetnicke, nastavne i struéne
djelatnosti Fakulteta. Uloga sustava upravljanja kvalitetom osigurava osnazivanje i
unaprjedenje svih segmenata djelatnosti Fakulteta, od studijskih programa, udenja i
poucavanja, studentskoga statusa i mobilnosti, kvalitete nastavnoga osoblja, znanstveno-
istrazivacke i umjetnitke djelatnosti, struéne djelatnosti, preko resursa za uéenje i podrike
studentima, medunarodne suradnje pa do upravljanja podatcima i informacijama te
informiranja javnosti. Takav sustav upravljanja kvalitetom kao zakonski uredena aktivnost od

1znimne je vaznosti za postupke vrednovanja i (re)akreditacije studijskih programa i ustanove.

Osiguravanje kvalitete na Ugiteljskome fakultetu Sveugilidta u Zagrebu predstavlja skup
sustavnih aktivnosti uskladenih sa Standardima i smjernicama osiguravanja kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja — ESG (Enviromental, Social and Governance)
standardima i ISO normom 9001:2015. Sustav osiguravanja kvalitete na Ugiteljskome
fakultetu uskladen je sa strateskim dokumentima Fakulteta, a temelji se na samovrednovanju i
studentskim anketama, kao i unutarnjim i vanjskim vrednovanjima, koji ¢ine osnovu za
unaprjedivanje i poboljSanje svih djelatnosti Fakulteta. U tom je smislu osiguravanje kvalitete
na Utiteljskome fakultetu kontinuiran proces koji je integriran u uobilajeni nastavni,
znanstveno-istrazivacki, umjetnicko-istraZivacki te stru¢ni rad, a u skladu je s BSG
smjernicama, jasno definirajuéi poslovne procese na svim razinama dono$enjem protokola
kako bi se sve aktivnosti Fakulteta uskladile prema podrucjima vrednovanja.

Sustav osiguravanja kvalitete na Utiteljskome fakultetu provodi se na svim razinama i
razli¢itim mehanizmima. Na upravljackoj razini, tijela odgovorna za osiguravanje kvalitete su
Uprava i Fakultetsko vijece kojima ¢e veliku potporu osiguravati novi Ured za kvalitetu kao i
na savjetodavnoj razini Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom (Odlukom FV-a od 31.
listopada 2023. godine potvrden je novi saziv Povjerenstva), dok na izvedbenoj i izvr$noj razini
kljuéne dionike predstavljaju proéelnici odsjeka, predstojnici katedara, voditelji studija,
voditelji stru¢nih sluzbi i ostalih procesa, ali i svi zaposlenici, svatko u svojem djelokrugu rada
i djelovanja.

Na mreZnoj stranici Fakulteta (https:/www.ufzg.unizg hr/kvaliteta/) nalaze se svi potrebni
dokumenti koji osiguravaju realizaciju novopostavljenih strateskih ciljeva sa svrhom
unaprjedenja cjelokupnoga poslovanja i neometanoga osiguravanja kontinuiranoga razvoja
Fakulteta na svim razinama. Uz strateske dokumente poput razvojne i znanstvene strategije
Fakulteta postavljen je i Priruénik za osiguravanje kvalitete koji nudi sve potrebne elemente za
uspostavljanje procesnoga pristupa upravljanja Fakultetom uz neprekidna poboljsanja
sveukupnih radnih sposobnosti Fakulteta i kojim su odredena klju¢na podru¢ja djelovanja
Fakulteta za definiranje standarda i smjernica kvalitete te sve upute za povezivanje aktivnosti

uspostavljanja sustava osiguravanja kvalitete u skladu s ESG standardima i normi ISO
9001:2015.

Budu¢i da je ustanova do sada u dva reakreditacijska postupka dobila i dva Pisma oc¢ekivanja
(odgovor na ovo posljednje, bit ¢e poslan u svibnju 2024.), nova ¢e se Uprava od samoga
pocetka mandata pravodobno usmjeriti na kontinuiranu i kvalitetnu pripremu za novi ciklus
reakreditacijske i vanjske neovisne prosudbe sustava kvalitete.

Jedan od prioritetnih ciljeva u mandatu buduce Uprave Fakulteta bit ¢e djelovanje sustava za
osiguravanje kvalitete i prosirenje podrugja upravljanja kvalitetom te formalno prepoznavanje
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napora u vidu akreditacija i certificiranja. Nakon osnivanja osnaZit ¢e se Ured za kvalitetu ¢iji
Ce zadatci biti vezani uz administrativnu i stru¢nu potporu Povjerenstvu za osiguravanje
kvalitete i drugim povijerenstvima za provodenje aktivnosti vezanih uz kvalitetu.

Napori Uprave posebno ¢e biti usmjereni na sljedece aspekte djelovanja Fakulteta:
internacionalizaciju, povezivanje s trziStem rada, znanstvenu i nastavnu izvrsnost, eti¢nost,
odgovornost i odrzivost. Budué¢i da su ljudski potencijali osnova funkcioniranja svake
organizacije, zadovoljstvo, dobrobit i profesionalno napredovanje djelatnika bit ¢e jedan od
vaznijih aspekata djelovanja sustava osiguravanja kvalitete.

Buduca ¢e Uprava Fakulteta stoga kontinuirano raditi na konkretnim aktivnostima i realizaciji
akcijskoga plana vezanoga uz vrjednovanje kvalitete i pozorno prateéi izvr8avanje akcijskoga
plana i prilika teZit e se nadogradivanju sustava osiguravanja kvalitete nastave i znanosti kao
1 njegove primjene u svakodnevnoj praksi na Fakultetu,

Prioritetni zadatci Uprave Fakulteta u podru¢ju osiguravanja kvalitete, kao i udinkovitosti
cijeloga sustava, temeljit ¢e se na konkretnim aktivnostima iz nekoliko bitnih podru¢ja pocevsi
od kontinuiranoga izvr$avanja cilieva zacrtanih u strateskim dokumentima F akulteta
(Strategije Utiteljskog fakulteta u Zagrebu (2021. - 2025.), Strateskoga programa znanstvenih
istraZivanja Ugiteljskoga fakulteta Sveutilista u Zagrebu (2023. — 2027.) te Statuta
Utiteljskoga fakulteta. Svakako da treba nastaviti s izradom strateSkih planova za pojedina
podru¢ja djelovanja Fakulteta (od financijskoga plana preko plana edukacija i plana
upravljanja pa do brige o znanstvenim i drugim podatcima i sl.) i nadasve s uskladivanjem svih
preostalih dokumenata i pravilnika Utiteljskoga fakulteta s novim Zakonom te novoizradenom
dokumentacijom Sveu¢ilista u Zagrebu. Predstoji nam stoga zurna izrada sljedeéih pravilnika:
Pravilnika o studiranju na prijediplomskim, diplomskim i integriranim studijima, Pravilnika o
radu, Pravilnika o stegovnoj odgovornosti zaposlenika, Pravilnika o stegovnoj odgovornosti
studenata, Pravilnika o vrednovanju rada studenata, Pravilnika o sustavu osi guravanja kvalitete
Fakulteta, Pravilnika o podrsci studentima, Pravilnika o unutarnjem ustroju Fakulteta,
Pravilnika o zavrsnim i diplomskim radovima te zavrinim i diplomskim ispitima, Pravilnika o
poslijediplomskim studijima te Pravilnika o doktorskim studijima, ¢iji redoslijed izrade treba
uskladiti s njihovom vazno$¢u za funkcioniranje Fakulteta.

Pritom se ne smiju iz vida ispustiti ni unutarnji ni vanjski dionici pa ¢e se Uprava kontinuirano
posvecivati poticanju aktivnije uloge studenata i diplomanata te alumnija u osiguravanju
kvalitete, pracenju i osiguravanju uvjeta za napredovanje djelatnika i njihovo zadovoljstvo,
intenzivnijem ukljugivanju vanjskih (i inozemnih) dionika u osiguravanje kvalitete i u druge
aktivnosti (kao predstavnike u povjerenstvima, savjetnike, procjenitelje i dr.), kao i
povecavanju vidljivosti svih aktivnosti i rezultata Fakulteta u 8iroj drustvenoj zajednici.

U okviru sustava kvalitete nuzno je nadalje kontinuirano provoditi unutarnje prosudbe sustava
kvalitete te donositi programe aktivnosti kojima bi se ispravili uoceni nedostatci, redovito
izradivati godi$nja izvjed¢a u skladu s vazeéim strateSkim i akcijskim planovima te poticati i
pratiti aktivnosti vezane uz sustav osiguravanja kvalitete kao i poticati provedbu dodatnih
mehanizama kvalitete poput kolegijalnih opaZanja.

Pritom treba otpodeti odredene procese koji ¢e rezultirati potpuno zadovoljavajuéim
funkcioniranjem Utiteljskoga fakulteta u suyvremenom vremenu i svome okruZenju. Navedeni
procesi odnose se na uspostavljanje sustava za analizu i dokumentiranje kljuénih, potpornih i
upravljackih poslovnih procesa i rezultata u vidu napredne poslovne analitike i upravljanja
podatcima i sustavima (business intelligence); kontinuiranu i pravodobnu pripremu za novi
ciklus reakreditacije i vanjske neovisne prosudbe sustava kvalitete; nastavak veé zapocetih
procesa izrade (novih) studijskih programa (samostalno ili u suradnji s drugim sastavnicama);




izradu novih studijskih programa prilagodenih tr¥istu rada i kompetencijama znanstveno-
nastavnoga, nastavnoga i umjetnickoga kadra Fakulteta. Za postizanje ucinkovitosti u
predvidenim aktivnostima potrebno je posvetiti se kontinuiranom odrzavanju edukativnih
radionica za pripremu svih dionika (Uprava Fakulteta, nastavnici, studenti, djelatnici, alumni)
za novi posjet povjerenstva za reakreditaciju te kontinuiranom odrzavanju edukativnih
radionica s ciljem osnazivanja kompetencija u osiguravanju sustava kvalitete, ali i svih drugih
edukativnih radionica za unaprjedivanje svih poslovnih, nastavnih, znanstvenih i drugih
procesa relevantnih za uspjesno djelovanje Uéiteljskoga fakulteta.




3. Studijski programi i nastavni proces

Uciteljski fakultet ima izuzetno veliku drugtvenu ulogu i zadaéu s obzirom na organizaciju i
provodenje obrazovanja za regulirana zanimanja uéitelja i odgojitelja $to je potrebno osvijestiti
na svim razinama kako bi se postojeéi studijski programi osuvremenili i uskladili s potrebama
trZiSta rada prije svega $kola i vrtica, ali i uzeli na znanje svi prigovori dionika nastave posebice
studenata i potom ugradili novi ishodi ili revidirali postojeci s obzirom na pokazatelje kako
reakreditacijskoga postupka tako i kolegijalnih misljenja nastavnika, studenata te alumnija
Uciteljskoga fakulteta.

Nova Uprava stoga u sredistu svih svojih nastojanja usmjerenih k postizanju strategkih ciljeva
Fakulteta vidjet ¢e studente kojima je nuzno osigurati najbolje moguée studijske programe za
ostvarivanje kvalitetnoga nastavnoga procesa te koje je potrebno ukljucivati u istraZivadki,
umjetnic¢ki i struéni rad uz osiguravanje svih vrsta podrske za ostvarivanje maksimalne
kvalitete studentskoga i akademskoga razvoja. S tim u vezi Ugiteljski ¢e fakultet poticati i
pomagati studentima u vlastitu razvoju kako bi se ostvarili kao aktivni, kreativni, kompetentni,
konkurentni i odgovorni buduéi stru¢njaci, ucitelji i odgojitelji te doktori znanosti i koji ¢e biti
sposobni pridonijeti boljitku i razvoju obrazovanja i drustva u cjelini. Kako bi se to moglo
ostvariti, Uprava Ce raditi na analizi, evaluaciji, osuvremenjivanju i unaprjedivanju studijskih
programa te implementaciji suvremenih nastavnih metoda koje se odnose na personalizirani
nastavni proces i mentorski rad, hibridnu ili potpunu online nastavu, uklju¢ivanje studenata u
nastavni proces, i druge suvremene oblike poucavanja koji podrazumijevaju razumijevanje,
analizu, sintezu i kriticke pristupe, projektno ucenje i rjeSavanje problema. S obzirom na
Fakultetu vrlo vaznu umjetni¢ku komponentu, Uprava ¢e posebnu pozornost usmjeravati na
specifinosti nastave i djelovanja u umjetni¢kim podrudju. Razvoj akademskih vjestina i
kompetencija, kako na svim razinama studija tako i onih na razini realizacije nastavnoga
procesa i samih nastavnika, bit ¢e u Zaristu budude Uprave koja ¢e se brinuti o unaprjedenju
njihove kvalitete.

Na Utiteljskome fakultetu u ovome trenutku akreditirani su (i provode) se sljededi studijski
programi:

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje — prijediplomski sveuéili¥ni studij (redoviti i izvanredni)
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje — diplomski sveu¢ilidni studij (redoviti i izvanredni):
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje: smjer engleski jezik — sveu¢ilisni diplomski studij (jo$
nije zazivio);

Uciteljski studij — integrirani prijediplomski i diplomski sveu¢ilisni studij

Utiteljski studij sa smjerovima: engleski jezik, njemacki jezik, cjeloZivotno obrazovanje —
obrazovanje odraslih

CjeloZivotno ugenje — poslijediplomski sveuéiligni specijalisticki studij

Dramska pedagogija — poslijediplomski sveutilisni specijalisticki studij

Mentalno zdravlje obitelji, djece i mladih u zajednici — poslijediplomski sveu¢ilizni
specijalisticki studij

Obrazovni pristup hrvatskom kao inom jeziku u ranom odgoju i obveznom obrazovanju —
poslijediplomski sveutiligni specijalisticki studij (jo$ nije zazivio)

CjelozZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti — poslijediplomski sveuéili$ni doktorski studij
te

JeziCni, knjizevni i kulturni kontekst ranoga, predskolskoga i primarnoga obrazovanja —

_poslijediplomski sveuéilisni doktorski studij.

U postupku su izrade sljede¢i studijski programi:
Utiteljski studij sa smjerom informatike i
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Studijski program za ucitelja matematike u osnovnoj skoli (u suradnji s Matemati¢kim
odsjekom PMF-a u Zagrebu) za ¢&iju je izradu ustanovljeno zajednicko povjerenstvo. Oba
zapocCeta programa zbog svoje ¢e vaznosti i aktualnosti biti prioritet nove Uprave. Jednako tako
pred samim dovrietkom i s planom podetka izvodenja podetkom nove akademske godine je i
UNIC-ov zdruZeni studij Joint Masters in Superdiversity in Education, Organisations and
Society.

“Nadalje u sklopu Centra za cjelozivotno obrazovanje Ugiteljskoga fakulteta prihvaceni su (ili
se provode) sljede¢i programi:
1. Inkluzivni pristup i podrka djeci s teSko¢ama u razvoju u ranom i predgkolskom odgoju i
obrazovanju
2. Sinkreti¢ki i multimodalni pristup glazbenom odgoju i obrazovanju djece rane i
predskolske dobi
3. Filozofija, feminizam i odgojiteljska profesija: modeli izgradnje pluralnog drustva
4. Europski kurikulum za razvoj otpornosti djece predskolske i §kolske dobi
5. Kreativni program glazba — jezik — drama
6. Osnove kazali$ne pismenosti (kako gledati predstavu za djecu?)
7. Refleksivna praksa u odgoju i obrazovanju
8. Posebni program kinezioloskih aktivnosti
9. Istrazivanje odgojno-obrazovne prakse
10. Poticanje pripovjednih sposobnosti djece
11. Pedagosko-psiholosko obrazovanje za nastavnike (PPO)
Treba naglasiti da je u mandatu postoje¢e Uprave razvijeno vise programa i to na uciteljskom,
odgojiteljskom i poslijediplomskom specijalistickom studiju, a jednako tako prihvadeno je i
nekoliko programa u okviru Centra za cjeloZivotno obrazovanje. To su redom sljededi studijski
programi:
Rani i predSkolski odgoj i obrazovanje: smjer engleski jezik — sveugili3ni diplomski studij
Utiteljski studij sa smjerom cjeloZivotno obrazovanje — obrazovanje odraslih na Odsjeku u
Cakoveu
Mentalno zdravlje obitelji, djece i mladih u zajednici — poslijediplomski sveu&iligni
specijalisti¢ki studij
Obrazovni pristup hrvatskom kao inom jeziku u ranom odgoju i obveznom obrazovanju —
poslijediplomski sveu¢ilidni specijalisticki studij te
Poslijediplomski specijalisticki studij za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova — (nakon
pozitivnih recenzija predstoji jod posljednji korak do zavrsetka akreditacije).
K tome treba pridodati da je uspjesno reakreditiran poslijediplomski sveuéilisni doktorski

studij CjeloZivotno obrazovanje i ahrazovne znanaosti kag i proveden reakreditacijski praces
koji je rezultirao Pismom ogekivanja. Sve to sviedodi da su nastavnici ovoga Fakulteta u prvom
dijelu mandata postoje¢e Uprave iznjedrili nekoliko posve novih studijskih programa $to je i
viSe nego pohvalno i sada je ponajprije potrebno uz dovrietak veé zapocetih studijskih
programa pri¢i reviziji postojecih i razvijanju novih studijskih programa iz temeljne ponude
Uciteljskoga fakulteta koji datiraju iz 2005. godine s ponekim sitnim zahvatima ponajvise
rubnoga karaktera Sto je pak bila jedna od temeljnih primjedbi prilikom reakreditacije. Nakon
posljednjega reakreditacijskoga procesa prislo se uklanjanju svih primjedbi iz Pisma
oc¢ekivanja (manje ili vie uspje$no) na temelju donesenoga i prihvacenoga Akcijskoga plana
te Ce taj dio biti zavren u mandatu ove Uprave.

Izmjene sadrzaja programa i na¢ina izvodenja nastave te uporaba temeljnoga znanja i vjestina
uz primjenu novih tehnologija moraju biti uskladeni s trendovima, poslovima buduénosti i
potrebama trZista rada $to je izazov svake uprave. Stoga razvoj i aktualiziranje sadrzaja nekih
postojecih studijskih programa, kao i razvijanje novih studijskih programa u podrugju
obrazovnih i interdisciplinarnih podrugja, mora biti imperativ nove Uprave.
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Viziju dobre Uprave mora &initi stvaranje Fakulteta buduénosti jer je suvremeno
visokokvalitetno obrazovanje svakodnevni izazov. Nova ce se uprava znati i moéi nositi s tim
ciljem, no najvaznije da se na tome kontinuirano radj i podiZe razina standarda.

Uprava Fakulteta nastavit ¢e kontinuirano provoditi izmjene studijskih programa u skladu sa
smjernicama Strategije razvoja Fakulteta te reakreditacijskoga procesa kao i u svakom trenutku
identificiranim strate¥kim podru¢jima Ugiteljskoga fakulteta. Revizije su studijskih programa
1 kriti¢ko vrednovanje napravljenoga potreba, ali i obaveza institucije da zadrZi kvalitetu
nastavnoga procesa, kao i da se opredijeli za iskorake prema usporedivim europskim i
svjetskim obrazovnim institucijama. Prije kretanja u proces izmjene postoje¢ih studijskih
programa napravit ¢e se temeljita analiza trenutnih studijskih programa i uskladenost s HKO
standardima kvalifikacije kako bi se identificirali nedostatci, zatim e se istraZiti interesi i
potrebe studenata te suvremeni trendovi u odgoju i obrazovanju kao i zahtjevi odgojiteljske i
uciteljske struke i trzista rada, a nakon toga je nuzno analizirati kapacitete i potencijale
Fakulteta za realizaciju novih studijskih programa uskladenih sa suvremenim potrebama te u
skladu s HKO standardima kvalifikacija. Stoga ée se u tu svrhu provoditi brojne produktivne
diskusije i rasprave. U postupak izrade studijskih programa potrebno je ukljuciti sve
raspoloZive kapacitete Fakulteta, od Povjerenstva za izradu studijskih programa preko
programskih odsjeka i katedara do svakoga pojedina¢noga nastavnika buduéi da ée bas svaki
nastavnik biti i dionik novoga studijskoga programa. Tom je procesu potrebno prié¢i pazljivo i
koriste¢i sve potrebne unutrasnje i vanjske resurse za maksimalizirani ucinak, odnosno za
izradu takvih studijskih programa koji ¢e odgovoriti na suvremene izazove i potrebe kako
buducih u¢itelja i odgojitelja tako i Fakulteta.

Na razvoju novih programa bit ¢e potrebno dodatno uspostaviti cijeli niz suradnji kako s
drugim sastavnicama tako i agencijama, alumnijima i dr. U tome kontekstu treba Spomenuti i
¢injenicu da su Utiteljski fakultet i Agencija za odgoj i obrazovanje 10. sije¢nja 2020.
godine potpisali Sporazum o suradnyji kako bi zajedni¢ki pridonosili unaprjedivanju kvalitete
obrazovanja u Hrvatskoj te je takav modalitet potrebno nastaviti. Navedena suradnja obuhvaéa
kako programe cjelozivotnoga obrazovanja tako i druge aktivnosti poput skupova i sl. koji na
Utiteljskome fakultetu imaju ve¢ otprije duzu tradiciju. Suradnjom su obuhvaéeni i struéno-
istrazivadki projekti, organiziranje simpozija, konferencija i seminara i ostali oblici suradnje
koji su od zajednitkoga interesa i kojima se otvaraju prilike za ostvarivanje sinergije u
profesionalnom razvoju odgojno-obrazovnih djelatnika, $to doprinosi kontinuiranom razvoju
hrvatskoga obrazovnoga sustava. U tome smjeru nova ¢e Uprava iéi i u buduéem razdoblju i
uz ve¢ navedene suradnje s matemati¢kim odsjekom PMF-a te Agencijom za odgoj i
obrazovanje poticati ostvarivanje novih suradnji poput one s MZO-om kao 1 Centrom za
cjelozivotno obrazovanje Sveuéilista u Zagrebu i dr. pri razvijanju novih studijskih programa.
Posebice je u tome kontekstu potrebno spomenuti i vaZnost pracenja potreba osnovnogkolsko ga
sustava te neprestano biti otvoren za suradnje s drugim sastavnicama ili struénjacima s ciljem
izrade programa za obrazovanje utitelja i potencijalno nekih drugih nastavnih predmeta za koje
postoji izraZeni deficit na trzistu rada.

Izrazito je vaZna &injenica da je potrebno smanjiti nastavno (pre)opterecenije i to ée se Einiti

putem aktivne politike upravljanja ljudskim potencijalima, ali i izmjene postojeéih i izrade

novih studijskih programa, a to ée svakako biti Jedan od prioriteta. Mehanizmi kojima se moze

posti¢i smanjivanje broja prekovremenih sati osim revizije i promjene postoje¢ih programa

jesu i dodatna radna mjesta, projektno zaposljavanje i ukljucivanje jednoga dijela vanjskih
suradnika, gdje nema trenutno dovoljno kapaciteta na Fakultetu, ali svakako s tendencijom
smanjivanja broja postojecih vanjskih suradnika.
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Internacionalizacija je takoder tema koja Ce biti u Zari$tu buduée Uprave kako bismo ostvarili
uspjesno medunarodno reakreditirane studijske programe i poveéanje dolazne mobilnosti. Bit
Ce potrebno na operativnoj razini olak$ati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata putem
orijentacije na strateSka partnerstva, usmjerenost prema srodnim fakultetima i na kojima je
moguce lakSe ostvariti podudarnost nastavnoga sadrzaja. Posebno je potrebno potaknuti i
virtualne mobilnosti te BIP-ove koji kombiniraju virtualnu i klasi¢nu mobilnost. Treba i¢i
prema postupnom uvodenju studijskih programa (prije svega diplomskih) na engleskom jeziku
(poput onoga na predskolskom odgoju), zatim poveéanju broja kolegija koji se izvode ili se
mogu izvoditi na engleskom/stranom jeziku. Uz kolegije na engleskom jeziku potrebno je
ukljucivati sve ve¢i broj i na njemackom jeziku s obzirom na potencijal Fakulteta, a §to se sve
vise potice i u europskom okruzenju. U nastavu na engleskom jeziku/stranom jeziku uputno je
ukljucivati i domace studente ¢ime se ostvaruje internacionalizacija na Fakultetu. Ovakve
strateSke pothvate dakako treba pratiti i adekvatno financiranje svakoga dodatno uloZenoga
truda nastavnika.

Sto se pak tite upisne politike Fakulteta treba napomenuti da je tijekom proteklih godina
Fakultet zadrZao gotovo isti broj studenata, ali uvelike promijenio strukturu studenata pri ¢emu
broj studenata na odgojiteljskom studiju nadmasuje onaj na u¢iteljskom studiju. Vidljivo je da
se zbog velikoga pritiska vanjskih dionika (ministarstvo, lokalna i regionalna samouprava te
ravnatelji vrti¢a) odjednom povecala kvota na odgojiteljskim studijima koje je postupnim
smanjivanjem uz adekvatnu analizu trzista rada i mogucnosti Fakulteta potrebno dovesti do
optimalne razine. MoZe se ustvrditi da su maturanti uglavnom prepoznavali studijske programe
Fakulteta budu¢i da su kvote neznatno ostajale nepopunjene samo na odredenim studijskim
programima (u Sredi8njici jedino na diplomskim odgojiteljskim programima), dok se veéim
dijelom nisu popunjavale na uéiteljskom studiju na odsjecima u Petrinji i Cakoveu gdje su
nakon prvobitnoga Soka i maloga upisa prije nekoliko godina prislo uspjesnom upravljanju
upisnim procesima na nacin da je povecan angaZman na Danima Karijera po svim $kolama
diljem Zupanija koje gravitiraju odredenome odsjeku te Danima otvorenih vrata na samim
odsjecima kao i povecanju vidljivosti i prepoznatljivosti, §to ¢e takoder poticati i nova Uprava.

Jedan od najve¢ih izazova u radu aktualne Uprave Fakulteta osim osiguravanja nastave uslijed
potresa bila je organizacija izvodenja nastave i ispita u uvjetima epidemije koronavirusa te
uvodenje novih pristupa i tehnologije u nastavni proces. Ste¢eno iskustvo te razvijena
tehnologija koja omogucuje realizaciju nastave u online ili hibridnom okruzenju (LMS-ovi)
poput Merlina koji se temelji na sustavu otvorenoga koda Moodle moraju &initi podlogu za
usmjerenost k daljnjem razvijanju cjelokupnih online (ili hibridnih) studijskih programa s
ve¢im udjelom e-ucenja.

Ocito je da je nastava koja se u velikom dijelu za vrijeme epidemije koronavirusa odvijala
online u vidu e-ucenja doprinijela dodatnoj edukaciji svih nastavnika u tome podrucju pa smo
tako s jedne strane postali svjesni njenih velikih moguénosti kao i izazova povezanih sa samom
online nastavom. E-ugenje je potrebno razvijati kako bi se ono podiglo na jo$ visu razinu éime
bi bili stvoreni temelji za uvodenje e-kolegija i razvoj online (ili hibridnih) studijskih programa.
U tu svrhu potrebno je uspostaviti sustavnu podriku svim nastavnicima za unapredenje e-
ucenja Sto je moguce ostvariti u vidu osnivanja Povjerenstva za e-ucenje koje bi trebalo postati |
nositelj strateskih promjena te kontinuirano predlagati unapredenje kolegija i uvodenje novih
funkcionalnosti. Podizanje razine e-udenja ne podrazumijeva samo uvodenje informacijske
tehnologije u nastavu ve¢ zahtijeva i unaprjedenu metodologiju za procjenu kvalitete e-kolegija
koju ¢e biti potrebno uspostaviti. Uprava Fakulteta nastojat ¢e postupno uvoditi e-kolegije,
povecati honoriranje za njihovo odrzavanje te uvesti i nagrade za nastavnike za najbolji e-
kolegij za $to je takoder potrebno razraditi kriterije i §to bi predstavljalo dodatni poticaj
motivaciji nastavnika za odrzavanie takva vida nastave.
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Kontinuirane promjene su nuZne te Ugiteljski fakultet, kao i ostali visokoobrazovni sustavi,
mora svakodnevno pratiti i ukljudivati se u suvremene tokove i promjene i sam svojim
primjerom poticati promjene. Nastavnici Fakulteta zasigurno su u potpunosti svjesni razli¢itih
stilova uenja, interesnih podruéja studenata u modernome okruzenju. i njihove razine znanja
1 sposobnosti te bi trebali biti u moguénosti njima prilagoditi nastavne planove i programe
svojih kolegija. Nova ¢e Uprava, imajuéi to na umu, neprestano poticati rasprave o kvaliteti
obrazovanja te potrebi za novim kvalifikacijama jer moderan nastavni proces potrebno je tako
strukturirati i organizirati da se studentima omoguc¢i ostvarivanje ishoda uéenja predvidenih
nastavnim planom i programom kako bi oni ne samo razumjeli nastavne sadrzaje ve¢ i bili
sposobni uspjesno ih procjenjivati i primjenjivati u svojoj profesionalnoj karijeri. Uvjerena sam
da na Fakultetu nema nastavnika koji nije svjestan da kvalitetan nastavni proces ukljucuje
razlicite metode poucavanja te da osim predavanja treba poticati nastavu usmjerenu na studenta
odnosno grupni rad studenata, prakti¢ni rad studenata, interaktivno i istrazivadko udenje,
rjeSavanje problema, kreativno i kriti¢ko migljenje, projektno i problemsko uéenje, rasprave i
druge aktivnosti koje doprinose razumijevanju i prakti¢noj primjeni naudenoga te ¢e se oni
promicati na Fakultetu. Da bismo svi mogli iéi ukorak s vremenom i usvajati i primjenjivati
nove metode i tehnologije, poput umjetne inteligencije i drugih, bit ée potrebno provoditi 1
cikluse radionica usmjerenih upravo jadanju nastavnickih kompetencija. Buduci da su studenti
uz djelatnike najvazniji dionici Fakulteta, kako je ve¢ navedeno, obrazovanje je potrebno
prilagoditi njima pa bi i svaka promjena trebala i¢i njima u korist. Stoga je 1 u unaprjedivanju
nastavnih metoda i inoviranju nastavnih sadrzaja vazno konzultirati se i s predstavnicima
Studentskoga zbora kao i alumnija.

Nadalje, na Fakultetu je posebnu pozornost potrebno usmjeriti  poslijediplomskim
specijalistickim i doktorskim studijima. Veé je spomenuto da je za vrijeme aktualne Uprave
Fakulteta reakreditiran doktorski studij CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti,
uveden poslijediplomski specijalisti¢ki studiji Mentalno zdravlje obitelji, djece i mladih u
zajednici te da su razvijeni specijalisti¢ki poslijediplomski studiji Obrazovni pristup hrvatskom
kao inom jeziku u ranom odgoju i obveznom obrazovanju i studij za ravnatelje odgojno-
obrazovnih ustanova. Svjesna sam da neki poslijediplomski specijalisti¢ki studiji imaju izazove
s brojem polaznika, osim studija Dramske pedagogije koji predstavlja atraktivno podrugje
namijenjeno veé¢em broju razli¢itih profesija.

Uprava ¢e Fakulteta stoga kriti¢ki propitati razlicite mogucnosti razvoja poslijediplomske
razine studija, njihove moguce revizije u smjeru dobivanja dopusnica za online (ili hibridno)
izvodenje ili pak njihova razvoja u smjeru programa kojima se razvijaju specifi¢na znanja i
vjeStine u okvirima cjelozivotnoga obrazovanja. Prepoznatljivost specijalisti¢kih studija
potrebno je dodatno pojacati stvaranjem mreze alumnija te u suradnji s njima odrzavati dodatne
edukacijske programe i gostujuéa predavanja ili radionice.

Ugiteljski fakultet ima dva doktorska poslijediplomska studija ¢ime se ne mogu podigiti svi
fakulteti. Kontinuirano se posljednjih godina provodi (svake druge godine) doktorski studij
CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti koji privla¢i dovoljan broj kandidata, dok
doktorski studij Jezi¢ni, knjiZevni i kulturni kontekst ranoga, predSkolskoga i primarnoga
obrazovanja koji je upisao dvije generacije biljezi puno manji broj upisanih pa je stoga
potrebno poraditi na dodatnoj vidljivosti i prepoznatljivosti toga studija kao i onih
poslijediplomskih specijalisti¢kih koji su razvijeni, a zasada ne uspijevaju privudi dovoljan broj
upisanih studenata. No, svakako ¢u se zaloZiti za to da na poslijediplomske doktorske i
specijalisticke studije ne gledamo samo kao na izvor zarade, veé¢ i kao prepoznatljivost u
znanstvenoj izvrsnosti i sredstvo podizanja znanstvenoga ugleda Fakulteta. Stoga je u tom
smislu potrebno pozornost usmjeriti u unaprjedenje atraktivnosti i kvalitete nastave, znanosti i
znanstvene kreativnosti s ciljem ostvarivanja optimalnoga broja studenata u skladu s
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postavljenim smjernicama kvalitete. Osim toga predlazem da se poradi i na jadem povezivanju

pofencijalnih mentora 1 dokforanada putem razlicitih aktivnosti, konferencija doktorskih
studenata, doktorskih radionica, ali i istrazivackih timova te projektnoga rada. Jednako tako
potrebno je unaprijediti ili kreirati podstranice nase mre¥ne stranice kako za specijalisticke tako
i za doktorske studije te ih integrirati u novu mati¢nu mreznu stranicu Fakulteta, ¢ime se dobiva
dodatni kanal za informiranje.

Sto se tice programa iz palete Centra za cjeloZivotno obrazovanje Fakulteta tu je potrebno prije
svega definirati poslovne procese u smislu kreiranja rasporeda, odabira i izvedbe odredenih
programa. Oni su u ovome trenutku prepoznati ovisno o podru¢ju djelatnosti. Tako postoji
jedanaest prihvacéenih programa svake se godine upisuju Pedagosko-psiholosko obrazovanje
za nastavnike (PPO) kao i Posebni program kinezioloskih aktivnosti dok bi za ostale programe
trebalo potaknuti kako same izvoditelje tako i animirati mogudée ciline skupine. Jer koncept
cjelozivotnoga obrazovanja kao organiziranoga ucenja vrlo je vazan i doprinosi unaprjedenju
temeljnoga znanja, vjestina i kompetencija zainteresiranih pojedinaca, ali istovremeno s
glediSta Fakulteta kao izvodaca, ima i prioritetni znacaj buduéi u velikoj mjeri pridonosi
razvoju drudtvene zajednice. Zbog toga ée biti potrebno razmotriti uvodenje mikrokvalifikacija
kao kratkih programa i usko usmjerenih na specifi¢na znanja i viestine odnosno studijske teme.

Potrebno je nadalje ponovno oZivjeti razli¢ite radionice i edukacije za nastavnike koje su
zamrle za vrijeme epidemije koronavirusa i problema s potresom odnosno manjkom prostora.

Uprava ¢e Fakulteta takoder poticati i adekvatno vrednovati prijavljivanje novih programa i
inicijativa te podupirati veée uklju¢ivanje nastavnika i studenata u programe koje izvode
partnerske institucije, $to putem Erasmus+ i CEEPUS programa financiranja, a $to putem
partnerstava ostvarenih na projektima.

I zaklju¢no jos nekoliko rijeci o samoj kvaliteti nastave. Naime, svi bi dionici Fakulteta kao
visokoskolske ustanove trebali biti svjesni da je kvaliteta nastave izuzetno vazna za uspjesno
obrazovanje studenata te da ¢e samo kvalitetan nastavni proces privuci studente. Takvim se
pristupom studentima jaméi stjecanje i razvijanje potrebnih kompetencija koje ¢e im biti
dugoro¢no korisne tijekom njihova profesionalnoga razvoja. Dakle, samo inovativan,
dinamican i relevantan pristup nastavi poti¢e motivaciju studenata te moze itekako pomoc¢i u
razvijanju njihova potencijala. No samo cjelovit pristup kvaliteti, o &ijem ¢e osiguravanju brigu
voditi kompetentno Povjerenstvo za kvalitetu i Ured za kvalitetu uz nadgledanje buduce
Uprave, jam¢i uspjeh.

Implementacijom dosad navedenih aktivnosti na planu revizije i stvaranja novih programa,
organizacije kvalitetnoga nastavnoga procesa i brige za studente mo¢i ¢e se ostvariti ciljevi
koje pred nas stavlja drustvo i Sveudiliste u Zagrebu, a odnose se na poveéan udio uspjesno
zavrSenih studenata, njihovu zaposljivost i povecano zadovoljstvo akademskom podrskom kao
1 istrazivanje trzista u vidu pracenja potreba ucitelja i odgojitelja u praksi. Ostvarit ée se i
povecano zadovoljstvo studenata i alumnija u kontekstu odnosa kvalitete programa i
relevantnosti steéenih kompetencija za zapo§ljavanje te povecanje broja programa i polaznika
cjelozivotnoga obrazovanja $to suvremene generacije i okruZenje oéekuju od Uciteljskoga
fakulteta, a ¢ime ée Fakultet moéi pokazati da je itekako svjestan svoje drustvene uloge i
ocekivanja koja drustvo pred njega stavlja te samim time uvelike povecati svoj ugled u drugtvu.
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4. Znanstveno-istrazivacka, umjetnicka i struéna djelatnost

4.1.  Znanstveno-istraZivacka djelatnost

Nastavnici Utiteljskoga fakulteta prije otprilike pola godine iznjedrili su novu strategiju u
podruju znanstveno-istraZivadkoga rada pod naslovom Strateski program znanstvenih
istrazivanja Uciteljskoga fakulteta Sveuéilista u Zagrebu (2023. — 2027.). Stoga ¢e se osnovni
ciljevi 1 zadatci, mjere i aktivnosti te ishodi ponajprije temeljiti na tome dokumentu, ali i na
kompletnom zakonodavnom i savjetodavnom okviru kako Republike Hrvatske tako i Europske
unije kojima se ureduje ovo podrugje i koji su veéim dijelom posluZili 1 kao osnova za izradu
‘navedenoga dokumenta kao i ovoga programa. Zato je strateski razvoj znanstveno-
istraziva¢koga i umjetni¢koga rada Utitel; skoga fakulteta nuZno promatrati u okviru smjernica
iz strateSkih dokumenata svih razina i to onih samoga Fakulteta i Sveucilidta, a zatim i onih
‘nacionalnih i europskih i u tome ée smjeru buduéa Uprava voditi Fakultet kako bi ga
pozicionirala na visoko mjesto u rangu suvremenih i kvalitetnih visokoobrazovnih institucija s
prepoznatljivom znanstveno-istrazivatkom i umjetni¢ko-istraZivadkom izvrsnoséu.

S obzirom na brojnost i kompleksnost strateskih dokumenta u nastavku ovoga poglavlja
izdvojit ¢e se najvazniji postulati koji ée usmjeravati rad Fakulteta u narednome mandatnome
razdoblju, a koji su veéim dijelom navedeni u gotovo svim u ovome programu navedenim
strateSkim dokumentima. Tako je ve¢ u temeljnom strate§kom dokumentu Europske unije
Europa 2020 jasno navedeno da se obrazovanje u Europskoj uniji smatra jednim od razvojnih
prioriteta koji ¢e omoguéiti ekonomski prosperitet, drugtvenu stabilnost i osiguranje kulturnoga
identiteta $to je za Europu od temeljne vaznosti. Od pet ciljeva zacrtanih u tome dokumentu na
obrazovanje se odnosi onaj Cetvrti, no upravo je bez njega nemoguce ostvariti posredno ili
neposredno i ona preostala Cetiri vezana uz zaposljavanje, inovacije, socijalnu ukljudenost i
klimu, odnosno energiju. Treba istaknuti postavljene obrazovne ciljeve kojima Ugiteljski
fakultet moze umnogome doprinijeti, a ti¢u se smanjivanja postotka djece koja rano napuste
Skolovanje na razinu ispod 10 % te postizanje razine od minimalno 40 % mladih u dobi od 30
do 34 godine sa zavrSenim tercijarnim stupnjem obrazovanja. U pogledu povecanja broja
visokoobrazovanih gradana Republika Hrvatska morat ¢e nadoknaditi zaostatak u odnosu na
prosjek EU-a (za 2021. godinu bio je postavljen prosjek od 41,2 % dok je u Hrvatskoj iste
godine prema statisticic EUROSTAT-a bilo 35,7 % visokoobrazovanih hrvatskih gradana u
populaciji od 25 do 34 godine). Stoga je upravo unaprjedenje i osnazivanje visokoga
obrazovanja u Europskoj uniji jedan od visoko postavljenih ciljeva. Tome bi trebale pripomoéi
politike EU-a usmjerene na podupiranje §to intenzivnije i u¢inkovitije suradnje medu visokim
utilistima te poboljanje kvantitete i kvalitete mobilnosti svih razina obrazovanja, s naglaskom
na medunarodnu mobilnost kao sastavni dio obrazovanja. Stoga je u strateSkom razvoju
znanstvene djelatnosti Fakulteta nuZno zaloZiti se za promicanje i unaprjedivanje znanosti,
istrazivanja i obrazovanja temeljenih na financiranju iz europskih strukturnih, investicijskih ili
drugih sredstava (npr. iz Erasmus+ programa, Europskoga fonda za regionalni razvoj,
Europskoga socijalnoga fonda, Europskoga kohezijskoga fond, Horizon programa i dr.). Medu
nacionalnim strateskim dokumentima koje Je potrebno uzeti u obzir prilikom ostvarivanja
cilieva na podruéju znanstveno-istraZivatkoga rada treba istaknuti prije svega Strategiju
obrazovanja, znanosti i tehnologije iz 2014., zatim Stratedki plan MZO-a za razdoblje 2020. —
2022., Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine i Akcijski
plan za provedbu Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2024., Zakon
o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22), Hrvatski kvalifikacijski okvir
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(HKO) i Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 64/18, 20/21), Nacionalni plan
oporavka 1 otpornosti 2021. — 2026. te Strategiju Agencije za znanost i visoko obrazovanje
(2021.-2025.). Potrebno je pridonositi ispunjavanju ciljeva navedenih u nacionalnoj Strategiji
obrazovanja, znanosti i tehnologije poput kvalitetnoga obrazovanja dostupnoga svima pod
Jednakim uvjetima te znanosti koja unaprjeduje ukupni svjetski fond znanja te pridonosi
boljitku hrvatskoga drustva. Za Fakultet i njegovo djelovanje i poslovanje od neizmjerne je
vaznosti u toj Strategiji definirano cjeloZivotno uéenje kojim je potrebno prozeti &itav sustav
obrazovanja i populaciju do kraja njezina ¥ivota. Kako je Fakultet dionik gotovo &itavoga
procesa obrazovanja od predskolske razine do visokoskolske, on mora djelovati na postizanju
kljuénih ciljeva od promicanja primjene informacijsko-komunikacijskih tehnologija u
obrazovanju do podizanja kvalitete rada i druStvenoga ugleda odgojitelja, ucitelja i
visokoskolskih profesora, ali i uspje$noga provodenja cjelovite kurikulne reforme,
osiguravanja cjelovitoga sustava podrske djeci i u¢enicima i povrh svega unaprjedenje kvalitete
sustava odgoja i obrazovanja na svim razinama, §to se takoder istice u Akcijskom planu za
provedbu nacionalnoga plana sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. g. u kojem se poseban
naglasak stavlja na pristupa¢nost ranoga i predskolskoga odgoja i obrazovanja, stjecanje i
razvoj temeljnih i strukovnih kompetencija, unaprjedenje visokoga obrazovanja i uskladeno i
perspektivno trZiste rada. Stoga Fakultet mora aktivno djelovati na uskladivanju studijskih
programa s potrebama drustvene zajednice, na osiguravanju kvalitetnih nastavnika i djelatnika
u podrucjima gdje oni nedostaju, na dogovaranju razvojno-poticajnoga sustava financiranja
Fakulteta istovremeno zalazuéi_se i za unaprijedenje studentskoga standarda vodeéi brigu o
njihovoj socijalnoj pozadini. Neposredno povezan cili s unaprjedenjem znanstveno-
istrazivackoga rada jest i internacionalizacija visokoga obrazovanja i njegova jaca integracija
u europske i svjetske okvire kao i postizanje medunarodno kompetitivnih javnih fakulteta,
sveutiliSta i javnih instituta, 3to se nikako ne moZe dostiéi bez povecanja ulaganja u istraZivanje
1 razvoj unaprjedenjem sustava javnoga financiranja i poticanjem ulaganja poslovnoga i
druStvenoga sektora u istraZivanje i razvoj. Treba ovdje istaknuti posebno znacajnu

Komponentu Nacionalnoga plana oporavka i olpornosti, jednoga od temeljnih dokumenata
koji je donijela ova vlada RH i koji takoder predstavlja vaZzan okvir za uspjesno provodenje
reformi u visokoskolskom sustavu, a odnosi se na obrazovanje koje se dakako i ovdje
ispreplece i s drugim komponentama poput trZista rada, gospodarstva ili obnove. Fakultetu vrlo
vazna komponenta Obrazovanje, znanost i istrazivanje ima za cilj postizanje brzoga
gospodarskoga oporavka i vece otpornosti drzave i drustva na nove krize kao i promicanje
provedbe modernizacije sustava odgoja i obrazovanja radi omo gucavanja pristupa kvalitetnom
1 u¢inkovitom sustavu odgoja i obrazovanja svoj djeci, ali i odraslima. Ulaganje u
konkurentnost i ljudske resurse za oporavak i otpornost drzave i drustva na krize, reforme i
investicije osigurat ¢e kvalitetan sustav odgoja i obrazovanja koji potom rezultira veéom
zaposljivosti, inovativnosti i konkurentnosti pojedinaca na trzistu rada. A samo na temelju
razvoja istrazivacke izvrsnosti i jaanja inovacijskoga kapaciteta bit ée omoguceni uvjeti za
privlacenje istraZivaca na razvoj karijera u Hrvatskoj, pri éemu se mora osigurati transparentna
i na rezultatima utemeljena politika zapoljavanja i rada na fakultetima, sveutilistima i
znanstvenim institutima. Stabilnim napretkom u znanosti i ulaganjem u novu istrazivacku
infrastrukturu, Hrvatska se moZe jaée integrirati u Europski istrazivacki prostor.

Uciteljski fakultet i Sveudiliste u Zagrebu dakako ne mogu biti otok ve¢ se nastavljaju na
cjelokupan ovaj okvir Europskoga istrazivackoga prostora, jednako tako kao i stratedki
dokumenti Sveucilista i Ugiteljskoga fakulteta koje ¢e nova Uprava imati kao vodilje pri
promicanju znanstveno-istraZivackoga, umjetni¢koga i stru¢noga rada Fakulteta.

Nadalje, rektor Sveucilista u Zagrebu u svom je programu u podrucju znanstveno-istrazivacke
djelatnosti u sredidte brige Sveugilista postavio ,.znanstvenu izvrsnost i slobodu, poticanje i
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razvoj istraZivanja i inovacija, osobito interdisciplinarnih, integritet i etidnost znanstvenog
rada, medunarodnu relevantnost Sveudilista, istrazivata i umjetnika te znanstvenih i
umjetni¢kih rezultata, kao i diseminaciju rezultata istraZivanja i publikacija u skladu s
principima otvorene znanosti“. Stoga ¢e Uprava Fakulteta voditi U¢iteljski fakultet upravo u
tome smjeru te ¢e slijediti novi nacrt Europskoga istrazivackoga prostora koji teZi veéoj
integraciji nacionalnih znanstvenih sustava pa ¢e se poticati partnerstvo s medunarodnom
znanstvenom zajednicom u zajednickim istrazivanjima i financiranju te javnim i privatnim
sektorom. Fakultet mora na tragu rektorova programa posebnu pozornost usmjeriti na razvoj
karijera istraZivaca, mobilnost, izvrsnost te stvaranje poticajnoga okruZenja za privlacenje
mladih istrazivata i umjetnika, razvoj znanstvenih i umjetni¢kih karijera te poticanje
uklju¢ivanja medunarodno priznatih znanstvenika i umjetnika u znanstvenu, umjetni¢ku i
nastavnu djelatnost Fakulteta.

Ne moZe se pritom nikako iz vida ispustiti ni Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) koji
predstavlja kljucni instrument koji je doprinio detaljnom uredenju sustava kvalifikacija uz
unaprjedenje obrazovnih programa uskladenih sa standardima kvalifikacija te njihovih
sastavnih dijelova kao i skupova ishoda uenja u svrhu podizanja kvalitete obrazovnih
programa i njihova uskladivanja s potrebama trzista rada i cjeloZivotnoga udenja, gdje je $V0j
doprinos u jednom dijelu dao i Fakultet provodenjem projekta Inoviranje kvalitemih uciteljskih
i odgojiteljskih studija primjenom HKO-a (Inputs) izradom prijedloga standarda zanimanja
ucitelja primarnoga obrazovanja.

Polazeci od kljuénih podrucja politike kvalitete u znanosti i visokome obrazovanju te analize
vanjskih potreba, Uciteljski je fakultet definirao svoje strateske ciljeve pri ¢emu su osnovni i
specifi¢ni ciljevi koji se odnose na podrugje znanstvene djelatnosti polazite i osnova njegova
strateSkoga programa i time dakako ovoga programa.

Strateski ciljevi u podruéju znanstveno-istrazivatkoga i umjetni¢koga rada s obzirom na sve
dosada navedene dokumente, a nadasve na Strateski program znanstvenih istrazivanja
Fakulteta, odnose se prije svega na podizanje znanstvene i umjetnicke izvrsnosti §to potom
ukljuCuje  povecanje sudjelovanja u  kompetitivnom  projektnom financiranju,
internacionalizaciju rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa, povecanje broja
prijava i realizaciju kompetitivnih projekata, ja¢anje medunarodne suradnje te znanstvenih i
umjetnickih aktivnosti, poticanje medunarodne mobilnosti i meduinstitucijske suradnje i
ukljucivanje Fakulteta u mreze sveutilidta, jadanje ljudskih potencijala za znanstveni i
umjetnicki rad, ja¢anje konkurentnosti i karijera znanstvenika i umjetnika, Jacanje ljudskih
potencijala i u podru¢ju zaposlenika sluzbi za praéenje znanstvenih i umjetnickih aktivnosti,
razvoj programa kojima se jata druStvena uloga i angazman Fakulteta, jacanje
interdisciplinarnosti znanosti i umjetnosti, unaprjedenje izdavacke djelatnosti, jacanje suradnje
s poslodavcima, odrZavanje znanstvenih i struénih konferencija i skupova te naposljetku i
ja€anje drustvene odgovornosti uklju¢ivanjem u programe i aktivnosti od interesa vaznih za
drustvenu zajednicu te popularizaciju znanosti.

Uprava ¢e Fakulteta u tom smislu aktivno poticati znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad koji
doprinosi akademskom ugledu nasih nastavnika, istraZiva¢a i umjetnika pojedinacéno, ali i same
institucije. Jednako tako poticat ¢e objavljivanje radova u ¢asopisima s visokim faktorom
utjecaja, kao i citiranost radova jer oni su jedan od najvaznijih ¢imbenika prepoznatljivosti i
znanstvenoga doprinosa. Znanstveno-istrazivacki i umjetni¢ki rad kroz projektne aktivnosti
istrazivackih skupina moZe doprinijeti razvoju dodatnoga znanja, ali i inovacijskih procesa u
nastavi i obrazovanju uopée. Razmjenom iskustva i umrezavanjem Fakultet kao
visokoobrazovna institucija doprinosi druitvenoj i §iroj akademskoj zajednici. Poticat ée se
ukljucivanje doktoranada i studenata u znanstveno-istrazivacke i umjetni¢ke procese kako bi
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se doprinijelo stjecanju novih znanja i vietina koje ¢e im biti korisne u njihovu daljnjem
profesionalnom razvoju. Stoga é¢e Uprava Fakulteta traziti dodatne modalitete kako ukljuéiti
studente u znanstveno-istraZivacke aktivnosti &ime ée se omoguciti povezivanje s drustvenom
zajednicom na ¢emu Fakultet treba graditi svoj imidZ obrazovne ustanove uskladene s tr¥idtem
rada i potrebama generacija koje obrazuje.

Znanstveno-istrazivadki rad mora se nadalje promatrati u sinergiji s projektnom aktivno$cu,
medunarodnom suradnjom, internacionalizacijom, ali i umjetnogéu te stru¢nim radom. Stoga
je znanstveno-istraziva¢ki rad od presudne vaznosti za Fakultet u narednom razdoblju pa ée
Uprava svoje aktivnosti usmjeravati na postizanje navedenih ciljeva, a to znaéi da ée promicati
razvoj jo§ CvrSée interdisciplinarne suradnje medu istrazivatkim skupinama i centrima
Fakulteta, kontinuirano raditi na povecanju H-indeksa i vrijednosti kvartila Hrvatskoga
Casopisa za odgoj i obrazovanje (Croatian Jowrnal o f Education), nastaviti medunarodno jacati
1 u znanstvenim krugovima $to bolje pozicionirati medunarodne znanstvene konferencije
Fakulteta STOO i Mfpd-e, ali i druge medunarodne znanstvene i stru¢ne konferencije i skupove
(Dani Mate Demarina i dr.), uvesti i financijsko poticanje (pozitivino evaluiranih) projektnih
prijava, kao i objave radova u asopisima zastupljenim u relevantnim bazama WOS — SCI, SCI
Expanded, SSCI, CC, SCOPUS prije svega u O1 i Q2 kvartilima. Kako Hrvatski casopis za
odgoj i obrazovanje (CJE) tako i znanstvene konferencije Fakulteta potrebno je kontinuirano
razvijati i uciniti jo§ vife medunarodno prepoznatljivima ¢ime ée se privuéi vise vrhunskih
znanstvenika. Takoder predlozit ¢u da se po uzoru na druge fakultete sastavi lista vaznijih

Konlerencija 1 znanstvenih Casopisa u podru¢jima od interesa Fakulteta prema najvisim
preporukama znanosti i struke koja bi sluzila laksem pronalaZenju najboljih mjesta za
objavljivanje radova i omogucavanje vece vidljivosti na domacoj i medunarodnoj razini. Osim

toga poticat ¢e se i nadalje objavljivanje sveu&ilisnih udZbenika, fakultetskih udZbenika,
znanstvenih monografija itd.

Nadalje, na viSe se fakulteta zagrebaCkoga Sveutilita znanstveno-istrazivatka djelatnost
odvija u manjim istraziva¢kim skupinama unutar formalnih ustrojbenih jedinica istrazivackih
laboratorija, $to vidim kao jako dobru praksu jer omoguéuje blisku povezanost i veéu
moguc¢nost suradnje kao i uspjesniji rad na projektnim aktivnostima kako prilikom njihove
pripreme tako i realizacije, a najvaznije pritom jest ¢injenica da je radom u takvim manjim
istrazivatkim skupinama lakse razvijati znanstveno-istrazivacku djelatnost i postizati ciljeve
naznacene u StratesSkom programu znanstvenih istrazivanja Fakulteta te suradivati s drugim
istrazivackim laboratorijima unutar vlastita podrucja znanosti ili u interdisciplinarnom
podru¢ju koje je od interesa Fakulteta. Neke istraZivacke skupine ve¢ postoje na Fakultetu iako
nisu formalno ustrojene, ali potrebno Je poticati i razvoj novih istrazivackih skupina na
zajednicko djelovanje i umreZavanje dakako unutar strateskih podrucja Fakulteta. Nuzno ih je
dodatno promovirati i fokus staviti na umreZavanje te zajednicke aktivnosti. Naime tjeSnja
suradnja manjih istrazivackih skupina rezultirala bi prijavom vecega broja znanstvenih
projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini, a mogla bi pridonositi suradnji pri
mentorstvima doktorandima kao i njihova ukljucivanja u rad laboratorija, a potom i studenata
diplomskih studija. Radom u manjim istraziva¢kim skupinama bilo bi olak3ano i objavljivanje
u vrsnim znanstvenim ¢asopisima.

Predlozit ¢u Fakultetskom vijeéu da se dakle uz veé postojeée centre Fakulteta osnuju
istraZivacki laboratoriji iz razli¢itih istraZivackih podru¢ja s ciljem &vricega povezivanja
istrazivaca iz odredenih znanstvenih polja i podrucja i jadega povezivanja razligitih podrucja i
polja te poticanje jo§ vece interdisciplinarnosti koji bi bili ustrojbene Jedinice fakulteta ¢iji bi
rad koordinirao voditelj laboratorija, a osnivalo bi ih se s jasno naznatenom svrhom podrucja
djelovanja u kojima bi se u timove poticalo uklju¢ivanje mladih kolega i doktoranada,
asistenata i studenata te bi se na taj nacin moglo lakse usmjeravati razvoj njihovih znanstvenih
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1 umjetnickih karijera. Laboratoriji bi trebali biti koordinirani i suradivati s katedrama | svim

- centrima koji postoje na Fakultetu, a posebice Centrom za europsko obrazovanje prvenstveno

zbog njegove medunarodne usmjerenosti. Fakultet takoder mora kontinuirano djelovati i

poticati istrazivade na dijeljenje istrazivackih podataka sto bi uveliko doprinijelo poveéanju
vidljivosti, citiranosti kao i ¢vriée suradnje medu znanstvenicima.

Nadalje rad u manjim istraZivackim skupinama unutar laboratorija olaksao bi prijenos znanja
i znanstvenih informacija na znanstvenoj ustanovi putem objava u vlastitom znanstvenom
Casopisu te znanstvenim konferencijama Fakulteta, $to bi itekako doprinijelo vecoj
prepoznatljivosti znanstvenoga ¢asopisa i znanstvenih konferencija Fakulteta.

Potrebno je medutim provoditi analize relevantnih znanstvenih radova koje objavljuju
nastavnici Fakulteta koje bi pripomogle u donosenju odluka te promociji Fakulteta.

U suradnji i dogovoru s knjiZznicom odredene analize publikacija Fakulteta mogli bi provoditi
knjizni¢ari jer oni poznaju razli¢ite oblike i obiljezja znanstvenih publikacija te indeksne
publikacije pa bi stoga uz dodatne edukacije Knjiznica mogla preuzeti i obvezu izdavanja
potvrde i ispisa dokaza iz baze podataka za znanstvenike prilikom izbora u znanstveno zvanje.
Dakako da je za sve ovo i knjiznicu potrebno dodatno osnaziti otvaranjem dodatnoga radnoga
mjesta.

Analitika znanstvenih radova nastavnika Fakulteta navedena u Stratetkom programu
znanstvenih istrazivanja (2023.) pokazuje da je u 5 navedenih godina (2018. — 2022. g.) broj
objavljenih radova u citatnoj bazi WOS samo u pojedinim godinama bio u porastu, dok je u
indeksnoj bazi SCOPUS zabiljeZen polagan rast u posljednje 3 godine. Prema Izvje$¢u dekana
iz listopada 2023. u odredenom je porastu i citiranost u obje za Fakultet relevantne baze (u
WOS-u je citiranost iznosila 1991 citat, a u SCOPUS-u 1522), no potrebno je u narednom
razdoblju znatno povecati objavu radova u vrsnim citatnim bazama kao i monografija te
posebice poraditi na poveéaniu citiranosti.

Uvidom u CRORIS bibliografiju (https://www.croris.hr/ustanove/ustanova/1l 55) vidljivo je da
analitika broja objavljenih radova, monografija te projekata koji su se provodili ili se provode
i na kojima je Ugiteljski fakultet (bio) nositelj odnosno partner upuéuje na &injenicu da je
Fakultet predvodnik po broju objavljenih bibliografskih jedinica odnosno broju pridruzenih
radova s obzirom na druge uéiteljske fakultete na nacionalnoj razini, no s obzirom da se radi o
najveéem fakultetu ta ¢injenica nikako ne moze biti dostatna te je potrebno poraditi na §to
brZem poveéanju znanstvene produktivnosti na Fakultetu posebice onoj u indeksnim bazama
WOS i SCOPUS. Namece se zaklju¢ak da u ovom podrugju itekako postoji veliki prostor za
napredak i potrebno ga je maksimalno poticati u narednom razdoblju.

Sto se pak ti¢e znanstvenih projekata o kojima se detaljnije govori u poglavlju Medunarodna
suradnja potrebno je istaknuti da Fakultet itekako ima potencijala da se u buduénosti poveca
kako broj prijava kompetitivnih projekata tako i onih iz razli¢itih europskih strukturnih i drugih
fondova posebice zbog velike interdisciplinarnosti podrudja u kojima su birani brojni
nastavnici Fakulteta kao i zbog €injenice da je u prethodnom razdoblju bilo vie znanstvenih i
strucnih projekata u kojima je Fakultet bio nositelj ili partner. Ta Einjenica je od velikoga
znacaja budu¢i da upravo oni koji su dosad sudjelovali ili pak sudjeluju i u ovome trenutku
kako u znanstvenim tako i u struénim projektima imaju dovoljno iskustva i znanja da se i sami
sa svojom istrazivatkom skupinom okusaju u prijavi i u dijeljenju ste¢enoga znanja i iskustva
s mladim kolegama koji bi na temelju njihova know howa mogli intenzivnije krenuti s
projektnim aktivnostima.

Fakultet i sada potide znanstveno-istrazivac¢ki i umjetnicki rad nastavnika pa tako postoji
godisnja naknada od 500 € koja se izdvaja po nastavniku za poticanje sudjelovanja i
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objavljivanja radova na konferencijama koju bi trebalo povecati. K tome za poticanje izvrsnosti
ustanovljen je Pravilnik o poticanju znanstvenog i umjetni¢kog rada kojim se financijski prije
svega prati objavljivanje radova indeksiranih u vrsnim citatnim bazama. Za poticanje veée
izvrsnosti, $to je primarni cilj koji pred Fakultet stavlja nadolaze¢i reakreditacijski postupak i
programsko financiranje, Pravilnik je moguée u nekom dijelu i izmijeniti kako bi se postigla
veca izvrsnost, a §to treba pratiti i poveéanje financiranja. Svakako je potrebno uvesti dodatno
financiranje objavljivanja radova u renomiranim ¢asopisima i bazama pri ¢emu je nuZno
definirati kriterije i sam postupak ostvarivanja stimulacije i drugih naknada koje bi se
djelatnicima Fakulteta dodatno isplacivali za poticanje izvrsnosti te prijavu i provodenje
kompetitivnih projekata.

 Poticanje znanstvenika i nastavnika na objavu u publikacijama referenciranim u relevantnim
bazama potrebno je dodatno financijski pratiti te pojacati s navedenim novim mehanizmima
pri ¢emu Uprava mora iznalaziti i nove mogucnosti financiranja. Potrebno je u tome kontekstu
uspjesno sastaviti realan i poticajan prijedlog razvojne i izvedbene proradunske komponente
koji je nuZan preduviet za ostvarivanje i dogovaranje viegodisnjega programskoga
financiranja koje ¢e uskoro nastupiti. Uz financiranje potrebno je i nagradivanje i pohvala za
postizanje izvrsnih rezultata i objavljivanje radova u visokim kvartilima s ciljem postizanja §to
je moguée vecega zadovoljstva samih istraZivada i motiviranosti za daljnje aktivnosti u
podrucju izvrsnosti.

Na Fakultetu djeluje Povjerenstvo za izdavacku djelatnost i Centar za izdavastvo te je izraden
Pravilnik o izdavackoj djelatnosti kojim se ureduje izdavacka djelatnost koja relativno dobro
funkeionira, no potrebno je jos vise promicati i poticati izdavanje svih vrsta publikacija poput
sveuciliSnih udZbenika, znanstvenih i drugih monografija, udzbenika te drugih kvalitetnih
publikacija i dodatnom financijskom injekcijom jer time se pridonosi prepoznatljivosti
institucije, autora i urednika te podiZe kvaliteta nastavnoga procesa pa ¢e Uprava i nadalje iéi
u tome smjeru uz iznalaZenje dodatnih moguénosti financiranja vlastita nakladnistva.

K tome je potrebno tijekom ¢itave akademske godine financirati i dodatnu knjizni¢nu gradu
kako bi se knjiZzni¢ni fond neprestano obnavljao i bio na razini potreba suvremenih studijskih
programa koje Fakultet hitno mora izraditi.

Takoder je potrebno omoguéiti i poticati znanstveno usavrSavanje unutar i izvan institucije
putem razlicitih radionica, znanstvenih seminara, webinara, pozvanih predavanja itd. Jednako
tako i nadalje treba promicati i popularizaciju znanosti kako bi se znanost pribliZila studentskoj
populaciji, ali i u¢enicima i $iroj drustvenoj zajednici. Pritom je potrebno aktivirati studentske
udruge, mlade nastavnike i asistente te alumnije koji bi novim idejama i elanom potaknuli
studente i sve druge zainteresirane skupine na ukljuéivanje.

Sve ¢e to biti sastavnim dijelom prijedloga razvojne i izvedbene proracunske komponente za
dogovaranje programskoga financiranja.

Sto se tige evidentiranja podataka o objavljenim radovima i publikacijama nastavnika
Fakulteta, zasad nastavnici i suradnici koriste Hrvatsku znanstvenu bibliografiju CRORIS
(CROSBI).

Poznato je da gotovo svi nastavnici imaju izraden Google znalac profil koji sluzi za praéenje
citiranosti radova i znanstvene produkcije (H-indeks, i10-indeks). Radi veée prepoznatljivosti
ustanove u znanstvenoj zajednici potrebno je uputiti sve nastavnike na otvaranje dodatnih
profila poput ORCIDA ili ResearchGate na razini cijeloga Fakulteta (prema Uputi Sveucilista
u Zagrebu za izradu i aZuriranje znanstvenih profila), a pritom je olaksavajuéa okolnost to §to
dio nastavnika ve¢ ima otvorene navedene profile.
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Osim osnivanja istrazivackih laboratorija koji imaju potencijal da znanstveno-istrazivacki i
umjetnicko-istrazivacki rad Fakulteta podignu na visu razinu, predlozit ¢u i osnivanje Centra
za razvoj i provedbu projekata kako bi se osnazilo ekipiranje istrazivada te nastavnicima
osigurala puna podrska u prijavi i administraciji znanstveno-istrazivaékih 1 umjetnickih
projekata. Sinergija istrazivackih laboratorija i Centra za razvoj i provedbu projekata
definitivno bi omoguéila iskorak s obzirom na sadaSnju nezadovoljavajuéu situaciju
vezanu uz broj aktivnih znanstvenih projekata Fakulteta ili pak i onih koji su u
postupku prijave. S obzirom na zaposljavanje djelatnika u Centru predlozit ¢u
Fakultetskome vije¢u da zatrazimo suglasnost od Sveudilista i MZ0O-a za
zaposljavanje prvih dvaju djelatnika u tome Centru i uvrstimo navedena zapoSljavanja
u plan programskoga financiranja jer sam uvjerena da bi upravo Centar za razvoj i
provedbu projekata omoguéio prijavu vecega broja kompetitivnih projekata od strane
nastavnika odnosno istraZivackih timova. Nastavnici i istraziva&i ne mogu se naime
baviti i administrativnim dijelom projekata uza sve svoje brojne aktivnosti, a djelatnici
Centra za razvoj i provedbu projekata pripomogli bi i tijekom provedbe projekata jer
¢e oni ovladati kompliciranim postupcima nabave i administriranja projekta. Jo§
jednom u ovome kontekstu napominjem da je financiranje rada istraZivackih skupina
na prijavi novih projekata potrebno i financijski pratiti.

4.2.  Umjetnicka djelatnost

Vise je puta dosada spomenuta i umjetni¢ka komponenta koja predstavlja vrlo vaznu kariku na
Uiteljskome fakultetu za poticanje kreativnosti i koja je od izuzetnoga znacaja za djelovanje i
prepoznatljivost Fakulteta. Stoga ju je jednako tako potrebno poticati i unaprjedivati. Ona je i
dosada bila itekako vidljiva i ostvarivala se ponajprije putem organizacije i provedbe
pojedinacnih i skupnih izlaZaha, zatim koncertima. smotrama putem umjetni¢kih festivala i
mnogih drugih aktivnosti. Fakultet ée i nadalje poticati sudjelovanje umjetnicke komponente
na svim konferencijama koje organizira sama ustanova, ali i tamo gdje se Fakultet javlja u
funkeiji suorganizatora kao i prijavu i provodenje projekata u umjetni¢kom podruéju. Uprava
¢e se kontinuirano zalagati da se umjetnicki segment Fakulteta nadalje razvija organizacijom
brojnih i kvalitetnih izlozaba u sklopu Galerije UF-a (ali i izvan Fakulteta u okviru kulturne
djelatnosti lokalne i $ire zajednice i medunarodnoga prostora) te aktivnostima u okviru
Glazbene scene UF-a (i takoder izvan ustanove). Uprava ¢e kontinuirano pruzati podrsku pri

dogovaranju suradnji s razli¢itim institucijama i orkestrima poput onith HRT-a i Hrvatske
glazbene mladezi te poticanjem i sudjelovanjem u podrici programu Ruksak pun kulture
Ministarstva kulture i medija RH te Ministarstva znanosti i obrazovanja RH kako bi se
studentima Fakulteta i nadalje omogucavalo sudjelovanje na koncertima renomiranih orkestara
i umjetnika te u kulturnim programima koji potiu vaznost kulturne osvijestenosti te svih
sudionika obrazovnih ustanova i djelatnika u kulturi i umjetnosti. No, posebice ¢e se promicati
¢esce i brojnije sudjelovanje studenata i doktoranada u umjetnickom segmentu Fakulteta, a
poradit ¢e se i na uredivanju dodatnih prostora za potrebe umjetnic¢koga stvaralastva u vidu
ateljea (jedan od pogodnih prostora jest primjerice onaj iznad dvorane u Sredi¥njici) i dodatnih
prostora za nastavu glazbe i glazbeno-umjetnicku djelatnost u suradnji s umjetnickom
katedrom kako bi se umjetnicka djelatnost odvijala u primjereni(ji)m uvjetima. I nadalje Ce se
poticati rad u trima akademskim zborovima (na sve tri lokacije), tamburaski orkestri i drugi
oblici glazbene djelatnosti kojom se potiCe umjetnicka kreativnost studenata koja je od velike
vaznosti i interesa Fakulteta kao nositelja obrazovanja buducée obrazovne strukture drudtva.
Kvalitetna umjetni¢ka djelatnost &ini Fakultet prepoznatljivim u javnom djelovanju i suradnji
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s lokalnom zajednicom gdje se prepoznatljivost o¢ituje u organizaciji te sudjelovanju na
priredbama i proslavama kojima se obiljezavaju znacajni dani ili jubileji Fakulteta, ali i izvan
Fakulteta gostujuci na raznim svedanostima drugih ustanova ili jedinica vlasti. Posebno u tome
kontekstu treba istaknuti viSestruko gostovanje zbora Ufovei izvan Fakulteta na razli¢itim
manifestacijama poput Feste choralis ili gostovanja u sklopu konferencije CALT na FOOZ-u
Sveucilista J. J. Straossmayer u Osijeku te u okviru Adventa Sveucilista u Zagrebu, suradnju s
Cetirima sastavnicama Sveudilidta (ADU, MA, TTF i FPZ) na realizaciji glazbeno-scenskog
projekta mjuzikla Suma Striborova hrvatskoga skladatelja Ivana Kon¢iéa te potom i njegove
izvedbe u kazalidtu Komedija u Zagrebu kao i u Hrvatskom kazalistu u Pecuhu, angazman
vezan uz iniciranje, postavljanje i promoviranje Spomenika djetetu, nastupe zbora Odsjeka u
Petrinji u gradovima Sisku i Petrinji, nastupe zbora Odsjeka u Cakoveu na svedanosti Dana
Grada Cakovca i Medimurske Zupanije, izlaganje radova nasih nastavnika, umjetnika i
studenata na skupnim i pojedina¢nim izlozbama izvan Fakulteta, sudjelovanja na razli¢itim
manifestacijama poput MUZZA-e i mnoge druge aktivnosti koje upucuju na ¢injenicu da je
kvaliteta umjetni¢koga rada na ustanovi prepoznata i u Siroj drustvenoj zajednici. lako ih je
nemoguce sve pobrojiti u ovome programu, zalagat éu se da se kako ovima sli¢ne tako i sve
druge inicijative s umjetni¢koga podrugja ostvaruju u mandatu nove Uprave jer one u velikoj
mjeri doprinose prepoznatljivosti i ugledu Fakulteta. Uprava ¢e takoder i nadalje poticati i
razli¢ite interdisciplinarne aktivnosti umjetnosti i znanosti (poput STEAM-a i dr.) na Fakultetu
1 izvan njega (MUZZA-e). Sve umjetnicke projekte i aktivnosti nuzno je dobro isplanirati i
pripremiti kako bi ih se moglo uvrstiti u prijedlog razvojne i izvedbene proradunske
komponente za potrebe programskoga financiranja kao 3to je to sludaj i sa znanstvenom
komponentom Fakulteta. Upravo dobro koncipiran prijedlog razvojne i izvedbene proraunske
komponente omoguéit ¢e zadovoljavajuée financiranje kada dode do pregovora u vezi s
programskim financiranjem Fakulteta.

4.3. Stru€na djelatnost

U skladu s vizijom Ugiteljskoga fakulteta, koju ¢u s ciljem da je dobro utisnemo u pamcenje
Jo$ jednom istaknuti, i kojom se Fakultet dugoro¢no zeli pozicionirati kao ,.sinonim za kvalitetu
obrazovanja nositelja odgojno-obrazovnog procesa (i) sredidnja nacionalna i medunarodno
prepoznata ustanova za istrazivanja u podrudjima kljuénima za odgoj i obrazovanje te uvodenje
inovacija u odgojno-obrazovni proces” potrebno je definirati i struéne aktivnosti na Fakultetu
koje u potpunosti prate ostvarivanje navedenoga cilja jer samo ¢e tako Fakultet moéi ostvariti
svoje ambicije kao ustanova koja ¢e ..snazno doprinositi kreiranju nacionalnih odgojno-
obrazovnih politika i stvaranju zajednice stru¢njaka koji razmjenjuju znanstvene spoznaje,
primjere dobre prakse i razvijaju nacionalno i medunarodno partnerstvo™ te kao mjesto na
kojem ¢e se “tradicija razvoja uciteljske profesije unaprjedivati novim znanjima, kompetentno
odgovarajuéi na suvremene obrazovne i drustvene izazove® ( Strategija UF-g 2020, — 2025.)

Buduc¢a ¢e se Uprava stoga maksimalno zalagati da se ti ciljevi u potpunosti ostvaruju kako bi
Fakultet osiguravao obrazovanje kompetentnih, kvalitetnih i visokocijenjenih struénjaka s
Jedne strane, a s druge strane kako bi djelovanje Fakulteta bilo usmjereno k jacanju afirmacije
[L.odgoijiteliske i uciteliske profesiie te svekolikom razvoiu drustvene zajednice. Nastavnici
Utiteljskoga fakulteta vrlo angaZirano sudjeluju u brojnim struénim aktivnostima i svim
vidovima stru¢noga djelovanja kako na samoj ustanovi tako i u suradnji s drugim ustanovama,
ali posebice treba istaknuti i nastaviti poticati nadasve dobru suradnju s vjezbaonicama,
Skolama, vrti¢ima kao i drugim ustanovama ili pak jedinicama lokalnih vlasti. Potrebno je
nastaviti suradnju na svim razinama i sa svim ustanovama, ministarstvima ili agencijama koje
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djeluju u podrutju interesa Fakulteta. Uspjesne suradnje kao $to su to primjerice ona s
Agencijom za 0dgoj i obrazovanje, MZO-om i Sveugilidtem potrebno je nastaviti, no njih je
nuzno 1 osnazivati novim sporazumima i suradnjama. Stoga ée svi poticatelji takvih aktivnosti
na Fakultetu biti dobrodosli i dobivati potporu za sve vrste suradnje, kako institucionalne tako
i one projektne nacionalnoga i lokalnoga karaktera, ali i onih iz europskih fondova koji se
redovito odvijaju ili u suradnji s drugim fakultetima, ustanovama ili udrugama razli¢itih vrsta
na lokalnoj razini, a provodili su se ve¢ na Fakultetu (npr. Pouci me i dr.). Profesore Fakulteta
koji su kompetentni u znanjima vezanima za razlidite obrazovne politike kako u njihovu
provodenju tako jo3 vise u njihovu oblikovanju potrebno je i financijski podupirati i pratiti
zbog vaznosti takvih aktivnosti za buduénost i djelovanje Fakulteta.

Jednako tako bit ¢e potrebno i financijski podupirati rad nastavnika u razliditim strucnim

povjerenstvima kako onima na Fakultetu tako i onima izvan Fakulteta gdje je moguce uvodenje

razliCitth modaliteta honoriranja pa i kombinacija s dosadaSnjim modelom poticanja

sudjelovanja i objavljivanja radova na konferencijama gdje bi se islo u smjeru moguéega
povecanja navedenoga iznosa ili prelijevanja financijskih sredstava.
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5. Razvoj ljudskih potencijala

Fakultet Cine ljudi. Oni predstavljaju glavnu pokretacku snagu i inicijatori su svih aktivnosti
na Fakultetu usmjerenih na boljitak i razvoj Fakulteta kako u pogledu njegove osnovne
djelatnosti koja se ti¢e nastavnoga procesa ili znanstveno-istraZivacke i umjetnicke
komponente tako i svih aktivnosti koje su u tijeku poput obnove na svim trima lokacijama
Fakulteta. Potrebno je stoga strateski promisljati i upravljati ljudskim potencijalima jer su oni
temeljni ¢imbenici i jamei ispunjavanja strategije razvoja Fakulteta, a trebali bi biti motivirani
kako bi njihove inicijative maksimalno bile usmjerene na kontinuirani napredak i podizanje
kvalitete visokoga obrazovanja.

Na Utiteljskom fakultetu 1. veljace 2024. g. bilo je zaposleno sveukupno 195 djelatnika, od
toga 132 nastavnika te 63 djelatnika u sluzbama. Od 132 nastavnika na znanstveno-nastavnim
radnim mjestima zaposleno je njih 96, na suradni¢kim radnim mjestima 14 te na nastavnim
radnim mjestima 22 nastavnika. Primjetno je da je puno ve¢i broj nastavnika izabran u vida
zvanja pa tako imamo 9 redovitih profesora u trajnom izboru, 25 redovitih profesora, 30
izvanrednih profesora te 32 docenta dok je u zvanju asistenata ili visih asistenata njih 14,
Takoder je zamjetno da se poveéava broj znanstveno-nastavnih zvanja te smanjuje broj
asistenata pa ¢e biti potrebno poraditi na poveéanju zaposljavanja vecega broja novih asistenata
u razdoblju koje je ispred nas. Struktura zaposlenika u znanstveno-nastavnim, umjetni¢ko-
nastavnim, nastavnim i suradni¢kim zvanjima kao i podru¢ja njihova izbora detaljno su
prikazani u StrateSkom planu znanstvenih istraZivanja Fakulteta zaklju¢no s 30. rujna 2022. pa
Je ovdje necu detaljnije navoditi. Uz zaposlene djelatnike u nastavi je angazirano i preko sto
dvadeset vanjskih suradnika.

Kako je osnovna djelatnost Ugiteljskoga fakulteta visoko obrazovanje te znanstveno-
istraZivacki, umjetni¢ko-istrazivacki, umjetnicki i struéni rad u vide znanstvenih i umjetnic¢kih
podruja i polja, struktura zaposlenih znanstvenika u skladu s tim pokazuje da su oni djelatni
u vise podru¢ja s time da je dobar dio nastavnika u interdisciplinarnim podru¢jima znanosti i
umjetnosti $to upucuje na veliku multidisciplinarnost znanstvenoga i umjetni¢koga kadra.
Upravo ta multidisciplinarnost nastavnika jedno je od karakteristi¢nih obiljezja Fakulteta i
predstavlja veliku komparativnu prednost Fakulteta, a u ovom trenutku pokazuje velik prostor
za rast 1 razvoj. Stoga je potrebno da se dodatno mobiliziraju i djelatnici u sluzbama za potporu
kako bi se u narednom razdoblju ti potencijali rada u podrucju znanstveno-istrazivatkoga i
umjetnikoga rada s obzirom na veliku interdisciplinarnost maksimalizirali s ciljem postizanja
boljega outputa te snaznijega financiranja prilikom pregovaranja programskoga financiranja i
dakako prestiza Fakulteta.

U tome kontekstu kontinuirano ¢u djelovati te poticati Upravu Fakulteta da zajednicki radimo
na osnazivanju ljudskih potencijala Fakulteta, razvoju karijera znanstvenika i umjetnika,
dodatnom kadrovskom razvoju na ¢itavom Fakultetu stvarajuci pozitivnu klimu i inkluzivno
ozracje. Briga o svim djelatnicima Fakulteta bit ¢e dakle u sredistu nagih nastojanja te ¢e i
daljnji kadrovski razvoj iéi u smjeru otvaranja dodatnih radnih mjesta te projektnoga
' zapoSljavanja za maksimaliziranje u¢inka Fakulteta na svim razinama,

Prema strateSkom planu Fakulteta te zacrtanoj misiji i viziji Fakulteta u narednom razdoblju i
planiranju programskoga financiranja potrebno je voditi brigu o napredovanju znanstvenika i
nastavnika, zaposljavanju novih mladih istraZivaca i otvaranju novih radnih mjesta posebice u
novim ustrojbenim jedinicama Fakulteta poput Centra za razvoj i provedbu projekata te
osnazivanju i drugih sluzbi Fakulteta poput KnjiZnice, Informaticke sluzbe, Ureda za znanost
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i medunarodnu suradnju i dr. kako bi Fakultet u buduéem razdoblju mogao ostvarivati zacrtane
ciljeve na podru¢ju znanstveno-istrazivackoga rada te unaprjedenja nastavnoga procesa.

U kreiranju i planiranju novih radnih mjesta te zapoljavanju kompetentnih kadrova poticat ¢u
transparentno zapo$ljavanje kvalitetnih novih djelatnika na osnovi ostvarenih rezultata te s
potrebnim znanjima i vjestinama komplementarnima zacrtanoj strategiji razvoja Fakulteta.

Svjesna sam da nasi nastavnici grade svoje akademske karijere i na drugim visokoobrazovnim
institucijama u Hrvatskoj ili i u inozemstvu istovremeno zadovoljavajuéi zahtjeve svojih
katedri i mentora te znanstvenih, umjetnickih ili interdisciplinarnih podrudja u kojima djeluju.

Iako ¢e do trenutka izmjene i uvodenja novih studijskih programa koji ¢e morati biti kreirani
prema potrebama trZiSta rada i potencijalima Fakulteta jos uvijek postojati velika potreba za
angaZiranjem vanjskih suradnika, tu ée praksu biti nuzno promijeniti te pomno planirati u
dogovoru s katedrama nova zaposljavanja u podru¢jima gdje ¢e i nadalje postojati potreba i sve
to na vrijeme unijeti u plan proratunske komponente za osiguravanje financiranja novih radnih
mjesta programskim financiranjem, $to ukljucuje uspjeSno upravljanje postojeéim radnim
mjestima na temelju analize prekovremenih sati po katedrama imajuci na umu plan razvoja
katedre i kolegija koje izvode ¢lanovi odredene katedre.

Potrebno je takoder planirati i angaZiranje nasih doktoranada u nastavi gdje je to moguce te ih
jos uspjesnije mentorirati kako bi s jedne strane pripomogli u samoj nastavi, a s druge strane
kako bismo povecali postotak zavrienosti na doktorskom studiju. Pri zaposljavanju i razvoju
ljudskih potencijala u sluzbama nuzno je usko suradivati s voditeljima i djelatnicima sluzbi
kako bi se pronasla najbolja formula uspjesnosti svake sluzbe.

Budu¢i da ljudski potencijali imaju izuzetno vaznu ulogu na svakoj visokoobrazovnoj
instituciji, potrebno je takoder stvarati motivirajuée okruZenje koje mora ukljucivati brigu za
zdravlje i dobrobit svih djelatnika Fakulteta, ali i onu vezanu uz karijerni razvoj te usavrSavanje
i napredovanje djelatnika. Samo povezani i motivirani djelatnici mo¢i ¢e razviti i osjecaj
pripadnosti instituciji koji ée omoguéiti najprije njihov osobni razvoj irast, a u konaénici razvoj
Fakulteta. Budué¢a Uprava angaZirano ¢ée raditi na stvaranju upravo takva stimulirajucega
ozracja i uvjeta na Fakultetu.

Uciteljski fakultet naime svoju djelatnost temelji na dopusnici za obavljanje znanstvene
djelatnosti u znanstvenim podruéjima druitvenih znanosti, prirodnih znanosti, humanisti¢kih
znanosti te u interdisciplinarnome podruéju znanosti u kojima djeluje i svoja istrazivanja
provodi 132 nastavnika i istraziva¢a Fakulteta. Potrebno je posebno istaknuti da upravo svi oni,
njih sto trideset i dvoje sa svojim sposobnostima i kompetencijama predstavljaju ono najveée
blago koje Fakultet posjeduje. Jedan od temelja naSega dosadaSnjega razvoja jest velika
interdisciplinarnost u kojoj vidim nevjerojatan potencijal za buduci rast i razvoj Fakulteta te
strateSku prednost spram drugih Fakulteta. Jednako tako ona Je veliki potencijal za djelovanje
sadaSnjih istrazivackih skupina te omogudéuje osnivanje vecega broja novih istraZivatkih
skupina unutar istraZivackih laboratorija koji bi se uz suglasnost Fakultetskoga vijeéa osnovali
pri ¢emu bi jedan od najvaznijih ciljeva bio upravo umrezavanje i interdisciplinarno
povezivanje istrazivackih skupina unutar, a potom i izvan Fakulteta. Svjesna sam da je ovakvo
umreZavanje istrazivaca i timski rad mogué samo u inkluzivnom ozratju te da pretpostavlja
stvaranje kulture kvalitete i jo§ pozitivnije klime na Fakultetu pa ¢e nova Uprava intenzivno i
kontinuirano raditi na uspostavljanju takvih uvjeta kako bi osigurala jo§ vecu prepoznatljivost
Fakulteta, ali i istrazivackih skupina i pojedinaca unutar europskoga pa i svjetskoga
_istraZivackoga prostora te doprinijela jo§ boljem pozicioniranju Fakulteta.

Naredno mandatno razdoblje zbog toga je neizmjerno vazno pa ¢e buduéa Uprava nastojati
osnaZivati razvoj ljudskih potencijala prije svega u podrucjima optimiziranja nastavnih procesa
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i uvjeta pri ¢emu Ce se intenzivno raditi na smanjivanju preopterecenosti nastavnika putem
uvodenja novih programa te zaposljavanjem novih nastavnika, a prekovremeni sati ¢e se i
nadalje honorirati. Jednako tako ¢ée se honorirati i dodatni angazman nastavnika u svim
segmentima kako unaprjedenja znanstvene i umjetni¢ke izvrsnosti, nastavnoga procesa tako i
u segmentu strucnoga djelovanja poput rada u razli¢itim povijerenstvima i drugim aktivnostima
putem uvodenja dodatnih modaliteta i izdasnijega financiranja od dosadasnjega prema to¢no
utvrdenim kriterijima koji ¢e se postaviti.

Takoder ¢e se raditi na osiguravanju svih potrebnih uvjeta za napredovanje i usavriavanje
nastavnika, poboljSavanju uvjeta rada nastavnika, osiguravanju dostupne literature ili
informacijskih i edukacijskih kanala, osiguravanju financijskih sredstava za optimiziranje
znanstveno-istrazivackoga i umjetni¢koga rada putem dodatnoga financiranja te publiciranja
unutar Centra za izdavastvo, angaziranju demonstratora, intenziviranju napora i osiguravanju
podrske za implementaciju programa cjelozivotnoga obrazovanja, kontinuiranom
unaprjedivanju tehnicke opremljenosti Fakulteta kao i nabavi novih vozila Fakulteta u skladu
sa suvremenim potrebama studiranja.

Jednako tako Uprava ée raditi na osiguravanju mogucnosti za razvoj karijera svih nastavnika
kao i njihova praéenja te poticati kako formalno tako i neformalno obrazovanje djelatnika
putem razli¢ith programa, seminara, webinara, predavanja, radionica, programa
cjelozivotnoga obrazovanja, edukacija sustruénjaka, itd. Posebno je vazno da se svi navedeni
ciljevi ostvaruju uz jaméenje inkluzivnosti na svim razinama djelovanja Fakulteta na temelju
dokumenta o uredivanju rodne/spolne ravnopravnosti (za €iju je izradu osnovano Povjerenstvo)
pazeci pritom da se prihvacaju sve razliditosti te postuje pravi¢na podjela izmedu privatnoga i
poslovnoga djelovanja djelatnika Fakulteta. Tu Je potrebno uzeti u obzir potrebe mladih
roditelja kao i zaposlenika koji koriste porodiljni ili rodiljni dopust te omoguéiti maksimalnu
fleksibilnost u prilagodbi kod povratka na posao i to za sve djelatnike, kako za nastavnike tako
i za djelatnike u sluZzbama Fakulteta.

Uprava ¢e poticati i rad djelatnika u sluzbama te ih podupirati u njihovu radu i usavriavanju te
omoguciti nagradivanje za dodatan angazman po analogiji onoga s nastavnicima kao i nastojati
pronalaziti na¢ine pomo¢i pri rjeSavanju problema u njihovu radu ili privatnom Zivotu.

Bit ¢e potrebno osigurati stimulirajuée modalitete osobnoga razvoja svih djelatnika poticanjem

medusobnoga postovanja, timskoga rada i uspjeha i pojedinaca i Fakulteta. A to nece biti

moguce bez stvaranja pozitivnoga radnoga ozratja te pracenja zadovoljstva djelatnika

Fakulteta pri ¢emu e se poticati provodenje anketa o istrazivanju zadovoljstva djelatnika koje

¢e pomo¢i Upravi da promide svoje politike i za donosenje odluka na zadovoljstvo svih

djelatnika Fakulteta jer samo zadovoljan djelatnik bit ¢e motiviran ukljuciti sva svoja znanja,
sposobnosti i vjestine u svoj osobni rast te u razvoj i rast Fakulteta.

Da bi se to moglo ostvariti, budu¢a ¢e Uprava Fakulteta kontinuirano biti otvorena i spremna
na razgovore s djelatnicima i prihvacanje njihovih prijedloga za unaprjedivanje djelovanja
samih pojedinaca i uspjesnijega djelovanja Fakulteta.

1 jo§ jednom ona najvaznija premisa, a to je da Fakultet ¢ine ljudi koji upravo stoga i trebaju
biti u srediStu brige buduée Uprave. Briga za razvoj ljudskih potencijala s jedne je strane
preduvjet za poveéanje vidljivosti svih djelatnika u znanstvenoj i 8iroj drustvenoj zajednici, a
s druge strane upravo ti prepoznati i vidljivi djelatnici bit ¢e izabirani (uz veliki poticaj
Uprave!) u razlitita tijela u znanstvenoj i Siroj drustvenoj zajednici (na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, na razini Sveudilista, ministarstava, agencija i dr.) te djelovati u interesu
Fakulteta i doprinositi njegovoj vecoj prepoznatljivosti.
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6. Podrska studentima

Studenti s obzirom na svoju ulogu najvaznijih korisnika Uciteljskoga fakulteta itekako
zavrjeduju biti u samom sredi$tu brige Utiteljskoga fakulteta te imati aktivnu ulogu u
organizaciji i djelovanju Fakulteta. Oni uz djelatnike predstavljaju najvaznije aktere strategije
razvoja Fakulteta pa ¢e se buduéa Uprava zaloziti da im se osigura najbolja ponuda nastavnoga
procesa i studijskih programa uskladenih s potrebama trzista rada i maksimalna skrb Uprave i
Fakulteta za sve njihove potrebe poput razvijanja njihovih akademskih karijera i uklju¢ivanja
u sve istrazivacke, umjetnicke i struéne napore Fakulteta, ali i za one koje promi¢u podizanje
kvalitete studentskoga Zivota od njihove osobne dobrobiti na zdravstvenom, psihologkom ili
obiteljskom planu preko podizanja standarda pa do ukljucivanja u upravljanje.

Prema podatcima iz ISVU sustava na Ugiteljskom fakultetu na dan 1. veljace 2024. godine na
prijediplomskim i diplomskim studijima studiralo je sveukupno 2799 studenata, od ¢ega njih
1760 u Zagrebu, 534 u Cakoveu te 505 u Petrinji. Na poslijediplomskim pak specijalisti¢kim i
doktorskim studijima na isti dan studiralo je 167 studenata.

Tablica u nastavku pokazuje broj studenata prema lokacijama te vrsti studija:

Prijediplomski, diplomski i integrirani sveucilisni studiji

ZAGREB CAKOVEC PETRINJA

Uciteljski studij s | 281 | Ugiteljski studij s engleskim | 16
engleskim jezikom jezikom
Uciteljski studij s | 57
njemackim jezikom

Ugiteljski studij s| 6

cjelozivotnim

obrazovanjem i

obrazovanjem odraslih
Utiteljski studij —| 103 | Ugiteljski studij — modul | 68 Uciteljski studij —modul | 87
modul hrvatski hrvatski jezik hrvatski jezik
jezik
Utiteljski studij —| 107 | Ugiteljski studij — modul | 56 Uciteljski studij — modul | 16
modul informatika informatika informatika
Uciteljski studij —| 97 Uciteljski studij — modul | 24
modul likovna likovna kultura
kultura
Uciteljski studij —| 110 Uciteljski studij — modul | 7
modul odgojne odgojne znanosti
znanosti

UKUPNO 755 146 134

Sveudilidni 281 SveuciliSni  prijediplomski | 190 | Sveugilisni 123
prijediplomski studij Rani i predskolski prijediplomski  studij
studij Rani i
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predskolski odgoj i odgoj i obrazovanje - Rani i predskolski odgoj

obrazovanje — redovni i obrazovanje — redovni
redovni
Sveudilisni 224 Sveucilisni  prijediplomski | 173 | Sveu¢iligni 248
prijediplomski studij Rani i predskolski prijediplomski  studij
studij Rani i odgoj 1 obrazovanje - Rani i predskolski odgoj
predskolski odgoj i izvanredni i obrazovanje -
obrazovanje - izvanredni
izvanredni

UKUPNO 505 363 371
Sveucilisni 182

diplomski studij
Rani i predskolski
odgoj i obrazovanje

—redovni
Sveuéilisni 318 SveuCilisni diplomski studij | 25
diplomski studij Rani i predskolski odgoj i
Rani i predskolski obrazovanje — izvanredni
odgoj i obrazovanje
— izvanredni

UKUPNO 500 25

1760 534 505
2799

Poslijediplomski specijalisticki i doktorski studiji
ZAGREB

Poslijediplomski sveu¢ilisni doktorski studij Cjelozivotno obrazovanje i obrazovne 87
znanosti

Poslijediplomski sveugilisni doktorski studij Jezi¢ni, knjiZevni i kulturni kontekst ranoga, 25
predskolskoga i primarnoga obrazovanja

UKUPNO 112
Poslijediplomski sveugilisni specijalisti¢ki studij CjeloZivotno ucenje 2
Poslijediplomski sveudili$ni specijalisticki studij Dramske pedagogije 35

Poslijediplomski sveugilisni specijalisticki studij Mentalno zdravlje obitelji, djece i mladih 18
u zajednici

UKUPNO 55
167

Ovi podatei pokazuju da se broj svih studenata Fakulteta priblizio brojci od gotovo 3000
studenata i poslijediplomanada te da taj broj nadilazi i sveukupni broj studenata na nekim
sveuciliStima pa ta ¢injenica obvezuje buduéu Upravu i u njezin fokus stavlja maksimalnu brigu
0 studentima na svim razinama kako o njihovu studiranju tako i Zivotu opéenito te ée Uprava
maksimalno skrbiti o njima vodeéi brigu o njihovim nastojanjima i prijedlozima za poboljsanje
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djelovanja Fakulteta i uvjeta studiranja na Ugiteljskome fakultetu uvazavajuéi ih ravnopravnim
sugovornicima u raspravama vezanima uz unaprjedenja djelovanja Fakulteta. Uprava cée
posebno poticati sve inicijative usmjerene na jatanje njihova akademskoga i profesionalnoga
razvoja te podizanje kvalitete u¢enja i poucavanja na Fakultetu kao i pojacavanju interakcije s
nastavnicima. Zalagat ¢u se da studenti budu ukljudivani u donosenje odluka kako u domeni
studentskih pitanja, razli¢itim povjerenstvima i izradi pravilnika od onih koje ureduju
studentska pitanja do svih drugih koja su vazna za djelovanje Fakulteta poput izmjena ili
revidiranja studentskih programa, podizanja kvalitete i unaprjedivanje nastavnoga procesa pa
do osiguravanja kvalitete na svim razinama djelovanja Fakulteta. Uprava ¢e im osiguravati svu
mogucu pomoc¢ kako bi se razvili u ukljudive, aktivne, kompetentne, konkurentne i odgovorne
buduce ucitelie i odgojitelje te doktore znanosti s razvijenim kritickim mi$ljenjem i
sposobnoséu rada u timu i koji ée usvojiti dovoljno potrebnih znanja, vjestina i kompetencija
kako bi mogli u najvecoj moguéoj mjeri doprinositi budu¢im poslodavcima i drustvu u cjelini
izgradujuci ga u podrucjima njihova djelovanja na dobrobit svih.

Posebice je vazno poticati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, maksimalno ukljudivanje u
istrazivacki rad, istraZivatke skupine i laboratorije koje ¢u inicirati kao i sudjelovanje u
konferencijama i skupovima, njihovo medusobno umrezavanje, studentske sportske aktivnosti,
ali i sve druge vrste natjecanja u kojima se njeguje timski duh. Zalagat ¢u se da iz studentskih
redova krene jos vise inicijativa koje ¢u maksimalno poticati poput njihova rada na projektima
u ¢emu su se veé neki od njih dosada okusali, zatim sudjelovanje u izradi i pokretanju novih
projekata, promicat ¢u volonterske aktivnosti studenata, uspjesan rad u sadas$njim udrugama
studenata (poput raznih sportskih udruga, udruge Ucitelji za djecu i dr.) te poticati stvaranja
novih udruga. Zalozit ¢u se da se umreZuju sa studentima drugih sastavnica Sveucilista, kao i
drugih sveu¢ilista u RH, ali i medunarodnim studentima koji ¢e boraviti na Fakultetu u okviru
razlicitih projekata ili zdruZenih studija, a posebice da se umrezuju s alumnijima Fakulteta kako
bi im se omoguéila ve¢a podrska i uvid u poslovni svijet koji ih o&ekuje.

Za postizanje navedenih ciljeva nadasve je potrebna dobra suradnja i pravovremena

komunikacija sa studentskim predstavnicima, ¢lanovima Studentskoga zbora te Fakultetskoga

vijeca, i po potrebi i pojedinaca koju éu nastaviti te u&initi jos uéinkovitijom na dobrobit svih

studenata i samoga Fakulteta pri Gemu je potrebno omoguéiti kontinuirano odrzavanje
sastanaka ili kra¢ih razgovora s Upravom.

U svrhu postizanja svekolike dobrobiti studenata Utiteljskoga fakulteta buduéa ée Uprava
angazirano raditi na pokretanju i provodenju aktivnosti usmjerenih na poboljSanje uvjeta
studiranja poticanjem podizanja studentskoga standarda i kvalitete akademskoga Zivota uz jace
ukljucivanje studenata u upravljanje Fakultetom. ali i poticati snazan odziv Fakulteta u odnosu
na studentske potrebe i stavove. Pojedinacna podru¢ja u kojima u narednome mandatnom

razdoblju vidim nasu uzajamnu suradnju kao preduvjet strateSkoga razvoja Fakulteta jesu
sljedeca:

- ukljuCivanje studenata u izmjenu postojeéih studijskih programa i izradu novih
uskladenih s potrebama poslodavaca i trzista rada u kojima ¢e se poticati stvaranje
okvira za visokokvalitetno poucavanje, ucenje i istrazivanje uzimajuéi u obzir
suvremene trendove studiranja s fokusom na aktivnoga studenta, koji ¢e putem
istraZivackoga i problemskoga ucenja te kritickoga misljenja omoguéiti veéu
interakciju studenata i nastavnika sve s ciliem osnaZzivanja razvoja akademskih i
profesionalnih vjestina i kompetencija i koji ¢e nastavnicima omoguciti ostvarivanje
aktivnije uloge voditelja kroz studijske programe odnosno poticati osnazivanje
mentoriranja
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s obzirom na veliko znagenje i zastupljenost umjetnicke komponente na Fakultetu je
potrebno osigurati uvazavanje svih posebnosti u kreiranju studijskih programa i
nastavnoga procesa u umjetni¢kom podruéju

kontinuirano ¢e se uskladivati studijski programi Fakulteta s potrebama poslodavaca i
druStva u cjelini te ¢e se traziti da se oni temelje na najnovijim znanstvenim
dostignué¢ima

Uprava ¢e u suradnji sa studentima i nastavnicima angaZirano raditi na podizanju
kvalitete zavrsnih i diplomskih radova uz osiguravanje dodatnih edukacija kako bi se
studentima omoguéio razvoj dodatnih vjestina i stjecanje novih znanja

Uprava Ce aktivno djelovati na unaprjedenju nastavnickih kompetencija i stvaranju
pozitivnoga radnoga ozra¢ja u kojem se izvrsnost i ucenje visoko cijene

Uprava ¢e poticati osnazivanje Centra za cjeloZivotno obrazovanje i izradu novih
programa cjeloZivotnoga obrazovanja usmjerenih stjecanju kompetencija vezanih za
akademski i profesionalni razvoja studenata

Uprava ¢e poticati internacionalizaciju studenata putem programa mobilnosti i aktivno
raditi na povecanju broja studentske mobilnosti i to kako onih odlaznih tako i dolaznih
pa ce se u tom smislu promicati jo§ jednostavnija horizontalna i medunarodna
mobilnost te priznavanje ste¢enih ECTS-bodova i sudjelovanjem u veéem broju
aktivnosti poput onih u eTwinningu, UNIC projektu i dr.

Uprava ¢e u svrhu podizanja kvalitete studiranja potaknuti brzu izradu svih pravilnika
iz domene studentskih pitanja (i drugih) uz participaciju studenata te ubrzati
uskladivanje svih akata s novim Zakonom o visokom obrazovanju te aktima
Sveucilista, pocevsi od Pravilnika o studiranju na prijediplomskim, diplomskim i
integriranim studijima

Fokus Uprave u narednom mandatnom razdoblju bit ¢e i unaprjedenje prakti¢noga
dijela nastave i studijskih programa koji se odnose na studentsku praksu i metodicke
vjezbe studenata

Velik znacaj pridavat ¢e se pracenju zadovoljstva studenata nastavnim procesom i
kvalitetom podrike od strane sluzbi Fakulteta i djelovat ée se u skladu s time
osiguravajuéi studentima jo§ kvalitetniju podrsku svih dionika Fakulteta od Uprave
preko sluzbi do nastavnika Fakulteta

Uprava ce nastaviti nagradivati studente putem dosadasnjih vidova nagradivanja za
njihov akademski uspjeh u vidu dekanove nagrade te poticati apliciranje studentskih
radova i aktivnosti za rektorovu nagradu, ali i promicati nagradivanje za sva njihova
Znanstvena, umjetnicka, stru¢na, sportska i druga dostignuéa i u uzajamnom dogovoru
sa studentima po potrebi poraditi i na uvodenju novih nagrada za poticanje izvrsnosti u
svim poljima djelovanja studenata

Uprava e nastaviti poticati rad studenata u svim dosadasnjim udrugama i poticati
njihovo ukljucivanje u nova udruzivanja te pojatano raditi na djelotvornijim naé¢inima
promocije studija, studenata i Fakulteta uz participaciju studenata te ¢u stoga uz
promoviranje Fakulteta na Smotri Sveucilista te promoviranje na Danima karijera u
stednjim Skolama potaknuti organizaciju Dana karijera i otvorenih vrata s
ukljucivanjem danas vrlo zanimljivih kratkih razgovora s poslodavcima pod nazivom
Career Speed Dating na samom Fakultetu kako bi studenti s jedne strane iz prve ruke
detaljno ¢uli koje su njihove moguénosti zaposlenja te §to ih na buduéim radnim
mjestima o¢ekuje, a s druge strane i oni sami buduéim studentima predodili prednosti
studiranja na Uciteljskom fakultetu te kako bi se doprinijelo poboljsanju ugleda samoga
Fakulteta

Uprava ¢e i nadalje podrzavati sve projekte studenata usmjerenih na njihovo
osnazivanje vezanih uz strateSka podru¢ja Fakulteta, ali i poticati i financirati
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uklju¢ivanje u sva moguéa sportska natjecanja na razini Fakulteta, Sveucilista, ali i onoj
nacionalnoj te medunarodnoj (u veé tradicionalne sportske igre Fakulteta,
Sjeverozapadne sportske igre, sudjelovanje u utrei Wings for Life World Run i sve druge
oblike sportskih natjecanja),

- Uprava ¢e osigurati studentima programe podrike prema nadelima inkluzivnosti i
pravednosti neovisno o njihovom spolu, dobi. rasi. socijalnom statusu ili vjerskim
opredjeljenjima te aktivno raditi na brzom donofenju Pravilnika o rodnoj/spolnoj
ravnopravnosti uz participaciju studenata kako bi Fakultet bio mjesto inkluzivnoga,
drustveno odgovornoga i socijalnoga djelovanja

- Uprava ¢e nastaviti s osiguranjem vrinjatke potpore studentima s invaliditetom i
individualizirane potpore u skladu s potrebama studenata Fakulteta

- Uprava ¢e naposljetku maksimalno poticati studente na drustveno djelovanje te njihovo
sudjelovanje u drustvenoj zajednici putem podrzavanja i promicanja volonterskih i svih
drugih aktivnosti.

Svjesna sam da studenti Utiteljskoga fakulteta predstavljaju nemjerljivu unutarnju snagu
Fakulteta te uz djelatnike Fakulteta ¢ine onaj kljuéni ljudski potencijal kao i da neprestano
doprinose ovome Fakultetu kako kao korisnici usluga Fakulteta tako i u svim aktivnostima koje
'su od interesa Fakulteta posebice onih u pripremi i provodenju promotivnih aktivnosti na
Smotri Sveucilista, pripremom i provodenjem boZiénih humanitarnih akcija, na promociji
Fakulteta u Skolama, sudjelovanjima i nastupima u akademskim zborovima, tamburaskim
sastavima, volonterskim aktivnostima u mnogim ustanovama i svim drugim aktivnostima koje
Je ovdje gotovo nemoguce sve nabrojati.

Za taj doprinos potrebno im je neprestano iskazivati zahvalnost i poticati ih na daljnji aktivni
rad u svim udrugama i aktivnostima, ali i na kvalitetan rad u nastavnom procesu i na ispitima.
Na Upravi i Fakultetu je da im u narednom mandatnom razdoblju osigura jo$ kvalitetniji
nastavni proces utemeljen na novim suvremenim kvalitetnim programima uskladen s onima na
modernim svjetskim visokoskolskim ustanovama koji ukljuéuju suvremene nadine ucenja i
poducavanja i uskladeni su s trziStem rada i potrebama drustvene zajednice u koju ée oni
ponijeti ta nova znanja i vjedtine stjecane na Fakultetu tijekom svoga akademskoga djelovanja
i koje ¢e potom unaprjedivati kod poslodavaca kad zapo¢ne njihova profesionalna karijera.
Pritom ¢e ih sve $to su radili, u ¢emu su sudjelovali i demu su svojim sudjelovanjem i
‘angaZiranim radom doprinijeli na Fakultetu i u drustvenoj zajednici izgraditi u kompetentne
osobe i profesionalce koji ¢e svoj Fakultet promovirati i kao alumniji. Stoga sve 3to je uloZeno
u nastavni proces ili u bilo koji drugi dio studentskoga Zivota na Fakultetu treba promatrati kao
dodanu vrijednost djelovanju Fakulteta.
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7. Medunarodna suradnja i internacionalizacija

Utiteljski fakultet s obzirom na €injenicu da njegovi nastavnici istrazuju i djeluju u Cetiri
znanstvena podru¢ja te da je velik broj njih upravo usmjeren na interdisciplinarna podrugja
znanosti pokazuje nevjerojatan potencijal za veliku aktivnost u podru¢ju medunarodne
suradnje i internacionalizacije kao i u pokretanju i provodenju projektnih aktivnosti na
nacionalnoj, a jo$ vise na regionalnoj, europskoj i svjetskoj razini. Zalozit ¢u se da se taj
potencijal u potpunosti razvije ve¢ u narednome mandatnome razdoblju.

Na Fakultetu postoji Ured za znanost i medunarodnu suradnju koji je osnovan u svrhu pruzanja
potpore pri provodenju svih procesa vezanih za djelovanje medunarodne suradnje poput
informiranja, prijave i provedbe projekata, provodenja znanstveno-umjetnickih istraZivanja i
mobilnosti. Upravo angazmanom Ureda za znanost i medunarodnu suradnju moguce je postic¢i
vecu ukljuenost znanstveno-nastavnoga, umjetni¢ko-nastavnoga i nastavnoga osoblja u
medunarodne znanstvene i umjetni¢ko projekte kao i veéu ukljuenost studenata, doktoranada
1 zaposlenika Fakulteta u programe medunarodne mobilnosti buduéi da su djelatnici Ureda oni
koji trebaju nastavnicima i istraZivadima pruZati pomo¢ u prijavama i provodenju projekata te
prijavama i odlascima na razne vrste mobilnosti. Svjesna sam da u ovome trenutku Ured zbog
njegove nepopunjenosti nije u moguénosti nastavnicima davati svu moguéu pomo¢ koja je u
domeni ovoga Ureda pa ¢e, vjerujem, s popunjavanjem ispraznjenoga mjesta kvalitetnim
kadrom on mo¢i biti na raspolaganju kako nastavnicima tako i studentima u vidu jos$ jace
podrske.

'S obzirom da Fakultet ima gotovo dvjesto zaposlenika i gotovo 3000 studenata potrebno je
Ured rasteretiti u dijelu potpore za pomo¢ pri pokretanju, prijavama i provodenju projekata.
Upravo zato predlazem osnivanje Centra za razvoj i provedbu projekata te zaposljavanje prvih
dvaju kvalitetnih djelatnika koje ¢u staviti u plan osnovne, razvojne i izvedbene proratunske
komponente za ostvarivanje programskoga financiranja za sljedeéu akademsku godinu. Tek
tada Fakultet ¢e mo¢i krenuti u potpuno ostvarivanje svojih potencijala §to se ti¢e prijave
projekata 1 provodenja projektnih aktivnosti kako bi ispunio zadatak koji smo postavili u viziji
Fakulteta, tj. ,postao prepoznatljiv(iji) centar istrazivatke izvrsnosti, sukreator odgojno-
obrazovnih politika te jedna od vodecih europskih visokoobrazovnih institucija u podrucju
odgoja i obrazovanja te istrazivanja djeteta i djetinjstva* ili pak kako bi se onaj cilj naveden u

“misyi FaKulteta da ..Utiteljski fakultet suraduje s obrazovnim, znanstvenoistraziva¢kim i
umjetni¢kim ustanovama u Hrvatskoj i svijetu™ mogao ostvariti s maksimalnim u¢inkom.

Medunarodna suradnja Fakulteta podrazumijeva dakako osim medunarodnih projekata prije
svega mobilnost nastavnoga, nenastavnoga osoblja i studenata koja se odvija putem programa
Erasmus+ i CEEPUS kao i programa akademske mobilnosti Sveucilista u Zagrebu.

Utiteljski fakultet ima bilateralne sporazume o razmjeni nastavnoga i nenastavnoga osoblja i
razmjeni studenata putem Erasmus+ programa s visokogkolskim institucijama iz vise zemalja
europskoga prostora (npr. Austrije, Njemacke, Spanjolske, Nizozemske, Slovenije i dr.), ali i
onima izvan (poput Juzne Koreje i dr.) pri ¢emu se to¢an aktualni popis institucija i detalji o
uvjetima 1 broju mjesta za odlazno i dolazno osoblje i studente objavljuju prilikom
objavljivanja pojedinoga natjeaja za mobilnost. Medutim potrebno je tu ponudu jo$ prosiriti
te razmisliti o izmjenama potpisanih sporazuma i potpisivanju novih dakako na temelju
provedene analize potreba dionika Fakulteta kako bi oni u potpunosti mogli zadovoljiti njihove
interese.

Medunarodna mobilnost studenata, nastavnoga i nenastavnoga osoblja i u akademskoj godini
2022./2023. provodena je u okviru programa Erasmus+ te programa mobilnosti za studente i

33

L s AR SR



nastavno i nenastavno osoblje. U Izvjes¢u dekana iz 2023. godine navedeno Jje da je unutar
Erasmus+ programa i u akademskoj mobilnosti Sveuéilista u Zagrebu sudjelovalo nekoliko
nastavnika (16 odlaznih mobilnosti — neki nastavnici i vige puta i 13 gostujuéih nastavnika) i
nenastavnoga osoblja (7 odlaznih mobilnosti) kao i studenata (5 odlaznih i 15 dolaznih
mobilnosti) te je naveden i todan popis svih mobilnosti. No iz navedenih podataka vidljivo je
da Ce biti potrebno poveéati broj svih mobilnosti posebice pak onih nastavnika i studenata i to
poglavito odlaznih mobilnosti jer one uvelike pridonose i internacionalizaciji $to je jedan od
najvaznijih ciljeva koji se zacrtani u gotovo svim strateskim dokumentima kako na razini
Europske unije tako i na onoj nacionalnoj, a posebice u dokumentima Sveucilista u Zagrebu.
Potrebno je intenzivirati odlaznu mobilnost posebice i nasih doktoranada kao i asistenata u
svthu istrazivanja. Odlazne mobilnosti studenata, doktoranada, asistenata, nastavnika i
nenastavnoga osoblja itekako mogu doprinijeti povecanju medunarodne prepoznatljivosti i
ugleda Fakulteta, a upoznavanjem stranih studenata i profesora s na$im programskim i
istraZivatkim potencijalom i privuéi strane studente i nastavnike na dolazak. studij ili gostujuca
predavanja te biti snaznim privlaénim faktorom za unaprjedivanje znanstveno-istrazivatkoga,
umjetnickoga i nastavnoga rada na Fakultetu.

Potrebno je istaknuti da priznavanje razdoblja studentske mobilnosti relativno dobro
funkcionira Sto inace zna biti jedan od veéih razloga za neostvarivanje odlaznih mobilnosti.
Stoga je potrebno stvoriti poticajno okruzje za sve vrste mobilnosti, a posebice za odlazne
mobilnosti koje je uputno intenzivirati na niZim godinama studija. Potrebno je pojadati
promociju odlaznih mobilnosti u sklopu infodana (Erasmus+, ali i drugih programa mobilnosti)
Ureda za znanost i medunarodnu suradnju koja treba biti potpomognuta ja¢im informiranjem
putem viSe informacijskih kanala (npr. video sa stranim studentima o njihovu iskustvu boravka
na Fakultetu i usporedbi s njihovim domicilnim fakultetom kao i domaéim studentima o
njihovim iskustvima na stranim fakultetima i dr.) kako bi se privuklo vi$e studenata na samo
predstavljanje programa i moguénosti mobilnosti.

U narednome mandatnom razdoblju u svrhu pojacanja napora za promicanje medunarodne

suradnje i internacionalizacije potrebno je dakako poraditi na kontinuiranom povecanju broja
- odlaznih i dolaznih mobilnosti studenata te nastavnika, ali i nenastavnoga osoblja, zatim na
iniciranju novih medunarodnih partnerstava Fakulteta te internacionalizaciji postojeéih
programa Fakulteta koji pokazuju potencijal za internacionalizacijom i od kojih veé neki
postoje na engleskom jeziku (npr. diplomski studij RPOO na engleskom jeziku ili ugiteljski
studij s cjeloZivotnim obrazovanjem i obrazovanjem odraslih, moguce je zatim ponuditi na
engleskom/stranom jeziku i specijalisti¢ki studij Mentalno zdravlje obitelji, djece i mladih u
zajednici te odredene programe iz spektra Centra za cjelozivotno obrazovanije itd.) kao i izradu
novih programa na engleskom/stranom jeziku koji bi se mogli ponuditi na nacionalnom,
regionalnom i europskom nivou. Jednako tako potrebno Jje povecati broj kolegija koji ¢e se
ponuditi na engleskom jeziku (ili i njemac¢kom jer za to postoji potencijal) i prosiriti dosada$nju
listu kolegijima koji nisu u paleti ponude iz programa uciteljskoga studija s engleskom jezikom
te inicirati i online kolegije na engleskom/stranom jeziku s time da takve dodatne aktivnosti i
napore nastavnika treba i dodatno i adekvatno honorirati.

Vazan dio internacionalizacije odnosi se na suradnju na izradi i provedbi medunarodnih
studijskih programa poput onoga najnovijega UNIC-ova programa Joint Masters in
Superdiversity in Education, Organisations and Society, a u ¢emu Fakultet na tome podrutju
vec ima iskustva sa sveudilistem u Miinsteru pa je potrebno i u ovom segmentu uéiniti dodatne
korake za uspostavljanje novih programa i suradnji.

Jednako tako u narednome mandatnom razdoblju poticat ¢u nastavnike Fakulteta da i osobno
ostvaruju bilateralne suradnje s inozemnim istraziva¢ima te da ih poti¢u da odrzavaju gostujuéa
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predavanja u jos veéem broju nego li je to dosada bio slugaj, a istovremeno i sami budu spremni
odrZavati gostujuca predavanja na ustanovama njihovih inozemnih suradnika jer takve suradnje
doprinosit ¢e i zajedniCkom objavljivanju znanstvenih radova $to je jedan od ciljeva
unaprjedenja  znanstveno-istraZzivatke i umjetni¢ke komponente. Time se ostvaruje
umreZavanje Fakulteta s medunarodnim akademskim ustanovama i doprinosi povecanju broja
strateskih partnerstava. U tome segmentu uvelike mogu doprinijeti postojeéi centri Fakulteta
posebice Centar za europsko obrazovanje s obzirom na svoju primarnu zadaéu te istrazivacki
laboratoriji koje bismo osnovali. Poticat éu i kratke odlazne mobilnosti nastavnika i istrazivaca
kako bi §to veéi broj nagih istrazivaca sudjelovao u nekoj vrsti mobilnosti te kako bismo
povecali upoznatost nasih nastavnika s europskim istrazivatkim prostorom i na¢inima
djelovanja unutar njega.

I 'na kraju last but not least ve¢ upravo suprotno potrebno je detaljnije progovoriti o poticanju
1 promicanju medunarodnih projektnih aktivnosti Fakulteta jer upravo su one jedan od
najvaznijih modaliteta internacionalizacije i poveéanja prepoznatljivosti te u konaénici i boljoj
citiranosti nastavnika i institucije i u ¢emu nastavnici Fakulteta imaju veliko i dugogodisnje
iskustvo pa stoga potencijal za prijave veéega broja medunarodnih (kompetitivnih) projekata
postoji, a vidljiv je velik prostor za rast u tome podru&ju koje u ovom trenutku ne zadovoljava
zacrtane ciljeve u strateskim dokumentima samoga Fakulteta, a i Sveudilista i reakreditacijskih
ofekivanja. Dakako da internacionalizaciji pridonose i znanstvene i struéne konferencije
kojima je organizator ili suorganizator Fakultet kao i Hrvatski Casopis za 0odgoj 1 obrazovanje
(Croatian Journal of Education) te objavljeni radovi nastavnika i studenata Uciteljskoga
fakulteta o kojima je ve¢ bilo rijedi u poglavlju o znanstveno-istrazivatkom, umjetnickom i
stru¢nom radu.

U StrateSkom programu znanstvenih istraZivanja Ugiteljskoga fakulteta (lipanj 2023.) i
Izvjescu dekana (listopad 2023.) detaljno su navedeni svi projekti (znanstveni ili struéni) kako
 oni nacionalni tako i medunarodni na kojima je u posljednjih nekoliko godina nositelj (bio) ili
partner Uciteljski fakultet te svi nastavnici koji su bili ili voditelji ili istraZivadi na navedenim
projektima i nemogude je u ovome programu navesti sve njih. Ali istaknut éu da u ovome
trenutku Ugiteljski fakultet itekako pokazuje prostor za rast u podrucju prijavljivanja i
provodenja projektnih aktivnosti posebice kad je rije¢ o znanstvenim i medunarodnim
projektima posebice onima na kojima bi nositelj bio Fakultet. Miljenja sam da bi taj potencijal
Fakulteta u najkraem vremenu najbolje mogle iskoristiti manje istraZivacke skupine unutar
istrazivackih laboratorija &ije ¢u osnivanje predloziti Fakultetskom vijeéu na dobrobit
cjelokupne znanstveno-istrazivatke i umjetnicke komponente i sveukupnoga djelovanja
Fakulteta te s ciljem povecanja internacionalizacije, medunarodnih projekata i suradnje,
- prepoznatljivosti, citiranosti kao i umrezavanja istrazivackih skupina i Fakulteta s inozemnim
istrazivackim skupinama i partnerskim ustanovama.

U tom kontekstu isti¢em dvije ¢injenice koje se navode u Strateskom programu znanstvenih
istrazivanja:
a) .,U akademskoj godini 2021./2022. na Ugiteljskom fakultetu provodila su se ukupno tri (3)
nacionalna znanstvena kompetitivna projekta Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ) te je
odobren za financiranje jedan (1) medunarodni znanstvenoistrazivacki kompetitivni projekt
financiran iz programa Obzor Europa u kojem je Fakultet partner. Vazno je napomenuti da je i
u prethodnome razdoblju (2017. — 2022.) Fakultet bio partner u jednome projektu programa
Obzor 2020, to potvrduje kapacitet Fakulteta za znanstvenoistrazivacki rad na najvisoj razini.*

b),,U 2022. godini ukupno 92 % zaposlenika Fakulteta ukljuceno je u znanstvene ili umjetnicke
projekte. Dio ostalih, tj. 8 % zaposlenika Fakulteta, ¢ine asistenti koji ne trebaju sudjelovati u
znanstvenim projektima®.
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Obje navedene ¢injenice upucuju na to da zaposlenici Fakulteta posjeduju znanje i iskustvo
rada na projektima kao istraZivadi, ali i kao voditelji (neki su bili nagradivani i u europskom
kontekstu) te ¢u u tom smislu maksimalno poticati i honorirati rad istrazivackih skupina te
osnivanje novih istrazivackih skupina na pripremi i prijavama novih projekata, s jo§ posebnijim
naglaskom na one znanstveno-istraZivacke i umjetni¢ko-istrazivadke projekte koji nam
nedostaju i koji su nuzni za ostvarenje strateskih ciljeva Fakulteta glede povecanja odlaznih i
dolaznih mobilnosti, poveéanja prepoznatljivosti i citiranosti nastavnika i ugleda Fakulteta,
stvaranja medunarodnih partnerstava i naposljetku onih ciljeva koje pred nas stavlja
reakreditacijski proces i koji su jamstvo djelovanja Fakulteta u buduénosti kao odr¥ive
ustanove.
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8. Upravljanje visokim uéilitem i resursima

Ustroj Utiteljskoga fakulteta pokazuje dosta sloZenu organizacijsku strukturu koju je prije
svega uzrokovalo spajanje triju samostalnih institucija u jedan fakultet te djelovanjem na tri
lokacije (Sredisnjica u Zagrebu, Odsjek u Cakoveu i Odsjek u Petrinji). Fakultet djeluje u
okviru tri programska odsjeka (Odsjek za ugiteljske studije, Odsjek za odgojiteljske studije i
Odsjek za obrazovne studije). Uz tri navedena odsjeka na Fakultetu djeluje i 12 katedara, 7
centara, galerija, glazbena scena, savjetovalite te tri knjiZnice na sva tri lokacijska odsjeka uz
koje treba istaknuti urede i tajni$tvo. Tajnistvo je ustrojbena jedinica Fakulteta koja obuhvada
strucne sluzbe kojima rukovodi tajnica Fakulteta koja ujedno neposredno pomaze dekanu,
prodekanima i ostalim zaposlenicima na poloZajnim radnim mjestima Fakulteta u njihovu radu.
Strucne sluzbe Fakulteta ukljuéuju: Studentsku sluzbu, Sluzbu za radunovodstvo i financije,
Kadrovsku sluzbu, Informati¢ku sluzbu, Tehni¢ku sluzbu i ekonoma F akulteta, Ured
urudzbenoga zapisnika i Arhive, Ured za znanost i medunarodnu suradnju te novi Ured za
kvalitetu. Velik problem nakon procesa spajanja predstavljao je rad u sluzbama na tri odsjeka,
medutim, tijekom vremena taj je segment djelovanja Fakulteta postao daleko u¢inkovitiji. Za
vrijeme mandata ove Uprave osnovana su dva ureda od krucijalne vaznosti za postizanje
strateSkoga razvoja Fakulteta: Ured za znanost i medunarodnu suradnju te Ured za kvalitetu
koje ¢e biti potrebno jos osnaziti. Fakultetom upravlja dekan, koji ga i zastupa, u skladu sa
Statutom i zakonskim odredbama. Njemu dakle u radu pomazu resorni prodekani ¢iji je broj i
djelokrug rada takoder odreden Statutom. Savjetodavnu ulogu dekana prema Statutu ima

dekanski kolegij, dok dekan _za odredena podmdia djelavanja moZe imenovati stalna i
privremena povjerenstva. Fakultetsko vijece pak uz dekana aktivno sudjeluje u upravljanju
Fakultetom. S obzirom na potrebu unaprjedenja znanstveno-istrazivackoga i umjetnickoga rada
(Sto je trazeno u oba Pisma ocekivanja dobivena na temelju reakreditacijskih postupaka)
predlozit ¢u Fakultetskom vijeéu osnivanje istraZivackih laboratorija te Centra za razvoj i
provedbu projekata kao ustrojbenih jedinica Fakulteta s ciliem udinkovitijega rada
istraZivackih skupina te poticanja prijavljivanja i provodenje projektnih aktivnosti u svrhu
postizanja strateskih interesa Fakulteta u vidu povecanja broja medunarodnih (znanstvenih)
projekata, medunarodnih partnerstava i istraZivadkih skupina, objava radova u &asopisima
indeksiranima u relevantnim citatnim bazama, prepoznatljivosti i citiranosti te u kona¢nici
ugleda Fakulteta.

Potrebno je uvesti stratelko upravljanje Fakultetom koje mora postati kljuénim zbog

osiguravanja funkcioniranja i implementacije svih djelatnosti i aspekata rada i organizacije
Fakulteta utemeljeno na Statutu i svim drugim op¢im pravnim aktima Fakulteta. Zbog toga je
potrebno promptno pri¢i donosenju svih preostalih akata i uskladivanju s novim Zakonom o
znanosti 1 visokom obrazovanju i dokumentima Sveuéilista. Buduéa ¢e Uprava poduzetno i
angaZirano provoditi sve aktivnosti Fakulteta te pri je svega proaktivno upravljati. Stoga ée biti
potrebno uvesti principe projektnoga menadZmenta u upravljanje Fakultetom uz postavljanje
koordinatora za odredene zadatke te s postavljanjem jasnih zaduZenja i rokova. Poticat ¢u sve
~dionike Fakulteta da se jo$ vise ukljude kako u samo upravljanje tako u koristenje svih mogu¢ih
kapaciteta i potencijala koje Fakultet ima te aktivno ukljucivati i sve one vanjske ¢imbenike
poput alumnija, poslodavaca, ministarstva, lokalnu zajednicu i sve dionike §ire drustvene
zajednice kako bi pripomogli da Fakultet iskoristi sve kapacitete te cjelokupni know how unutar
i izvan institucije za postizanje maksimalnoga uginka. Oslanjat ¢u se na sve ljudske potencijale
koji su u odredenim podru¢jima od strateskoga djelovanja Fakulteta na raspolaganju pri ¢emu
posebice mislim ukljuéiti njihov know how u svim vaznim segmentima djelovanja Fakulteta.
Ve¢ je istaknuto da je potrebno posebnu pozornost posvetiti buduéem programskom

37

e T



financiranju gdje je nuZno 3to hitnije djelovati u segmentu promptnoga osnazivanja ljudskih
potencijala i uskladenoga s budu¢im potrebama za ostvarivanje djelotvornijega znanstveno-
istraZivaCkoga i umjetni¢koga rada te nastavnoga procesa ukljutujudi i implementaciju s
trziStem rada i potrebama poslodavaca uskladenim programima. Samo ée na taj na¢in Fakultet
mo¢i odgovoriti na suvremene izazove i pridonositi u kreiranju znanstvene, ekonomske i
kulturne dobrobiti $iroj drustvenoj zajednici. Potrebno ¢e biti osnaziti i ljudske potencijale u
sluzbama novim kvalitetnim djelatnicima i dodatnim edukacijama kako bi se u potpunosti
mogli provoditi suvremeni poslovni procesi koji jedino mogu osigurati da djelovanje Fakulteta
ide ukorak s vremenom. Budu¢i da je djelovanje Fakulteta s obzirom na provodenje nastavnoga
procesa 1 rada sluzbi na tri lokacije relativno dobro zaZivjelo, bit ée potrebno nastaviti s
dosadasnjom dobrom praksom u svim segmentima gdje ona postoji uvazavajuéi sve moguce
potrebe korekeije poslovanja koje ¢e iziskivati jadi iskorak u svim podrudjima djelatnosti
Fakulteta koji je pred ustanovom u narednome mandatnom razdoblju ili koje ée odredeni
dionici Fakulteta predlagati. Pri tome dakako treba voditi brigu da se u potpunosti promice
ravnopravnost i jednakost te da se u potpunosti sprijeCe sve vrste diskriminacije i sukoba
interesa uvodenjem potpuno transparentnih svih poslovnih procesa kao i da se kontinuirano
JaCa osjecaj pripadnosti Fakultetu i znanstvenoj zajednici §to u kona¢nosti pridonosi stvaranju
pozitivne percepcije i podizanju ugleda Fakulteta.

Sve to moguce je ostvariti uz uvodenje odrZivoga sustava upravljanja i osiguravanja kvalitete
na Fakultetu ¢emu ¢e pridonijeti kako novoizabrano Povijerenstvo za kvalitetu tako i
situaciju. Upravo to je integralno sredstvo za unaprjedenije i razvoj maksimalne u&inkovitosti i
svrhovitosti znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti Fakulteta te ¢e se tako osnaZenim
sustavom upravljanja kvalitetom mo¢i posti¢i i unaprjedenje svih segmenata djelovanja
Fakulteta od studijskih programa preko udenja i pou¢avanja do poboljsanja studentskoga
statusa, podrSke studentima i mobilnosti, kvalitete nastavnoga osoblja, znanstveno-
istraZivacke, umjetnicke i struéne djelatnosti, resursa za ulenje i podrske studentima,
medunarodne suradnje do boljega upravljanja podatcima i informacijama i informiranja
Javnosti. Budu¢a ¢e Uprava i nadalje kontinuirano raditi na uspostavi visokih standarda
kvalitete svih segmenata djelatnosti Fakulteta pri éemu nastoji svoje upravljanje i djelovanje
neprestano uskladivati s nacionalnim i europskim standardima. U tome smislu nastavit ¢e se
“aktivnosti vezane uz dobivanja certifikata ISO 9001: 2015 koji je Fakultetu dodijeljen i ove
akademske godine.

Potrebno je istaknuti da 2025. godine Fakultetu predstoji novi reakreditacijski postupak nakon
Sto sadaSnja Uprava posalje odgovor na Pismo ocekivanja u svibnju 2024. te ée se u narednome
mandatnome razdoblju odmah prionuti na pripremanje svih aktivnosti za dolazak
reakreditacijskoga povjerenstva, ali i poduzimati sve moguce radnje na otklanjanju postojeé¢ih
manjkavosti na Fakultetu prije svega izradom novih programa i promicanjem znanstveno-
istrazivackih, umjetnickih i struénih aktivnosti te svih vrsta mobilnosti i projektnih
(medunarodnih) aktivnosti.

Financijsko je poslovanje Fakulteta stabilno, no potrebno je pripaziti kako se ono ne bi ugrozilo
odredenim izvantroSkovnickim ra¢unima (VTR-ovima) koji se povremeno javljaju kod
cjelovite obnove zgrada Fakulteta u Zagrebu i Petrinji, a koji bi svojom visinom mogli
negativno djelovati na financije Fakulteta. Stoga je potreban maksimalan oprez i uska suradnja
s nadleznim tijelima u Ministarstvu kako bi se takve moguénosti preduhitrile.

S ciljem odgovornoga vodenja financija Fakulteta zalagat ¢u se da se osigura politika
upravljanja kontinuiranoga poslovanja $to znagi da ¢u promicati transparentno i odgovorno
upravljanje financijama kako bi se i nadalje zadrzala financijska stabilnost i postupati u skladu
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sa svim financijskim pravilima i svom nacionalnom regulativom koja se odnosi na javni sektor
1 visoko obrazovanje. Fakultetskom vije¢u ¢u redovito podastrijeti financijska izvje$¢a u svrhu
maksimaliziranja transparentnosti kako financija Fakulteta tako i spram svih nastavnika,
djelatnika i studenata Fakulteta.

Sto se tice financiranja svih drugih djelatnosti Fakulteta ono ée biti moguce i nadalje, odnosno
do zapocinjanja pregovora oko programskoga financiranja. Kako bi se osigurala dobra startna
pozicija, potrebno je odmah detektirati potrebe Fakulteta na svim razinama njegova strateskoga
djelovanja te sve potrebe kako one za tekuée financiranje tako i one u obliku financiranja
dodatnih aktivnosti i novoga zapo$ljavanja kao i projektnih aktivnosti te aktivnosti svih vidova

 znanstvene, umjetniCke, struéne, nastavne, ali i svih drugih unijeti u plan osnovne, razvojne i
izvedbene proracunske komponente. Umjesnost Uprave i svih dionika Fakulteta koji ¢e
sudjelovati u tom planiranju bit ¢e preduvjet uspjeSnoga dogovaranja i adekvatnoga
financiranja koje ¢e zadovoliiti sve potrebe strateskoga razvoia Fakulteta.

Buduci da pak Fakultet u ovome trenutku posluje u otezanim uvjetima zbog cjelovite obnove
na dvije od tri lokacije, te da se obnova odvija i na tre¢oj lokaciji, potrebno je istaknuti da ¢e
upravljanje resursima biti odredeno dovrsetkom obnove na zgradama Fakulteta prije svega u
Zagrebu, a potom i Petrinji, dok je upravljanje resursima na lokacijskom Odsjeku u Cakoveu
takoder u jednom dijelu ovisno o dovretku gradevinskih aktivnosti na dovrietku radova na
zgradi 2 te balon dvorani, pocetku energetske obnove zgrade 1 i 2 (za §to postoji izraden projekt
i ¢eka na apliciranje) te vanjskom i unutra§njem obnavljanju Male dvorane. Potrebno je
istaknuti da se u Cakoveu u ovome trenutku nakon dovriene projektne dokumentacije prelazi
na restrukturiranje i osnaZivanje informacijske infrastrukture unutar projekta e-Sveucilista koji
ima za cilj digitalnu transformaciju visokoga obrazovanja u Republici Hrvatskoj pobolj§anjem
digitalne nastavne infrastrukture, uvodenjem digitalnih nastavnih alata te osnazivanjem
digitalnih kompetencija nastavnika za poucavanje u digitalnom okruzenju koje provode Carnet
1 Sree, dok ¢e takvu digitalnu transformaciju nakon dovrsene obnove dozivjeti i Sredidnjica u
Zagrebu te Odsjek u Petrinji koji ¢e ve¢ i u samome procesu cjelovite obnove u velikom dijelu
osnaziti svoju informacijsku infrastrukturu i tehnologije.

39




9. Drustvena uloga Fakulteta i suradnja sa Sveucilistem u Zagrebu

Utiteljski fakultet kao mjesto obrazovanja reguliranih profesija ucitelja i odgojitelja te
izobrazbe nastavnika u sklopu cjeloZivotnoga obrazovanja poput Pedagosko-psiholoskoga
obrazovanja, ali i svih drugih programa koje nudi ima nemjerljivu vaznost u drustvu te utjecaj
na drustvenu zajednicu, usudujem se reéi i puno veéu nego neki drugi fakulteti. Stoga Uprava
i svi dionici Fakulteta moraju biti svjesni ove velike drustvene uloge te u svim segmentima
djelovanja Fakulteta mo¢i adekvatno odgovoriti na sve izazove s kojima se ustanova susrece.
Potrebno je zbog toga proaktivno djelovati uskladujuéi ponudu Fakulteta s potrebama
druStvene zajednice te omoguditi stvaranje strateskih partnerstava i suradnji sa svim moguéim
akterima privatnoga i javnoga sektora od interesa Fakulteta kako bi se postigla bolja
pozicioniranost i percepcija Fakulteta u javnosti i znanstvenoj zajednici. Fakultet Jje potrebno
promatrati kao eticki poslovni ¢imbenik u sluzbi drustvene zajednice i dobrobiti svih u njoj.
Stoga je posebno potrebno poslovanje i upravljanje Fakulteta temeljiti na analiziranju,
‘planiranju i procjeni rizika kako bi se uzmoglo realizirati sve planove koji su temelj strateskih
dokumenata Fakulteta te je u tome smislu nuzno stratedki ulagati u sve resurse od ljudskih
potencijala preko suvremenoga nastavnoga procesa do infrastrukture utemeljenih na nacelima
1zVrsnosti i transparentnosti te eticnosti s ciljem postizanja maksimalnoga u¢inka.

Cjelokupno djelovanje Fakulteta, od upravljanja i poslovanja do razvijanja i izrade novih
studijskih programa te projektne i znanstveno-istrazivacke i umjetnicke aktivnosti potrebno je
staviti u drustvenu funkciju kako bi mu maksimalno doprinosilo u njegovu razvoju. S obzirom
na tako veliku vaznost potrebno je promicati i provoditi eti¢ku poslovnu i upravljacku politiku
te kontinuirano ugradivati visoke standarde odgovornosti, transparentnosti i financijske
kontrole na Fakultetu kao i sustavno i racionalno upravljati svim resursima Fakulteta.

Djelovanje Fakulteta potrebno je uskladiti sa smjernicama razvojne i znanstvene strategije
fakulteta kojima je zacrtano unaprjedivanje sustava osiguranja kvalitete i upravljanja
Fakultetom na temelju pokazatelja uspjeha koji se odnose na pozitivno misljenje Povjerenstva
za reakreditaciju o sustavu upravljanja kvalitetom, statisticki znacajan porast ocjene kvalitete
informiranja studenata i komunikacije sa studentima u studentskim anketama te ukljucenost
Fakulteta u sva kljuéna nacionalna radna tijela za oblikovanje javnih politika odgoja i
obrazovanja. Druga dva navedena pokazatelja uspjeha u velikoj su mjeri ostvarena jer je
informiranje studenata i komunikacija s njima umnogome poboljSana, a nastavnici Fakulteta
sudjelovali su ili sudjeluju u kreiranju nacionalnih obrazovnih politika na nacin da su ili ¢lanovi
mnogih vaznih nacionalnih tijela poput mati¢nih odbora ili &lanovi Ekspertne radne skupine za
provodenje kurikulne reforme, razli¢itih radnih skupina za izradu predmetnih i
medupredmetnih kurikuluma, povjerenstava za izradu zakonskih i podzakonskih propisa,
strategija i dr.). Dakako da je oba cilja potrebno osnaziti, a posebice je potrebno poticati
¢lanstva djelatnika Fakulteta kako bi §to vise pridonosili podizanju ugleda Fakulteta i njegovu
vecem utjecaju na drustvene procese u podru&ju odgoja i obrazovanja. No potrebno je i poticati
Jo§ vecu drudtvenu aktivnost i ukljuenost studenata koji se uz vodenje Studentskoga zbora
mogu okusati u jo§ brojnijim volonterskim i drustveno korisnim aktivnostima s obzirom na
veliki broj studenata Ugiteljskoga fakulteta. Velik prostor za rast pak postoji jo$ uvije ij
unaprjedivanja sustava osiguranja kvalitete posebice naznadenih u Pismu ocekivanja. Buduca
Uprava ¢e se stoga maksimalno angazirati na tome podruc¢ju. Takoder je potrebno uskoro
 prionuti na izradu nove Strategije Ugiteljskoga fakulteta buduéi da aktualna pokriva godine od
2020. - 2025. kako bi Fakultet mogao i¢i ukorak s vremenom i odgovoriti na sve izazove koji
se pred njega stavljaju.
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Potrebno je takoder pojacati suradnju sa Sveudilistem, nadleznim ministarstvima i agencijama
u podrudju odgoja i obrazovanja, uglednim ustanovama poput HAZU-a i dr., ali takoder i
nastaviti dobru suradnju s lokalnom zajednicom te je jos intenzivirati posebice na lokacijskim
odsjecima te u Gradu Zagrebu i prilagoditi aktivnosti potrebama i ocekivanjima. Nadalje i

studenti 1 nastavnici Fakulteta ukljucent su u mnoge humanitarne i volonterske aktivnosti te ¢u
organizaciju takvih aktivnosti nadasve poticati i ubuduée organizirati volonterske i
humanitarne akcije jer one doprinose boljitku i prosperitetu drustvene zajednice. Poticat ¢u
nastavak i produbljivanje suradnji s nasim vjeZbaonicama, $kolama i vrti¢ima na unaprjedenju
prakse, metodickih vjezbi te podrike mentorima u provodenju razli¢itih edukacija, ali i onima
projektne prirode. Jednako tako buduéa ée Uprava nastaviti promicati projektne aktivnosti s
ustanovama, udrugama i zakladama kao i gradovima i zupanijama kako bi Fakultet s jedne
strane doprinosio prosperitetu i boljitku drustva tako i podizanju ugleda u Siroj drudtvenoj
zajednici. Posebice ¢e se promicati osnaZivanje suradnji s alumnijima Fakulteta s ciljem
stvaranja kako boljih studijskih programa tako i stvaranja novih partnerstava u svrhu povecanja
prepoznatljivosti Fakulteta u drudtvenoj zajednici. Nikako se ne smije zapostaviti ni
umrezavanje s drugim fakultetima, istraZivatkim skupinama i stvaranje partnerstava na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Pri tome ée buduéa Uprava uvelike promicati eticko
poslovanje, transparentnost u aktivnostima i dono$enju i provodenju odluka.

Osobitu paznju Fakultet ¢e i nadalje posvecivati svojim alumnijima jer to je njegova drustvena
zadaca pa ¢e u tome smislu nastaviti pruzati jo$ jaéu podriku u svim njihovim nastojanjima
kao 1 raditi na uklanjanju prepreka kod ostvarivanja njihovih prava posebice uditelja
primarnoga obrazovanja pri zaposljavanju na poslovima ugitelja stranih jezika (njemackoga i
engleskoga) te hrvatskoga, informatike, likovne kulture i posebice onih sa zavrienim
programom pojacanoga predmeta Prirodoslovlja. U tome smislu Fakultet ée se zalagati da se
promijeni i aktualno zakonsko rjefenje koje njih stavlja u nepovoljniji polozaj spram
nastavnika. Jednako tako nastavit ¢emo raditi na promoviranju vaznosti ranoga i predskolskoga
odgoja i obrazovanja te itititi interese Fakulteta u promoviranju Sirenja obuhvata djece ranim i
predskolskim obrazovanjem u vrti¢ima. Fakultet ¢e neprestano skrbiti o statusu odgojitelja i
ucitelja te doprinositi podizanju njihova ugleda u drustvu, poticati rad odgojiteljskih i
uciteljskih udruga i aktiva te kontinuirano suradivati i na suorganizaciji znanstvenih i struénih
skupova poput Dana predskolskoga odgoja u Cakoveu i Petrinii i dr.

Posebnu pozornost pri uspostavljanju razlicitih suradnji za Uciteljski takultet ima odnos prema
SveuciliStu i suradnja sa Sveudilistem u Zagrebu. Oni su za Uciteljski fakultet koji je tek
spajanjem_triju institucija u jednu 2007 godine postao sastavnica Svendilidta od iznimne

vaznosti. Stoga ¢u i osobno uloziti maksimalan napor da se Jo8 viSe unaprijedi suradnja
Fakulteta sa Sveucilistem na svim razinama kao i da odnos sa Sveuéilistem obostrano bude
punuvazavanja i osobnoga postovanja. Osobno ¢éu se zalagati da suradnja sa Sveucilistem bude
jo8 djelotvornija. Nova Uprava Fakulteta nastavit ée uvaravati i shvadati odgovornu 1
krucijalnu ulogu Sveugilita u promoviranju akademskih interesa i financiranju potreba ne
samo Uciteljskoga fakulteta ve¢ svih sastavnica. Kao dekanica Fakulteta redovito ¢u nazogiti

Sjedinicama Senafla 1 aklivno sudjelovatl u svim raspravama te podrZavati sve razvojne
inicijative i strateske ciljeve Sveudilista. Zalagat ¢u se da &lanovi Fakulteta budu izabirani u
tijela i povjerenstva Sveudilista kako bi pripomogli razvitku Sveutilidta te naposljetku i
Fakultetu. U tom smislu podrZavat ¢u i poticati suradnje i1 s drugim sastavnicama kako onim
srodnim tako i sa svim onima s kojima na3a zajednicka suradnja bude na korist i jednoj i drugoj
sastavnici i u kona¢nici samom Sveu¢ilistu.
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10. Aktualni izazovi: dovréetak obnove

Utiteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu nakon razornih potresa u Zagrebu i Petrinji 2020.
godine sve je svoje resurse nakon tih nesretnih dogadaja usmjerio na planiranje i provodenje
cjelovite obnove zgrada u Zagrebu i Petrinji. K tome sa zgrade Odsjeka u Cakoveu nekako u
to vrijeme podela je intenzivno otpadati Zbuka uslijed starosti te je i nju bilo potrebno obnoviti.
Stoga se Fakultet nasao u situaciji da mora obnavljati infrastrukturu na sve tri svoje lokacije, S
obzirom da sam Fakultet nije bio u moguénosti financirati tako velike radove na obnovi svih
lokacija medu prvim je visokogkolskim ustanovama prionuo izradi projektne dokumentacije i
aplicirao za cjelovitu obnovu zgrada u Zagrebu i Petrinji, dok su financijska sredstva za obnovu
fasade na zgradama u Cakoveu osi guravana iz razli¢itih izvora, od onih dobivenih preko prijava

na natjecaje Ministarstva kulture i medija do onih koje je adohravalo Svengiliste MZQ_SC
Varazdin, Medimurska zupanija i Grad Cakovec. Sve tri obnove idu odredenim planiranim
tijekom s ponekim izuzecima pri emu se dovrietak radova na zgradi u Zagrebu oc¢ekuje
otprilike do kraja akademske godine 2023./'24., a za Petrinju nesto kasnije s obzirom na neke
naknadne radove koji nisu bili obuhvaéeni prvotnom projektnom dokumentacijom. Radovi na
obnovi cijeloga kompleksa u parku Odsjeka u Cakovcu (zgrada 1, zgrada 2, balon dvorana,
unutarnje i vanjsko uredenje Male dvorane) bit ée najvi erojatnije dovrSeni do kraja akademske
godine 2023./'24. Konzervatorski zavod u Varazdinu izdao je 1 potvrdu na nedavno dovrien

Projekt Energetske obnove zgrada 1 i 2 na Odsjeku u Cakoveu te je spreman za aplikaciju na
predstojeci natjecaj pri Ministarstvu prostornoga uredenja, graditeljstva i drZavne imovine
¢ime ¢e se ponajprije izmjenom stolarije, sustava grijanja, hladenja te rasvjete dodatno smanjiti
potrodnja energije i na Odsjeku u Cakoveu kao §to je to slucaj sa zgradama u Sredi¥njici u
Zagrebu te na Odsjeku u Petrinji koje su obuhvaéene cjelovitom obnovom.

Treba istaknuti da je iznos ugovorenih radova prema projektnoj dokumentaciji za zgradu
Fakulteta u Zagrebu 20.735.384,18 €, a da je do kraja veljac¢e isplaéeno 7.993.934,40 € za dosad
izvedene radove. Iznos ugovorenih radova prema projektnoj dokumentaciji za zgradu u Petrinji
je 5.004.637.40 €, dok je do kraja veljade isplaéeno 1.070.657,14 € za dosad izvedene radove,
a svi navedeni iznosi financirat e se iz financijske omotnice Fonda solidarnosti. Tim iznosima
treba dodati otprilike milijun eura za opremu takoder dogovorenih iz Fonda solidarnosti. Za
sve radove na Odsjeku u Cakovcu bilo je potrebno dosad osigurati priblizno 3 milijuna eura
(toCan iznos za dosad izvedene i planirane radove znat ée se nakon dovrietka projektne
dokumentacije za unutrasnje i vanjsko uredenje Male dvorane, a tome iznosu treba dodati jos
1,429,740.59 € za ENO zgrade 1 i 2 pa ¢e ukupni trogkovi ulaganja u objekte na Odsjeku u
Cakoveu dosegnuti gotovo 4,5 milijuna eura. Dodamo li tome iznosu i priblizno 5,5 milijuna
eura bespovratnih sredstava osiguranih za djegji vrti¢ u blizini Odsjeka u Cakoveu za koji je
kompletirana projektna dokumentacija i postupak javne nabave te koji kreée u izgradnju s
rokom dovrSetka najkasnije do kraja 2024. godine i kojim na temelju Sporazuma s Gradom
Cakovcom Uciteljski fakultet dobiva suvremenu vjezbaonicu (koju su djelatnici Fakulteta
osmislili) prema najnovijim svjetskim standardima, iznos ulagania na Odsjeku i za potrehe

Odsjeka u Cakoveu doseze gotovo 10 milijuna eura. Sveukupna ulaganja u obnovu zgrada i
infrastrukure Citavoga Fakulteta na sve tri lokacije do kraja ove godine iznosit ée tako gotovo
36 milijuna eura i ni jednim eurom neée opteretiti prorac¢un Fakulteta.

Fakultet je u posljednje tri akademske godine radio velikim dijelom na dislociranim mjestima,
najprije u Lekeniku umjesto u Petrinji da bi se potom nastava preselila u novoizgradene
prostore iznad susjedne Osnovne $kole Dragutina Tadijanovica, odmah do zgrade Odsjeka u
Petrinji, dok se nastavni proces u Zagrebu odvija na vise lokacija kako u kolama tako i
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dvoranama poput one SC-a, dvorane Samostanske i Zupne crkve hercegovacke franjevacke
provincije u Dubravi i drugih. Dakako da je sve to bio veliki izazov za sadasnju Upravu.

Svi radovi na zgradi u Zagrebu trebali bi biti dovrieni do pocetka rada nove Uprave, a buduéu
¢e Upravu dogekati najvjerojatnije dio procesa useljenja i organizacije nastavnoga procesa u
novouredenome prostoru, dok bi radovi na Odsjeku u Cakoveu trebali biti dovreni do pocetka
rada nove Uprave ili najkasnije do zavrsetka 2024. godine ¢ime bi nova Uprava eventualno
morala upravljati procesom dovrietka obnove na Maloj dvorani, ali kasnije i cijelom
energetskom obnovom zgrada 1 i 2. U Petrinji ée pak biti potrebno jo$ nekoliko mjeseci nakon
pocetka rada nove Uprave da se dovrsi cjelovita obnova i zapocne te potom i dovr$i proces
useljenja u novouredene prostore i organizira nastavni proces u njima.

To su dakako veliki izazovi, no s obzirom na dosad ste¢eno znanje i iskustvo u upravljanju znat
¢u pravodobno i kvalitetno organizirati rad Uprave kako bi se ti procesi dovrsili u planiranim
rokovima i na obostrano zadovoljstvo svih zaposlenika i studenata Fakulteta te kako bi se svi
dionici Fakulteta maksimalno mogli posvetiti ispunjavanju svih stratekih ciljeva Fakulteta.
Dovrsetkom navedenih radova u Sredi3njici te na odsjecima u Petrinji i u Cakoveu figurativno
re¢eno zavrsava razdoblje hardverskih radova i nastupa ono na unaprjedenju softvera Fakulteta,
odnosno prije svega priprema i izrada novih studijskih programa uskladenih s potrebama trzista
rada i poslodavaca te podizanja znanstvene i umjetnicke izvrsnosti Fakulteta s ciljem vece
prepoznatljivosti i citiranosti, a u konaénici stavljanja Fakulteta na mjesto koje mu pripada u
akademskoj i Siroj drustvenoj zajednici i ostvarivanja njegove dugoroéne odrzivosti i
opstojnosti.
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Zakljucak i poziv na suradnju

Program rada dekanice koji sam predlozila za sljedece trogodisnje mandatno razdoblje jaméi
ispunjavanje ciljeva koje smo zajednicki zacrtali u strate3kim dokumentima Ugiteljskoga
fakulteta u Cijoj su izradi sudjelovali mnogi djelatnici i profesori ovoga Fakulteta. PredloZeni
program omogucuje razvoj svih segmenata djelovanja Fakulteta, prije svega nastavnoga, zatim
znanstveno-istrazivatkoga, umjetni¢koga i struénoga. On jednako tako pridonosi razvoju
kulture kvalitete te potite izvrsnost, suradnju i inovativnost. Ve¢ sam u uvodnom poglavlju
istaknula da U¢iteljski fakultet ima potencijala za ostvarivanje svoje vizije i u suvremenom
vremenu koje trazi jo§ i viSe od onoga §o smo pred koju godinu zacrtali u strate3kim

dokumentima. Provedbom predlozenoga programa Ugiteljski fakultet moZe iskoristiti sve
potencijale i razviti moguénosti da ostvari svoju viziju te postane prepoznatljivo srediste za
inicijalno obrazovanje kao i ono istraZivadke izvrsnosti ¢ime e zakoraditi prema jednoj od
vodec¢ih visokoobrazovnih uéiliSta u podru¢ju odgoja i obrazovanja te postati Fakultet
buducnosti koji ¢e takvim svojim djelovanjem snazno doprinositi razvoju zagrebatkoga
Sveucilista i drustva u cjelini.

Fakultet Cine ljudi! Zahvaljujem unaprijed svim ¢lanovima Fakultetskoga vijeéa na
dodijeljenom glasu, bio on za moj program ili protiv njega, jer i u jednom i u drugom sludaju
bit ¢e poslana poruka koju ¢u, budite uvjereni, znati i§¢itati. Bez obzira na ishod izbora Zelim
iskoristiti priliku i svim djelatnicima, profesorima, studentima i tehni¢kom osoblju zahvaliti
Sto su svakodnevno, svatko na svoj nacin, predano i ustrajno pridonosili dosadasnjemu razvoju
naSega Fakulteta posebice onima koji misle, Zele i ¢ine dobro nasemu Fakultetu. Mnogi smo
dosada zasigurno radili i poneke pogreske, no imajmo na umu da svaka greska iz koje smo

nesto naudili nikako nije neuspjeh veé put u ono bolje i uspjesnije.

S takvim mislima na samome kraju pozivam sve na$e zaposlenike i studente na suradnju i
obec¢avam da ¢emo zajedno, predvodeni Upravom s kvalitetnim i radignim ljudima, djelovanje |

' nasega Fakulteta izdignuti na jednu viSu razinu na radost i zadovoljstvo svih nas i nasih
studenata koji to od nas ve¢ duze o¢ekuju. I dakako nasega Sveuéilista!

Prof. dr. sc. Blazenka F/ilipan—Zignié

/- pbp i ——
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Uskladenost s dokumentacijom i propisima

Strategija U¢iteljskog fakulteta u Zagrebu (2021. — 2025.) (https:/www.ufzg.unize.hr/wp-
content/uploads/2021/02/UFZG-STRATEGIJA ZAVR%C5 %AONA-VERZIJA-01.pdf)

StrateSki program znanstvenih istrazivanja Utiteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu
(2023. —2027.)( https://www.ufzg unizg. hr/wp-content/uploads/2023/05/Strates%CC%8Cki-
program-znanstvenih-istraz%CC%8Civanja-2023.-2027..pdf)

Statut Sveucilidta u Zagrebu Ugiteljskog fakulteta (https://www.ufzg.unizg.hr/wp-
content/uploads/2024/01/Statut-U%C4%8Diteliskog-Fakulteta-2024-g .-
PRO%C4%8CI1%C5%A0%C4%86ENI-TEKST.pdf)

Statut Sveucilista u Zagrebu
(https://www.unizg hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti javnost/Dokumenti/Strat
eski_dokumenti/statut/Statut SUZG_ZAVRSNO fin fin_travanj2023.pdf)

Eticki kodeks Sveutilista u Zagrebu
(https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O Sveucilistu/Dokumenti javnost/Propisi/Pravilnic
i/Eticki kodeks.pdf)

(Odluka o izmjenama i dopunama Eti¢kog kodeksa Sveutilista u Zagrebu (2018))

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22)

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 151/2022)
Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 64/18)

Zakon o studentskom zboru i drugim studentskim organizacijama (NN 71/07)

Europa 2020

(https://vlada.gov.hr/UserDocsImages// 00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Doku
menti%20i%20publikacije//Europa%202020%20strategija%20( engl.).pdf)

Strategija internacionalizacije Sveuéilista u Zagrebu 2014. — 2025.
(http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti _javnost/Dokumenti/
Strateski_dokumenti/lzvjesca/Startegija_Internacioanlaizacije.pdt)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN 124/2014-2364, https:// narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_10_124 2364.html)

Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja za razdoblje 2020. —2022.

(https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/ PristupInformacijama/Strateski/Strateski%?2
Uplan%ZUMinistarstva%20znanosti%20i%20obrazovania%ZOza%20razdob1ie%202020.%20-

%202022..pdf)

Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine i Akcijski plan za
provedbu Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2024. godine

(https://mzo. gov.hr/viiesti/nacionalni-plan—razvoia—sustava-obrazovania—za—razdoblie-do—

2027—godine-i-akciiski~plan-za-provedbwnacionalnog-plana—razvoia-sustava-obrazovania-za—
razdoblje-do-2024-godine/5415)

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026.

(https://mzo.gov.hr/UserDocslmages//dokumenti/EUfondovi/N acionalni-plan-oporavka-
2021-2026//Nacionalni-plan-oporavka-i-otpornosti-202 1 -2026-srpanj-2021.pdf)
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Vrednovanje i osiguranje kvalitete u sustavu odgoja i obrazovanja
(https://mzo.gov.hr/istaknute~temc/odgoi-i-obrazovanie/vrednovanie-i-osiguram’ekvalitete-u—
sustavu-odgoja-i-obrazovanja/141)

Plan za europski istrazivacki prostor: Plan implementacije Republike Hrvatske za razdoblje
2016. —2020. (https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Znanost/
ElstrazivackiProstor/Plan%20implementacije%20Republike%20Hrvatske%202a%20
razdoblje%202016.%20-%202020..pdf)

Strategija studija i studiranja Sveugilista u Zagrebu (2014. — 2025.)
(http://www.unizg hr/fileadmin/rektorat/O Sveucilistu/Dokumenti _javnost/Dokumenti/
Strateski_dokumenti/Izvjesca/Strategija_studija_i_studiranja.pdf)

Strategija razvoja podrske studentima Sveu¢ilista u Zagrebu (2013. — 2025.)
(http://www.unizg hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti _javnost/Dokumenti/
Strateski_dokumenti/Izvjesca/Strategija_razvoja _podrske__studentima.pdf)

Strategija sustava osiguravanja kvalitete Sveu¢ilita u Zagrebu
(http://www.unizg hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti _javnost/Dokumenti/
Strateskiﬁdokumenti/Izvjesca/Strategija_sustavaiosiguravnja¥kvalitete.pdf)

The European Digital Strategy — Shaping Europe’s digital future (https:/ec.europa.cu/digital-
single-market/en/content/european-digital-strategy)

Digitalna transformacija
(https://ec.europa.eu/croatia/what_is_digital transformation changing hr)

Guidelines for Universities Engaging in Social Responsibility (https://www.iau-hesd.net/
sites/default/files/documents/io8_guidelines_final version 2017-09-12 _print.pdf)

OECD, Corporate Social Responsibility (https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/
recommendations-subgroup-corporate-social-responsibility en.pdf)

Program rada predloZenika za dekana Ugiteljskoga fakulteta prof. dr. Sinige Opica za
razdoblje 2021. — 2024. (rukopis)

Izvjesce dekana Utiteljskoga fakulteta prof. dr. sc. Sinige Opica za ak. godinu
2022./23.

(https://oblak.ufzg.hr/owncloud/index.php/s/niSe5 TID8tjyIUr#pdfviewer)

Program rada predloZenika prof. dr. sc. Stjepana Lakusica za rektora Sveucilista u Zagrebu za
razdoblje 2022. — 2026.

(https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Tijela sluzbe/Rektor/Program rada
rektor _Lakusic.pdf)
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