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Broj: 531/24
Dubrovnik, 14. ozujka 2024.

AGENCIJA ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE
izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢, ravnateljica
Donje Svetice 38/V
10000 ZAGREB

Predmet: Postupak reakreditacije Sveugilista u Dubrovniku
- ocitovanje na zavrsno izvjesce, dostavlja se

Postovana ravnateljice Horvatek Tomic,

Zahvaljujemo na dostavljenom Zavr$nom izvjeS¢u Struénog povjerenstva u postupku
reakreditacije Sveucilista u Dubrovniku (u daljnjem tekstu: Izvjesée) uz Vas dopis (KLASA: 602-04/22-
05/0005, URBROJ: 355-02-04-24-14) od 26. veljace 2024.

Misljenja smo da je Strucno povjerenstvo u postupku reakreditacije SveuciliSta u Dubrovniku
(dalje: Povjerenstvo) svoju zada¢u obavilo temeljito i skladu s propisanim postupkom te nemamo
nikakvu primjedbu na njegov rad tijekom posjeta ovom Sveugilistu odrzanog u periodu od 13. studenog
2024. do 16. studenog 2024.

Prihvacaju¢i moguénost da je Povjerenstvo tijekom obavljenih razgovora s Upravom,
zaposlenicima i studentima SveuciliSta u Dubrovniku (u daljnjem tekstu: Sveuciliste) te drugim
dionicima moglo donijeti odredene zakljucke koji se dijelom razlikuju od stavova Uprave ovoga
Sveucilista, dopustite da se o¢itujemo na dostavljeno zavr$no izvjes¢e 0dnosno osvrnemo na pojedine
tocke istog.

1) U uvodnom dijelu lzvjeséa (str. 7.-8.) pod naslovom ,Kratak opis vrednovanoga visokog
udilista u popisu studijskih programa utvrdene su odredene greske kako slijedi:
e  pod sveucilisnim prijediplomskim studijima naveden je
o studij ,,Akvakultura®, a ispravni naziv je ,,Primijenjena ekologija mora“
o studij ,,Odnosi s javnostima“ koji je sveucilisni diplomski studij
e pod sveucilisnim diplomskim studijima naveden je:
o studij ,,Poslovna ekonomija; smjerovi: Turizam, Marketing, Medunarodna trgovina“
kojemu nedostaje smjer IT menadzment;
o studij ,,Nautika* a ispravni naziv studija je ,,Pomorstvo*
e  kao zdruzeni doktorski studiji na kojima Sveuciliste sudjeluje kao suradna ustanova navedeni
su studiji ,,Biologija novotvorina“ i ,,Pomorstvo® iako ti podaci nisu dokumentirani u
Samoanalizi Sveucilista u Dubrovniku 1 Analiti¢kom prilogu
e  pod akreditiranim studijima na engleskom jeziku naznacen je pogreSan naziv studija:
o ,,Masovne komunikacije®, a ispravni naziv je ,,Mediji*
o ,,Konzervacija-restauracija®“, a ispravni naziv je ,JKonzervacija-restauracija; smjerovi:
Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika“
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2) Udijelu Izvje$éa pod nazivom ,,Analiza svake teme, preporuke za pobolj$anje i ocjena kvalitete
svake teme* koje se odnosi na temu 1. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog
ucilista

Analiza:

e Vvezano za tvrdnju na stranici 11. Izvje$ca: ,,Sveuciliste redovito prikuplja i analizira podatke o
strukturi upisanih studenata, ispunjenosti upisne kvote i rezultate studentske ankete, no nije jasno
koriste li se drugi nacini prikupljanja informacija i na koji su nacin prikupljeni i analizirani podaci
koristeni za unapredenje i razvoj djelatnosti Sveucilista. “,
naglasavamo kako se s istom ne mozemo sloziti te ¢emo detaljnije razjasniti nase razloge u dijelu
Izvjesca (stranica 4) koji se bavi detaljnijom analizom standarda.

e vezano za tvrdnje na stranici 12. Izvjesca: ,,Sveuciliste trenutacno ne provodi sustavnu analizu
potreba trzista rada za razvojem programa cjelozivotnog ucenja.”, te ,,Sveuciliste ima neke
propisane procedure vezane uz cjelozivotno ucenje koje su opisane u Pravilniku o vrednovanju
programa cjelozivotnog ucenja i odnose se uglavnom na prijedloge programa tecajeva cjelozivotnog
ucenja, ali se ne bave konkretnom provedbom tecajeva cjelozZivotnog ucenja. “,

naglasavamo kako je Sveuciliste provodi postupak vrednovanja programa cjelozivotnog ucenja na
temelju obrasca koji je sastavni dio predmetnog pravilnika i da on izmedu ostalo sadrzi rubrike:

— 1.2. Procjena svrhovitosti s obzirom na potrebe trzista rada u javnom i privatnom sektoru

— 1.2.1. Povezanost s lokalnom zajednicom (gospodarstvo, poduzetnistvo, civilno drustvo)

— 1.2.2. Uskladenost sa zahtjevima strukovnih udruzenja (preporuke)

— 1.4, Ostali vazni podaci — prema misljenju predlagaca

u kojima rubrikama se za svaki program pojedina¢no navode konkretno kojim metodama i koji
podaci su prikupljeni te konkretna provedba teCajeva cjelozivotnog uéenja u svim njegovim
aspektima, a sve iz razloga razliCitosti i specifi¢nosti pojedinih programa.

Na upit povjerenstva, sazeta informacija 0 navedenom je prezentirana povjerenstvu tijekom
razgovora za vrijeme posjeta.

Pored navedenog, isticemo da je provedba programa cjelozivotnog u¢enja Sveudiliste uredena nizom

dokumenata, od kojih posebno isti¢emo:

— Upute o organizaciji i provedbi seminara i stru¢nog ispita za turistickog vodic¢a (dostupne na
poveznici

— postupak P08 Priprema, izvodenje i evidentiranje programa obrazovanja i izobrazbe pomoraca
(dostupan na poveznici)

— Pravilnik o imenovanju voditelja studija, studijskih programa i programa cjelozivotnog ucenja

(dostupan na poveznici)

— Pravilnik o ustroju i djelokrugu rada Centra za jezike (dostupan na poveznici ).

Preporuke za poboljSanje:
e vezano za tvrdnju na stranici 12. Izvjesca: , Sveuciliste bi takoder trebalo osigurati dodatnu
izobrazbu studenata o pitanjima akademske Cestitosti, slobode i etike. ', naglaSavamo kako svaka

A Branitelja Dubrovnika 41, 20000 Dubrovnik, Hrvatska/Croatia
T +385 (0)20 445 700 | Eured@unidu.hr | W www.unidu.hr BUREAU VERITAS

¢ Certification
MATIGNI BROJ: 1787578 | OIB 01338491514 | IBAN HR0823400091110135015 - Privredna banka Zagreb CRS

2


https://www.unidu.hr/wp-content/plugins/quarascope/download.php?file=36231
https://www.unidu.hr/wp-content/plugins/quarascope/download.php?file=5184
https://www.unidu.hr/wp-content/plugins/quarascope/download.php?file=2151
https://www.unidu.hr/?s=Pravilnik+o+ustroju+i+djelokrugu+rada+Centra+za+jezike

SVEUCILISTE U DUBROVNIKU
UNIVERSITY OF DUBROVNIK

sastavnica SveuciliSta sadrzi barem jedan kolegij koji u sebi sadrzi izobrazbu za gore navedena
pitanja te su oni kako slijedi:

— Pomorski odjel — na sveucilisSnom diplomskom studiju Pomorstvo kolegij Metodologija
znanstvenoistrazivackog rada,

— Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju — na stru¢nom prijediplomskom studiju Financijski
menadzment — kolegij Osnove metodologije istrazivackog rada, na stru¢nom diplomskom
studiju Hotelijerstvo kolegij Metodologija izrade struénog rada te na sveucilisnom diplomskom
studiju Poslovna ekonomija smjerovi: Turizam, Marketing, IT menadzment kolegij Uvod u
znanstveno-istrazivacki rad

— Odjel za elektrotehniku i raCunarstvo — na sveudiliSnom prijediplomskom studiju
Primijenjeno/poslovno racunarstvo kolegij Tehnic¢ko pisanje te na sveuciliSnom diplomskom
studiju Elektrotehnicke i komunikacijske tehnologije u pomorstvu i Primijenjeno/poslovno
raunarstvo Metodologija znanstveno-istrazivackog rada

— Odjel za primijenjenu ekologiju na sveuéilisSnom diplomskom studiju Marikultura kolegij
Metodologija znanstvenog rada.

— Odjel za komunikologiju — na sveugéilisnom prijediplomskom studiju Medjiji i kultura drustva
kolegij Istrazivanje i pisanje te na sveucilisnim diplomskim studijima Mediji i Odnosi s
javnostima kolegij Uvod u znanstveno-istrazivacki rad

— Odjel za umjetnost i restauraciju — na sveucilisnom prijediplomskom studiju: Konzervacija-
restauracija; smjerovi: Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika kolegiji Metodologija
konzervatorsko-restauratorskog rada, Dokumentacija i digitalizacija u konzervaciji-
restauraciji, Pravo kulturnih dobara

— Studij Povijest Jadrana i Mediterana — na sveucilisnom prijediplomskom studiju Povijest
Jadrana i Mediterana kolegij Historiografski praktikum

— Studiji Sestrinstvo i Klini¢ko sestrinstvo — na stru¢nom prijediplomskom studiju Sestrinstvo
kolegij Osnove istrazivackog rada u sestrinstvu i Filozofija i etika u sestrinstvu te na stru¢nom
diplomskom studiju Klini¢ko sestrinstvo kolegij Metodologija izrade i pisanje znanstvenog
rada.

Pored navedenog, povjerenstvu je tijekom razgovora za vrijeme posjeta prezentirana informacija

da se na Sveucili$tu izvode navedeni kolegiji o metodologiji izrade rada, a §to dodatno potkrjepljuje

uredenost pitanja akademske Cestitosti, slobode i etike na Sveucilistu.

e vezano za tvrdnju na stranici 12. Izvjeséa: ,, Osim toga se preporucuje da Sveuciliste uspostavi
regulatorni okvir, operativni plan za provedbu i sustav pracenja kvalitete za svoje programe
¢jelozivotnog ucenja. “,
naglaSavamo da SveudiliSte ve¢ ima uspostavljen regulatorni okvir i sustav pracenja kvalitete za
svoje programe cjelozivotnog ucenja $to proizlazi iz Pravilnika o imenovanju voditelja studija,
studijskih programa i programa cjelozivotnog ucenja u kojem je navedeno da je voditelj programa
cjelozivotnog ucenja unutar mjesec dana od okonc¢anja pojedinog ciklusa programa cjelozivotnog

ucenja duzan stru¢nom vijecu sastavnice podnijeti pisano izvjeS¢e o izvodenju programa koje
izmedu ostalog mora sadrZavati popis izvodac¢a nastave i izvjeS¢e o odrzanoj nastavi, broj polaznika
i podatak o prolaznosti te rezultate vrednovanja programa (na temelju provedene ankete polaznika
programa i druge nacine), a koja informacija je prezentirana tijekom razgovora za vrijeme posjeta.

A Branitelja Dubrovnika 41, 20000 Dubrovnik, Hrvatska/Croatia
T +385 (0)20 445 700 | Eured@unidu.hr | W www.unidu.hr BUREAU VERITAS

¢ Certification
MATIGNI BROJ: 1787578 | OIB 01338491514 | IBAN HR0823400091110135015 - Privredna banka Zagreb CRS

3


https://www.unidu.hr/wp-content/plugins/quarascope/download.php?file=2151
https://www.unidu.hr/wp-content/plugins/quarascope/download.php?file=2151

SVEUCILISTE U DUBROVNIKU
UNIVERSITY OF DUBROVNIK

3) U dijelu Izvjesc¢a pod nazivom ,,Analiza svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjena kvalitete
svake teme* koje se odnosi na temu Il. Studijski programi, pod Analizom:

e Vvezano za tvrdnju na stranici 14. Izvjesca: ,, Na sastanku s procelnicima i zaposlenicima bilo je
nedoumica oko toga kako se vrse izmjene studijskih programa i je li u slucaju vecih izmjena studijskih

‘

programa provedena reakreditacija programa u skladu s propisima. *,

naglasavamo kako je do istog problema doslo iz razloga mozebitne neupucenosti odredenih dionika
o uvodenju obveze reakreditacije to jest inicijalne akreditacije studija u slu¢aju izmjene vece od jedne
tre¢ine ishoda ucenja koji se stjeu zavrsetkom modula studija ili studija, a sve sukladno Zakonu o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22), a koje veée izmjene od dana
stupanja na snagu ovog zakona nismo na Sveucilistu imali niti na jednom studijskom programu. Isto
tako, svi dionici Sveucilista su obavijesteni kako je u postupku reakreditacije Sveucilista akademska
godina vrednovanja 2021./2022. te se na istu ne primjenjuje gore navedeni zakon tako da je i u tome
smislu moglo do¢i do navedenih nedoumica. Nadalje, isticemo da je Sveuciliste na 182. sjednici
Senata od 2. ozujka 2022. donijelo Pravilnik 0 izmjenama i dopunama Pravilnika 0 Postupku
vrednovanja studijskih programa na Sveudili$tu u Dubrovniku kojim je u cijelosti implementirana
uputa MZO-a za postupak izmjene odobrenih studijskih promjena KLASA: 602-04/20-13/00086,
URBROJ: 533-04-21-0006 od dana 9. lipnja 2021. vezano za izmjene i dopune studijskih programa
i da Sveuciliste stalno primjenjuje vazece pozitivne propise i upute MZO-a koje se odnose na upute
za izmjenu podataka u upisniku studijskih programa. Takoder, naglasavamo da je na predmetnom
sastanku s procCelnicima, izmedu ostalog, tema razgovora bila revizija (vece izmjene i dopune)
studijskih programa na Odjelu za komunikologiju (prijediplomski studij Mediji i diplomski studiji
Odnosi s javnostima) te u tom segmentu valja istaknuti da je cjelokupni postupak proveden sukladno
obavijesti Ministarstva znanosti i obrazovanja o provodenju postupaka izmjena odobrenih studijskih
programa javnih sveucilista (KLASA: 602-04/20-13/00086, URBROJ: 533-04-20-0003 od 9. srpnja
2020.) prema kojoj ,,javna sveuciliSta Ministarstvu znanosti i obrazovanja i Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje ne trebaju dostavljati obavijesti o izmjenama studijskih programa osim ako se ne
radi o izmjeni podataka u izrijeci potvrde, upisniku studijskih programa, odnosno informacijskom
sustavu MOZVAG.“.

Odluke o izmjenama i/ili dopunama studijskih programa donosi Senat Sveucilista, a §to je vidljivo u

dnevnom redu i zapisnicima sa sjednica Senata koji su javno objavljeni na mreznim stranicama
Sveucilista.

4) U dijelu Izvjesé¢a pod nazivom ,,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za pobolj$anje
i ocjena kvalitete svakog standarda“ koje se odnosi na temu 1. Interno osiguravanje kvalitete i
drustvena uloga visokog ucilista

—standard 1.1. Visoko je udiliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja
kvalitete, pod Analizom:

e vezano zatvrdnju na stranici 24. Izvje$¢a kako u Operativhom planu mjera i aktivnosti osiguravanja
1 unapredivanja kvalitete koji se donosi na godi$njoj razini: ,, Prije svega, Kvalitetu studijskih
programa potrebno je pretvoriti u cilj, a sljedeci je primjer kako se gornja tablica moze poboljsati
(primjer je hipotetski, a brojke ne odgovaraju trenutacnom stanju). ““, naglasavamo kako je u istome
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kvaliteta studijskih programa navedena kao ,2. Strateski cilj* tako da ostaje nejasna opaska
navedena u izvjescu.

e vezano za tvrdnju na stranici 26. Izvjescéa: ,, Sveuciliste redovito prikuplja i analizira podatke o
strukturi upisanih studenata, ispunjenju upisne kvote i rezultatima anketiranja studenata, dok u
Samoanalizi i na internetskim stranicama nije vidljivo koriste li se drugi nacini prikupljanja
podataka (npr. suradnicko ocjenjivanje, anketa o zadovoljstvu zavrSenih studenata, povratne
informacije poslodavca, anketa o zadovoljstvu radom studenata i drugih sluzbi, samoprocjena
nastavnika i slicno).
naglasavamo kako ovdje navedeni dokazi ne spadaju pod taj standard tj. Cak niti pod tu temu veé
su isti eksplicite navedeni u temi 2. Studijski programi i to u standardima 2.1, 2.2., 2.3. Nastavno
na navedeno naglasavamo kako je SveucilisSte u Samoanalizi dostavilo navedene dokaze i to kako
slijedi:

— analiza zaposlenosti alumnija Odjela za komunikologiju iz 2020. (Standard 2.1 — dostupno
na poveznici

— analiza rezultata studentske ankete o kvaliteti nastavnih aktivnosti (dostupno na poveznici)

— anketiranje zavrSenih studenata (dokaz 2 3-1), anketiranje studenata koji su odustali od studija
(dokaz 2 3-2), anketiranje studenata koji dolaze s drugih visokih udilista, anketiranje
poslodavaca koji su zaposlili studente koji su zavrsili studij na Sveucili§tu u Dubrovniku
(dokaz 2 3-3), fokus grupe sa zavr§enim studentima o znanjima i vjeStinama koje su stekli na
studiju, a uspjeli su ih primijeniti u svom radu (dokaz 2 3-4), anketiranje zavr$enih magistara
(dokaz 2 3-5).

Isto tako, smatramo da je gornjoj izjavi kontradiktorna i tvrdnja povjerenstva na stranici 15.
izvjesca gdje je navedeno: ,, Redovito se provode studentske ankete. *

—standard 1.2. Visoko uc¢iliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja, pod analizom:

e vezano zatvrdnju na stranici 27. Izvje$ca: ,,Za neke od odjela ili programa nisu izradeni akcijski
planovi, a kao dokumenti vezani uz primjenu preporuka iz prethodnih evaluacija navode se
izvieséa o usvajanju preporuka strucnog povjerenstva (Odjel za ekonomiju i poslovnu
ekonomiju, Studijski programi Sestrinstvo i Klinicko sestrinstvo) ili SaZetak poboljsanja
kvalitete nakon provedenog postupka reakreditacije 2012. godine (Pomorski odjel), koji su svi
pripremljeni i usvojeni 2023. godine. “, naglasavamo kako su:

o akcijske planove u fazi naknadnog prac¢enja (follow up) nakon prvog ciklusa reakreditacije
izradile su sastavnice sveuciliSta kojima je ta obveza utvrdena u Akreditacijskoj preporuci
Agencije za znanost i visoko obrazovanje i/ili odgovaraju¢em aktu Ministarstva znanosti i
obrazovanja po okon¢anom postupku

o izvjescta o realizaciji akcijskih planova pojedine sastavnice sveucili$ta su dostavljale AZVO-U i
prije razdoblja od onog koje je navedeno u izvjes¢u (kao primjer navodimo izvjes¢a Odjela za
elektrotehniku i ra¢unarstvo, Odjela za komunikologiju, Odjela za umjetnost i restauraciju i dr.)

o akcijski plan za Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju nije izraden iz razloga jer isti nije
odreden akreditacijskom preporukom, a u sluc¢aju Studija sestrinstva i Klini¢kog sestrinstva
Sveuciliste nije dobilo odgovaraju¢i akt Ministarstva znanosti i obrazovanja iz Cega bi
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proizlazila obveza dostave akcijskog plana i godisnjih izvjesca o realizaciji u sklopu naknadnog
pracenja.

—standard 1.3. Visoko ufiliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije, pod Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 29. Izvjes¢a: ,,Prema clanku 105. Pravilnika o studijima i
studiranju na Sveucilistu u Dubrovniku propisano je da ,U slucaju da se u
zavrsnom/diplomskom radu otkrije plagijat odnosno temeljem izvjes¢a programskog alata za
prepoznavanje  plagiranja  utvrdi  istovjetnost  sadriaja  cjelokupnog ili  dijela
zavrsnog/diplomskog s postoje¢im radom, mentor vraca zavrsni/diplomski rad studentu na
doradu”. Naveden je primjer koji pokazuje da je potrebno intenzivnije informirati studente o
plagiranju, ali i stroZe sankcionirati pokusaje plagiranja. Navedeni izvadak iz Pravilnika
pokazuje da se pokusaj plagiranja ne kaznjava kao eticki ili stegovni prijestup, veé se rad
studenta samo vraca na doradu, iako se radi o pokusaju plagiranja, Sto jest stegovni prijestup. *
naglasavamo kako je na 11. stranici IzvjeStaja povjerenstva navedeno: ,, Sveuciliste ima Eticki
kodeks znanstvenika, nastavnika i suradnika, zakljucke o primjeni Etickog kodeksa, Pravilnik o
postupku oduzimanja strucnog i akademskog naziva te akademskog stupnja te Pravilnik o
stegovnoj odgovornosti studenata. “, iz Cega proizlazi kako je povjerenstvo napravilo uvid u sve
dokumente stoga ostaje nejasno zasto se nije osvrnulo na ¢lanak 3. Pravilnika o stegovnoj
odgovornosti studenata u kojem je navedeno da se posebno neprihvatljivim ponasanjem izmedu
ostalo smatra prezentiranje tudeg rada kao svojeg. Isto tako, u ¢lanku 4. navedenog Pravilnika
stoji da je svaka povreda iz ¢lanka 3. stegovni prekrsaj za koji student podlijeze stegovnom
postupku. Nadalje je odredeno da su stegovna dijela laksa i teza, a kao jednim od tezih stegovnih
dijela smatra se osobito davanje laznih podataka ili poduzimanje postupaka na temelju kojih
student ostvaruje neko pravo $to mu ne pripada, a osobito predaja seminarskoga, zavr$nog ili
diplomskog rada kojemu je sadrzaj djelo nekog drugoga studenta ili tre¢e osobe, prepisivanje
veceg dijela ili cijeloga zavrs$nog ili diplomskog rada iz literature ili iz izvora na Internetu bez
navodenja tko je stvarni autor sadrzaja. Stegovne mjere najtezeg oblika mogu se izre¢i samo za
odredena teSka stegovna dijela, a jedno od kojih je i gore navedena plagiranja s moguénoséu
trajnog iskljucenja sa Sveucilista. Isto tako, stroza sankcija nije navedena u Pravilniku o
studijima i studiranju na Sveuéili§tu u Dubrovniku jer je kod pisanja zavr$nog/diplomskog rada
u praksi puno ¢eséi slucaj da se ne radi o plagiranju nego o pogresnom citiranju. Sukladno svemu
navedenom smatramo kako je napravljen neadekvatan uvid u svu dokumentaciju $to je
rezultiralo gornjoj Cinjeni¢noj netoc¢nosti te smatramo da je dana ocjena kvalitete za ovaj
standard preniska.

—standard 1.4. Visoko ufiliSte osigurava dostupnost informacija o vaZznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnic¢koj i drustvenoj ulozi), pod Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 30. IzvjeScéa: ,, Internetske stranice sadrZavaju informacije o
medunarodnoj suradnji i alumnijima, ali ne i o suradnji s raznim drugim dionicima (npr.
tvrtkama, strukovnim udruZenjima, civilnim druStvom, strukovnim organizacijama itd.). ",
naglasavamo kako ostaje nejasna navedena tvrdnja kada je u Samoanalizi pod navedenim
standardom na stranicama 18., 19. i 20. dostavljeno niz dokaza koji su podijeljeni po odjelima
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u vidu poveznica na Internet stranicu Sveudili$ta, a koji negiraju gornju tvrdnju te se moli da
Akreditacijski savjet to uzme u obzir pri izradi savjeta/misljenja.

—standard 1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog u¢iliSta te drustvenim potrebama, pod Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 30. Izvjeséa: ,,Ni iz Samoanalize niti iz informacija prikupljenih
na licu mjesta ne proizlazi da Sveuciliste koristi mogucnosti koje Hrvatski zavod za
zaposljavanje nudi visokim ucilistima u okviru provedbe sustava vaucera za obrazovanje
nezaposlenih i zaposlenih osoba. Sveuciliste takoder ne prepoznaje potencijalne prednosti
provedbe modela europskih mikro vjerodajnica (https://education.ec.europa.eu/education-
levels/higher-education/micro-credentials). ,

naglasavamo da je Sveuciliste u prethodnom razdoblju zapoéelo pregovore s Hrvatskim
zavodom za zaposSljavanje o mogucénostima izvodenja programa stru¢nog usavrSavanja za
potrebe cjelozivotnog ucenja koji bi se financirali putem vaucéera u svrhu pristupa trzistu rada te
na odrZanim sastancima ponudilo predstavnicima tog zavoda potencijalne programe iz podrucja
ekonomije, medutim predstavnici tog zavoda nisu iskazali interes za realizaciju navedenog.

Zaklju¢no na sve do sada navedeno, a vezano za temu . Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista te sukladno odredbi iz dokumenta Postupak reakreditacije visokih u¢ilista prema kojoj
ako je bilo koji od klju¢nih standarda unutar teme ocijenjen ocjenom minimalna razina kvalitete, tema
ne moze biti ocijenjena ocjenom visom od zadovoljavajuca razina kvalitete, Smatramo kako je ocjena
teme — minimalna razina kvalitete prenisko odredena ¢emu u prilog govori da je minimalnom ocjenom
kvalitete ocjenjen samo jedan i to klju¢ni standard 1.1., dok su ostalih 5 standarda iz predmetne teme
ocjenjeni zadovoljavajuc¢om ili visokom razinom kvalitete.

5) U dijelu Izvjesca pod nazivom ,,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za pobolj$anje
i ocjena kvalitete svakog standarda“ koje se odnosi na temu I1. Studijski programi:

—standard 2.1. Opd¢i ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima
visokog udiliSta te drustvenim potrebama, pod Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 34. Izvjescéa: ,,a u Samoanalizi se navodi da je Hrvatska komora
sestrinstva izrazila pozitivno misljenje o zaposlenim diplomantima, no strucnom povjerenstvu
nisu dostavljeni dokazi o tome. ““ naglasavamo kako je ista propustena kao dokaz u samoanalizi
te istu dostavljamo u prilogu i na poveznici.

e nastr. 34 Izvjesca, navodi se primjer iz Analitickog priloga 3.1.. studij ,,Ekonomija“, a pisanim
putem prije posjeta reakreditacijskog povjerenstva i usmeno je ponovljeno tijekom samog
posjeta da je taj studij izuzet iz postupka reakreditacije Sveucilista

e ne mozemo se sloziti s tvrdnjom na str. 34 Izvjeséa: ,,1z dostupnih podataka proizlazi da je
vecina studenata diplomskih studija zaposlena, iako podaci HZZ-a pokazuju da su nezaposlena
22 studenta ugostiteljstva, 15 studenata diplomskog studija Odnosi s javnostima i 40 studenata
diplomskog studija poslovanja (razni smjerovi), Sto dodatno govori u prilog potrebi
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preispitivanja upisnih kvota za neke studije“. Naime U Preporukama za obrazovnu upisnu
politiku i politiku stipendiranja HZZ-a za 2023. godinu nigdje se ne navodi preporuka da se na
diplomskom studiju Odnosi s javnostima smanji upisna kvota. Takoder, pregledom trenutno
vazeéih podataka iz Baze registra nezaposlenih HZZ-a na dan 13. ozujka 2024. utvrdeno je da
na razini Republike Hrvatske ima 28 nezaposlenih stru¢njaka/struénjakinja za odnose s
javnoscu, a slobodnih radnih mjesta istog profila je 128. S obzirom na navedeno, traZzimo da se
u lzvjescu izostavi navedeni primjer.

—standard 2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stje¢u, pod Analizom:

e ne mozemo se sloziti s tvrdnjom na str. 35. ,,Clanovi stru¢nog povjerenstva imali su poteskoéa
s pristupom cjelovitim nastavnim planovima i programima za kolegije, a u nekim slu¢ajevima
uspjeli su pristupiti opisima kolegija koji su dio studijskog programa.
jer su za povjerenstvo pripremljeni primjeri svih studijskih programa u tiskanoj verziji, a ti su
materijali ¢itavo vrijeme posjeta bili u dvorani gdje je bilo smjesteno povjerenstvo,

e naglaSavamo da se povjerenstvo na stranici 36. osvrnulo na ishode ucenja i raspodjelu ECTS
bodova na stru¢nom prijediplomskom studiju Sestrinstvo, a radi se o studiju koji se temelji na
zajednickom obveznom dijelu studijskog programa (,,core curriculum®) koji je izraden za
studije sestrinstva u Republici Hrvatskoj, a za koji je Ministarstvo znanosti i obrazovanja
misljenjem utvrdilo da program tog studija zadovoljava odredbe Direktive 2005/36 EC
Europskog parlamenta i Vije¢a i Zakona o reguliranim profesijama i priznavanju stru¢nih
kvalifikacija, a koje misljenje je dostavljeno kao poveznica na stranici 27. Samoanalize. S
obzirom da se radi o ishodima ucenja, kao i raspodjeli ECTS bodova na kolegijima, koji ¢ine
obvezni dio tog studijskog programa, Sveuciliste nije ni ovlasteno raditi izmjene ishoda ucenja
na nacin kako je predlozeno jer bise dovelo u pitanje uskladenost s navedenim propisima.

—standard 2.3. Visoko udiliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi

e nastranici 40. Izvjes¢a medu preporukama za poboljsanjem rada povjerenstvo navodi: ,,Stru¢no
povjerenstvo smatra da bi bilo korisno uvesti mentorstvo za studente na stru¢noj praksi.*

Smatramo da je takva tvrdnja povjerenstva kontradiktorna konstataciji na stranici 44 gdje se
navodi:*“ Sadrzaj prakse ovisi o studijskom programu, ali u svim slucajevima postoji nadzor i
vrednovanje/ocjenjivanje, vodi se evidencija te se redovito anketiraju studenti i poslodavci.*.

—standard 2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postoje¢ih programa uklju¢uju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih
udruZenja i alumnija, pod Analizom:

e vezano za tvrdnje na stranici 41. Izvjes¢a: ,, Strucno povjerenstvo nije uspjelo na stranicama
Sveucilista pronaci formalnu i konkretnu proceduru kako i na koji nacin se pokrecu izmjene
studijskog programa. Na zahtjev strucnog povjerenstva, prorektorica za studijske programe i
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studente predstavila je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o postupku vrednovanja
studijskih programa na Sveucilistu u Dubrovniku. “ te dalje u tekstu: ,, Strucno povjerenstvo nije
dobilo uvid u propise o izmjenama i dopunama studijskih programa, a nije ih moglo pronaci na
internetskim stranicama Sveucilista.
naglasavamo kako su ove tvrdnje kontradiktorne same po sebi i ujedno da je predmetni pravilnik
dostavljen kao dokaz u Samoanalizi i to na stranici 31. (poveznica 1 i 2) te su iz njih izvedeni
pogresni zakljucci 1 utvrdene Cinjenicne netoCnosti. Naime, navedenim Pravilnikom su
propisane sve procedure od pokretanja novih studijskih programa do manjih, srednjih ve¢ih i
bitnih (supstancijalnih) izmjena/dopuna studijskih programa te su obrasci kojima se to pokrece
sastavni dio Pravilnika ¢ime je Sveuciliste u potpunosti formaliziralo konkretnu proceduru kako
i na koji nacin se pokrecu izmjene studijskog programa.
Pored navedenih dokumenata koji reguliraju izmjene i dopune studijskih programa,
povjerenstvu je putem poveznice u Samoanalizi (dokaz 2 4-1 na stranici 31) dostavljena
Odluka Senata Sveucilista u Dubrovniku o nac¢inu donosenja izvedbenih planova na Sveucilistu
u Dubrovniku (Broj: 837-6/20 od 15. srpnja 2020.) s hodogramom aktivnosti za donoSenje
izvedbenih planova nastave, temeljem kojeg se svake godine provodi propisana procedura u
sklopu koje je takoder utvrdeno da na koji nacin se provodi donosenje izvedbenih planova
nastave u slucaju izmjena/dopuna studijskih programa

e vezano za tvrdnju na stranici 41. Izvje$ca: ,, Na sastanku s procelnicima i zaposlenicima bilo je
nedoumica oko toga kako vrse izmjene studijskih programa i je li u slucaju vecih izmjena
studijskih programa provedena reakreditacija programa u skladu s propisima ako su izmjene
bile vece od 30%. “ — ve¢ je iznesena argumentacija na stranici 3. ovog o€itovanja

e vezano za navod na stranici 42. Izvje$éa ,, ...na temelju koje je revidiran prijediplomski studij
Marikultura te pokrenut prijediplomski studij Primijenjena ekologija mora“ naglasavamo kako
je u postupku izmjena i dopuna studijskog programa Akvakultura istom promijenjen naziv u
Primijenjena ekologija mora, sukladno ¢emu je potrebno korigirati izvje$¢e u tom dijelu.

Preporuka za poboljSanje:

e vezano za tvrdnju na stranici 42. Izvjesca: ,, Sveuciliste bi trebalo razmotriti uvodenje redovite
interne periodicne revizije studijskih programa koja bi stvorila proceduralni i vremenski okvir
za vrednovanie i reviziju studijskih programa. Cini se da se Sveuciliste u velikoj mjeri oslanja
na vanjske aktere i procese (kao Sto su reakreditacije i slicno) kada je u pitanju revizija i
azuriranje studijskih programa. *

naglasavamo kako je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o postupku vrednovanja
studijskih programa na Sveudili§tu u Dubrovniku i to ¢lankom 18. regulirano periodi¢no
unutarnje vrednovanje studijskoga programa. Takoder, isti¢emo da se revizije studijskih
programa provode u skladu s rezultatima znanstvenih istrazivanja, potrebama trzista rada,
pravilima struke i vazecih propisa, ali i preporuka i smjernica strukovnih udruzenja. Pored
dostavljenih podataka o navedenom na stranici 32. Samoanalize, dodatno isticemo da ¢e se
revizija ishoda ucenja i studijskih programa na Pomorskom odjelu provoditi svakih pet godina
u skladu sa smjernicama Medunarodne udruge pomorskih uéilista (IAMU) ¢iji je ¢lan Pomorski
odjel Sveucilista. Pored navedenog, za promjene studijskih programa iz podru¢ja pomorstva na

razini Udruge visokoskolskih pomorskih ucilista Republike Hrvatske, a uz nazo¢nost
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predstavnika ministarstva nadleznog za pomorstvo, utvrduju se potrebne izmjene/dopune
studijskih programa u skladu vazeéim propisima.

—standard 2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo),
pod Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 44. Izvje$éa: , Strucna praksa obvezni je dio na sljedeéim
sveucilisnim prijediplomskim studijima na Sveucilistu: Nautika, Konzervacija-restauracija;
smijerovi: Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika; Primijenjena ekologija mora; Mediji i kultura
drustva; na sljedecim strucnim prijediplomskim studijima: Sestrinstvo, Financijski menadZzment
i Hotelijerstvo, restoraterstvo i gastronomija;, na sveuciliSnim diplomskim studijima
Konzervacija-restauracija; smjerovi Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika, te na strucnim
diplomskim studijima Klinicko sestrinstvo. Studenti osim toga imaju priliku i¢i i na dobrovoljnu
praksu.
naglasavamo kako je ispusteno iz navoda da se na:

— Pomorskom odjelu struéna odnosno plovidbena praksa dio sveucilisnih prijediplomskih
studija:
o Nautika, 3. godina — Plovidbena praksa
o Brodostrojarstvo, 3. godina — Plovidbena praksa,
o Pomorske tehnologije jahta i marina, 1. godina — Stru¢na praksa; 2. godina —

Plovidbena praksa i rad u marini (dokaz 1, dokaz 2) .

(dokazi u privitku)

— Odjelu za ekonomiju i poslovnu ekonomiju stru¢na praksa dio stru¢nog diplomskog studija
Hotelijerstvo, 2. godina studija.

6) U dijelu Izvje$¢a pod nazivom ,,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za poboljSanje
i ocjena kvalitete svakog standarda* koje se odnosi na temu IIl. Nastavni proces i podrska
studentima i standard 3.3. Visoko udiliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta, pod
Preporukama za poboljSanje:

e vezano za tvrdnju na stranici 46. Izvjesc¢a: ,,Postoji sustav mentorstva za mlade nastavnike, a s
planiranim prosirenjem programa na engleskom jeziku, strucno povjerenstvo preporucuje da
Sveuciliste planira formalniju obuku za osoblje koje mozda ima manje iskustva u nastavi na
engleskom jeziku.“ naglasavamo kako se na Sveucilistu izvodi program cjelozivotnog ucenja
,Engleski jezik za nastavnike Sveucilista u Dubrovniku®, pokrenut odlukom Senata sa 193.
sjednice odrzane 17. travnja 2023., koji je besplatan za polaznike (odluka u prilogu) te koji je
dio zaposlenih nastavnika uspjesno zavrsio, a §to proizlazi iz potvrda (u privitku).

7) U dijelu Izvjesc¢a pod nazivom ,,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za pobolj$anje
i ocjena kvalitete svakog standarda“ koje se odnosi na temu IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti, standard 4.1. Visoko ucili§te osigurava odgovarajuce nastavni¢ke kapacitete, pod
Preporukama za poboljSanje:
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e vezano za tvrdnju na stranici 53. Izvjesca: ,, U tom slucaju svi zaposlenici Sveucilista u
Dubrovniku koji su izabrani u nastavna, suradnicka i znanstveno-nastavna zvanja u polju
Povijest trebaju biti premjesteni na ovaj studij.
naglasavamo kako SveuciliSte, poStuju¢i Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, sukladno odredbama o autonomiji sveucili$ta Svoj unutarnji ustroj i preustroj radnih
mjesta odreduje vlastitom poslovnom politikom te kako se takva praksa planira i u daljnjem
radu na SveuciliStu.

8) U dijelu Izvje$éa pod nazivom ,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za poboljSanje
i ocjena kvalitete svakog standarda“ koje se odnosi na temu V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost,
standard 5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uc¢ili$tu posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete znanstvenog istraZivanja, pod Preporukama za poboljSanje:

e vezano za tvrdnju na stranici 60. Izvjesca: , Kako bi se povecala kvaliteta publikacija i
projektnih prijava te poboljsala akademska transparentnost i kvaliteta, strucno povjerenstvo
preporucuje SveuciliStu u Dubrovniku uvodenje formalne i jedinstvene procedure interne
recenzije znanstvenih radova i projektnih prijava te izvjes¢ivanja zaposlenika o uspjesnim
prijavama projekata na svim sastavnicama SveuciliSta. Strucno povjerenstvo razumije da
informacije o mogucnostima kruze, ali sustavno obavjestavanje o novim projektima moglo bi se
poboljsati koristenjem raznih platformi. Sveuciliste treba prosiriti postojece uspjesne poticajne
mehanizme na promicanje izvrsnosti u prijavama na projekte i drugim znanstvenim
aktivnostima, osobito za mlade istrazivace i studente. *
smatramo da formalna i jedinstvena procedura recenzije znanstvenih radova nije uobi¢ajena
praksa i tesko je provediva te bi predstavljala dodatno opterecenje nastavnicima koji su svakako
recenzenti za brojne ugledne Casopise. Internu recenziju projektnih prijava u dogovoru s
prijaviteljem provodi Ured za projekte u dijelu koji se ne odnosi na znanstveni/stru¢ni dio
projekta. Uz to, prijavitelji se upucuju na moguénost koristenja usluga recenzije koje ¢esto nude
agencije i druga tijela koja raspisuju pozive za projekte. Obavjestavanje o novim projektima
provodi se putem mreznih stranica SveuciliSta na kojima se redovito objavljuju vijesti o
odobrenim projektima i projektnim aktivnostima. Poticajni mehanizmi za promicanje izvrsnosti
proSiruju se u skladu s moguénostima Sveucilista, a tijekom posjeta Povjerenstva je istaknuto
da se uz povecavanje iznosa za poticaje ukljucuju i linije financiranja koje u ranijim odlukama
nisu bile ukljucene. Takoder, tijekom posjeta Povjerenstva je pojasnjeno da pri raspodjeli
sredstava za temeljno financiranje znanstvene i struéne djelatnosti mladi istrazivaci ostvaruju
pravo na najveci fiksni dio sredstava.

9) U dijelu Izvjeséa pod nazivom ,,Detaljna analiza svakog standarda, preporuke za poboljSanje
i ocjena kvalitete svakog standarda“ koje se odnosi na temu V. Znanstvena/umjetnic¢ka djelatnost,
standard 5.4. Znanstvena/umjetni¢ka djelatnost visokog u¢iliSta odrZiva je i razvojna, pod
Analizom:

e vezano za tvrdnju na stranici 64. Izvjes¢a: ,, Sveuciliste je osnovalo Ured za projekte, koji je u
vrijeme sastaviljanja ovog izvjeséa imao jednog zaposlenika, a plan je zaposliti jos jednog u
bliskoj buducnosti. Sredstva predvidena za potporu projektnim prijavama u praksi su
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nedostatna. Uveden je i postupak kontrole i osiguravanja kvalitete na Sveucilistu u Dubrovniku
i njegovim sastavnicama, ali je potrebno posvetiti vise paznje njegovoj provedbi. Informacije o
novim projektnim mogucnostima obicno se dijele neformalno, a ne kroz formalne i dobro
uspostavljene procese koji koriste razne platforme. Nastavnici koji su iskusniji u sastavljanju
prijava za financiranje projekata dijele informacije i uspjesne prakse sa svojim kolegama. To
se prvenstveno temelji na meduljudskim odnosima. *

podsje¢amo da je tijekom posjeta Povjerenstvo upoznato S time da je Sveuciliste u Uredu za
projekte zaposlilo i drugog zaposlenika te da uz to i pojedini poslovno-istrazivacki centri imaju
zaposlenike koji pomazu u administrativnim poslovima na vise projekata iz kojih se i financiraju
njihove place. Takoder, istaknuto je da se uz ograni¢enja novih zaposljavanja na troSak drzavnog
proracuna, daljnje Sirenje Ureda planira koriStenjem projektnih sredstava. Uzimajuéi u obzir da
je od posjeta Povjerenstva Sveucilistu odobreno vise novih projekata (i to jedan projekt iz
programa Horizon Europe, dva iz programa prekograni¢ne suradnje Interreg Italija-Hrvatska i
pet projekata iz Erasmus programa) planirana nova zaposljavanja biti ¢e realizirana tijekom
2024. godine. Nadalje, sredstva predvidena za potporu projektnim prijavama su u skladu s
mogucnostima i sredstvima kojima Sveuciliste raspolaze pa su u 2022. godini udvostrucena te
je u potpore ukljucen niz novih linija financiranja, $to je takoder istaknuto tijekom posjeta
Povjerenstva. Uz to, djelatnici su upoznati i s potporama koje osigurava resorno ministarstvo.
O otvorenim pozivima, radionicama i ostalim projektnim moguénostima zaposlenici se redovito
obavjestavaju putem maila, a iskusniji nastavnici svoje znanje i primjere dobre prakse dijele na
organiziranim radionicama o kojima se obavjestavaju i na koje se pozivaju svi zaposlenici. Uz
ove radionice, redovito se organiziraju i radionice koje odrzavaju djelatnici ministarstva,
nacionalnih i regionalnih agencija i sl.

Prihvacamo sve ostale prijedloge za unapredivanje kvalitete koje je Povjerenstvo navelo u
Izvjescu, koje drzimo nadasve korisnim.

Zaklju¢no, koristimo se prigodom da jos jedanput zahvalimo Povjerenstvu na dobronamjernim
sugestijama koje mogu dodatno unaprijediti kvalitetu rada Sveugilista u Dubrovniku.

S postovanjem,

Rektor
NIKSA  Deasmom
BURUM rao07 o160

prof. dr. sc. Niksa Burum
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