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1. PREDGOVOR

PosStovani ¢lanovi akademske zajednice, cijenjeni partneri i dragi prijatelji
Sveucilista Jurja Dobrile u Puli,

S velikim zadovoljstvom i entuzijazmom predstavljam Vam program rada
“Vizija 2029: Inovacija, Integracija, Internacionalizacija” za razdoblje 2025.-
2029. godine. Ovaj strateSki dokument ocrtava ambicioznu, ali ostvarivu
putanju razvoja naseg SveuciliSta u narednim godinama, postavljajuci temelje
za nasu transformaciju u vodecu visoko3kolsku instituciju 21. stoljeca.

U vrijeme ubrzanih globalnih promjena, digitalnih revolucija i sve sloZenijih
drustvenih izazova, uloga sveuciliSta kao generatora znanja, inovacija i
drustvenog napretka postaje vaznija no ikad. SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli
spremno je odgovoriti na ove izazove, baStineci svoju bogatu tradiciju, ali
istovremeno uz hrabar iskorak u buduénost.

Nas$ program, utemeljen na tri stupa - inovaciji, integraciji i internacionalizaciji
- odraZava nasu viziju SveuciliSta koje je u isto vrijeme duboko ukorijenjeno
u svojoj lokalnoj i regionalnoj zajednici, ali i globalno povezano i relevantno.
Inovacija e biti pokretac naSeg razvoja, poticuci kreativnost i poduzetnistvo u
svim aspektima naSeg rada. Integracija ¢e osigurati sinergiju izmedu razlicitih
disciplina, sektora i dionika, stvaraju¢i plodno tlo za interdisciplinarna
istrazivanjaiholisticki pristup obrazovanju. Internacionalizacija ¢e otvoritinove
horizonte za naSe studente i istrazivace, pozicionirajuci nas kao respektabilnog
partnera na globalnoj akademskoj sceni.

U srcu ovog programa su ljudi - nasi studenti, nastavnici, istrazivaciisvo osoblje
Sveucilista. Ulaganje u njihov razvoj, poticanje njihovih talenata i stvaranje
poticajnog okruZenja za rad i ucenje bit ¢e nas prioritet. Istovremeno, snazno
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¢emo se povezivati s gospodarstvom, civilnim dru$tvom i medunarodnim
partnerima, osiguravajuci da nase aktivnosti imaju stvaran i mjerljiv utjecaj na
drustvo.

Pred nama je uzbudljivo razdoblje transformacije. Planiramo znacajno
unaprijediti naSu infrastrukturu, modernizirati nastavne programe, pojacati
istrazivacke kapacitete i implementirati najnovije tehnologije u sve aspekte
naseg rada. Posebnu pazZnju posvetit ¢emo razvoju i primjeni generativne
umjetne inteligencije, prepoznaju¢i njezin potencijal za revolucioniranje
obrazovanjaiistraZivanja.

Ovaj program nije samo vizija vodstva SveuciliSta - on je rezultat kolektivhog
promiSljanja i aspiracija cijele naSe akademske zajednice. Pozivam sve vas
- studente, nastavnike, istraZivaCe, alumnije, partnere iz gospodarstva i
predstavnike lokalne zajednice - da se aktivno ukljucite u njegovu realizaciju.
Samo zajednickim naporima moZemo ostvariti ove ambiciozne ciljeveiizgraditi
SveuciliSte koje Ce biti katalizator pozitivnih promjena u nasoj regiji i ire.

Planiramo znacajno unaprijediti nasu infrastrukturu, restrukturirati i prosiriti
ponudu studijskih programa, pojacati medunarodnu suradnju i vidljivost
te integrirati najnovije tehnologije, ukljucujuci i generativnu umjetnu
inteligenciju, u nase obrazovne i istrazivacke procese. Istovremeno, ostat ¢emo
vjerni nasim temeljnim vrijednostima - akademskom integritetu, drustvenoj
odgovornosti i odrZivom razvoju.

Pred nama su godine pune izazova, ali i neogranicenih mogucnosti. Vjerujem da
imamo znanje, strast 1 odlu¢nost da ostvarimo ovu viziju i izgradimo Sveuciliste
koje Ce biti prepoznato po svojoj inovativnosti, integriranosti i medunarodnoj
relevantnosti.

Pozivam vas da se pridruZite ovom uzbudljivom putovanju. Zajedno moZemo
oblikovati buduénost visokog obrazovanja, potaknuti inovacije koje mijenjaju
svijet i pripremiti novu generaciju lidera sposobnih za suocavanje s globalnim
izazovima. Gradimo SveuciliSte koje inspirira, educiraitransformira - SveuciliSte



buducnosti. Program ima za cilj izgraditi dugoro¢ne razvojne temelje naseg
Sveucilista u srednjem i u dugom roku.

S entuzijazmom i vjerom u nasu zajednic¢ku buducnost,
Prof. dr. sc. Marinko Skare
Kandidat za Rektora Sveucilista Jurja Dobrile u Puli
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2. MISIJA

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli posveceno je stvaranju, ocuvanju i prenoSenju
znanja izvrsnoS¢u u obrazovanju, inovativnim istraZivanjima uz primjenu
generativne umjetne inteligencije i aktivhom suradnjom s drustvom. NaSa
je misija educirati i podrZati razvoj svakog covjeka, poticati kriticko misljenje
i kreativnost te doprinositi odrzZivom razvoju pojedinca, naSeg grada, regije i
Sire zajednice. TeZimo biti katalizator pozitivnih promjena, pripremajuci nase
studente i zaposlenike za izazove globaliziranog svijeta i poticuci inovacije koje
unapreduju kvalitetu Zivota.
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3. VIZIJA

Do 2029. godine, SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli postat e prepoznatljivo
medunarodno srediSte izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju, poznato po svojoj
inovativnosti i primjeni generativhe umjetne inteligencije u obrazovanju,
interdisciplinarnom i personaliziranom pristupu obrazovanju temeljenom na
STEAM i snaZnoj povezanosti s gospodarstvom i drustvom. Bit ¢emo institucija
koja privla¢i talentirane studente i znanstvenike, predvodi u primjeni
naprednih tehnologija u obrazovanju i istraZivanju te aktivno doprinosi razvoju
inkluzivnih i odrzivih zajednica.
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4. STRATESKI CILJEVI 2025.-2029. Vizija 2020;

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

4.1. IZVRSNOST U OBRAZOVANJU

® Modernizirati kurikulume i nastavnhe metode u skladu s
najnovijim trendovima i potrebama trziSta rada

® Povecati broj studijskih programa na engleskom jeziku i razviti
konkurentnu ponudu online studija

® Implementirati personalizirane pristupe ufenju uz pomoc
naprednih tehnologija i umjetne inteligencije

® Poticati interdisciplinarnost i razvoj kritickog miSljenja kod
studenata

® Uspostaviti sustav kontinuiranog pracenja kvalitete nastave i
evaluacije nastavnika

STRATESKI CILJEVI 2025.-2029.

® Unaprijediti prakticnu nastavu i suradnju s gospodarstvom
izvedbom strucne prakse i projektne nastave

® Uvesti sustav mentorstva za studente radi bolje akademske i
profesionalne orijentacije

® Razviti programe za razvoj poduzetnickih vjestina studenata

® Implementirati inovativne metode ocjenjivanja koje poticu
kontinuirano ucenje

® Uspostaviti centre za podrSku ucenju s fokusom na STEAM
podrudja

® Razviti programe za talentirane studente i poticati sudjelovanje
na studentskim natjecanjima

17
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4.2. UNAPRJEDENJE STUDENTSKOG

ISKUSTVA I PODRSKE

Unaprijediti studentski smjestaj i prehranu

Osigurati potrebne smjeStajne kapacitete s raznovrsnim tipovima
smjeStajnih jedinica (jednokrevetne, dvokrevetne jedinice,
apartmani)

Razviti sveobuhvatni sustav psiholoske podrske i savjetovanja za
studente

Razviti programe za razvoj soft skills vjeStina kod studenata

Implementirati online platformu za samoprocjenu i razvoj soft
skills vjeStina

Razvijati sustav bodovanja izvannastavnih aktivnosti koji Ce se
priznavati kao dio ECTS bodova

Poticati osnivanje i rad studentskih udruga i klubova

Uspostaviti godiSnji fond za financiranje projekata studentskih
udruga

Organizirati godiSnji “Sajam studentskih udruga” za promociju
njihovog rada i privlacenje novih ¢lanova

Pruzati administrativnu i logisticku podrsku studentskim
udrugama (pomo¢ pri organizaciji dogadaja, promociji,
financijskom planiranju)

Poticati medunarodnu suradnju studentskih udruga kroz
programe razmjene i zajednicke projekte

Organizirati godiSnje natjecanje za najbolju studentsku udrugu s
vrijednim nagradama

Implementirati sustav studentskih ambasadora za promociju
sveuciliSta

Organizirati redovite posjete srednjim Skolama gdje ¢e studentski
ambasadori predstavljati sveuciliste

Organizirati redovite radionice o komunikacijskim vjeStinama,
timskom radu, liderstvu i upravljanju viemenom

Uspostaviti program mentorstva gdje uspjesnialumni mentoriraju
studente



4.3. UNAPREDENJE ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA I INOVACIJA

Povecati broj i kvalitetu znanstvenih publikacija u medunarodno
priznatim Casopisima

Osnaziti istrazivacku infrastrukturu i osigurati pristup
najsuvremenijoj znanstvenoj opremi

Poticati interdisciplinarna istraZivanja i suradnju s vodeéim
domacdim i svjetskim institucijama

Razviti sustav podrSke za komercijalizaciju istraZivackih rezultata
i transfer tehnologije

Povecati broj prijavljenih i odobrenih kompetitivnih znanstvenih
projekata, patenata te inovacija

Uspostaviti interdisciplinarne istrazivacke centre izvrsnosti
Razviti program podrSke za mlade istraZivace i postdoktorande
Unaprijediti sustav nagradivanja izvrsnosti u istrazivanju
Organizirati medunarodne znanstvene konferencije i ljetne Skole

Poticati otvorenu znanost i otvoreni pristup istrazivackim
podacima

4.4. INTERNACIONALIZACIJA I
GLOBALNA PREPOZNATLJIVOST

Povecati broj medunarodnih studenata i nastavnika

Prosiriti mrezu strateSkih partnerstava s vodecim svjetskim
sveuciliStima

Poboljsati poziciju SveuciliSta na medunarodnim rang listama

Uspostaviti  zajednicke studijske programe s inozemnim
partnerima (joint degrees)

Razvitisustav virtualnih razmjena i medunarodnih online suradnji
Povecati broj gostujucih profesora i istrazivaca
Unaprijediti jezi¢ne kompetencije studenata i osoblja

Razviti alumni mrezu s fokusom na medunarodne diplomirane
studente

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

SveuciliSte

u zajednici
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4.5. DIGITALNA TRANSFORMACIJA I

TEHNOLOSKA INTEGRACIJA

Implementirati napredne digitalne tehnologije u sve aspekte
sveuciliSnog rada

Razviti i primijeniti inovativna rjeSenja bazirana na umjetnoj
inteligenciji u obrazovanju i istraZivanju

Osigurati digitalnu pismenost svih ¢lanova akademske zajednice i
za Sire drustvene potrebe

Razviti vlastitu platformu za e-ucenje prilagodenu potrebama
sveuciliSta (mobilna aplikacija)

Implementiratiblockchain tehnologiju za sigurnoi transparentno
upravljanje akademskim postignuc¢ima

Uspostaviti laboratorije za virtualnu i proSirenu stvarnost u
obrazovanju

Razvitisustavzarano otkrivanje akademskih poteSkoca studenata

Implementirati IoT (Internet of Things) rjeSenja za pametno
upravljanje sveuciliSnim kampusom

4.6. ]AéAN]E VEZA S GOSPODARSTVOM

I DRUSTVOM

Povecati broj zajednickih projekata s gospodarstvom i javnim
sektorom

Razviti programe cjeloZivotnog ucenja prilagodene potrebama
trziSta rada

Poticati studentsko poduzetni$tvo i inovacije

Uspostaviti gospodarski savjet za sastavnice radi boljeg
uskladivanja s potrebama trzista rada

Razviti program mentorstva u kojem alumni pomazu trenutnim
studentima

Organizirati redovite sajmove karijera i networking dogadaje
Unaprijediti sustav za pracenje karijernih puteva diplomanata

Unaprijediti platformu za povezivanje studenata s potencijalnim
poslodavcima i stru¢nim praksama



4.7. ODRZIVI RAZVO]J I DRUSTVENA  Vizija 2029;
ODGOVORNOST Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -
Sveuciliste
® Integrirati principe odrzivosti u sve aspekte sveuciliSnog u zajednici
djelovanja
® Smanjiti ekoloski otisak SveuciliSta i promovirati zelene
tehnologije
® Pokrenuti inicijative za smanjenje ugljicnog otiska sveucilista
® Poticativolonterstvoidrustvenokorisnoucenje medustudentima
izaposlenicima
® Uspostaviti ured za odrzivi razvoj i implementirati UN-ove ciljeve
odrzivog razvoja
® Razviti programe inkluzivnog obrazovanja za marginalizirane
skupine
® Organizirati javna predavanja i znanstvene festivale za
popularizaciju znanosti

® Uspostaviti savjetodavno tijelo s predstavnicima industrije i
civilnog sektora

STRATESKI CILJEVI 2025.-2029.

4.8. UNAPREDENJE ORGANIZACIJSKE
UCINKOVITOSTI I KVALITETE

® Optimizirati upravljacke procese i strukture

® Unaprijediti sustav osiguranja kvalitete u skladu s medunarodnim
standardima

® Razviti kulturu kontinuiranog unapredivanja i inovacija u svim
segmentima rada SveuciliSta
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4.9. RAZVO] LJUDSKIH POTENCIJALA

I ORGANIZACIJSKA KULTURA

Implementirati sustav kontinuiranog profesionalnog razvoja za
akademsko i administrativno osoblje

Uspostaviti programe za razvoj liderskih vjestina kod nastavnika
iistrazivaca
Unaprijediti sustav zaposljavanja i zadrZavanja najboljih talenata

Razviti strategiju za poticanje ravnoteZe izmedu poslovnog i
privatnog Zivota

Implementirati sustav za upravljanje znanjemidijeljenje najboljih
praksi unutar institucije

4.10. FINANCIJSKA ODRZIVOST I

DIVERZIFIKACIJA PRTHODA

Povecati udio vlastitih prihoda kroz komercijalizaciju istrazivanja
iusluga

Razviti strategiju za privlacenje donacija i sponzorstava

Implementirati sustav za ucinkovito upravljanje troskovima i
resursima

Optimizirati troskove poslovanja uz ocuvanje kvalitete

Povecati uspjeSnost u privlacenju sredstava iz EU fondova i drugih
medunarodnih izvora financiranja

Razviti program korporativnog partnerstva s vode¢im tvrtkama
Uspostaviti fond rizicnog kapitala za start-upove proizasSle sa
sveuciliSta

Razviti strategiju za monetizaciju intelektualnog vlasniStva

Pokrenuti kampanju za prikupljanje sredstava od alumni
zajednice



4.11. UNAPRJEDENJE
INFRASTRUKTURE I RESURSA

® Modernizirati nastavne prostore i laboratorije u skladu s
najnovijim tehnoloskim standardima

® Razviti plan za energetsku ucinkovitost i odrzivost sveuciliSnih
zgrada

® Unaprijediti pristupacnost kampusa za osobe s invaliditetom

® Uspostaviti kreativne prostore za studentske projekte i suradnju
(makerspaces)

® Razviti sveuciliSnu digitalnu knjiznicu s pristupom najnovijim
znanstvenim bazama podataka

4.12. STRATESKI CILJEVI RAZVOJA
PO SASTAVNICAMA

Prvi strateSki pravac fokusiran je na razvoj STEAM podrucja kroz znacajno
jacanje postojecih i uspostavu novih sastavnica. Fakultet informatike razvijat
¢e se kao regionalni centar izvrsnosti u podrudju digitalne transformacije i
umjetne inteligencije, s posebnim naglaskom na osnivanje Centra za umjetnu
inteligenciju u partnerstvu s CARNET-om. Tehnicki fakultet proSirit ce
svoju obrazovnu ponudu pokretanjem sveuciliSnog prijediplomskog studija
Strojarstva te razviti specijalizirane laboratorije u novouredenim prostorima.
Fakultet prirodnih znanosti razvit ¢e diplomski studij sa znanstveno-stru¢nim
i pedagoskim modulom te znacajno unaprijediti svoje istrazivacke kapacitete
kroz nove laboratorije. Posebno znacajan razvoj planira se u podrucju
biomedicine kroz Medicinski fakultet, koji ¢e uz postojece studije sestrinstva
pokrenuti studij medicine (prvo na talijanskom, kasnije na hrvatskom jeziku),
studij fizioterapije, primaljstva te u dugom roku doktorsku Skolu, ¢ime Ce se
stvoriti temelji za razvoj klinicke bolnice.

Drugi strateSki pravac usmjeren je na jaCanje druStveno-humanistickog i
umjetnickog podrugja. Filozofski fakultet prosirit ¢e svoju ponudu novim
studijima (jezi¢na i interkulturalna medijacija, novinarstvo, kultura i mediji)
te pokrenuti doktorske studije, uz znacajan fokus na ocuvanje kulturne i

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

STRATESKI CILJEVI 2025.-2029.
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jezi¢ne bastine kroz specijalizirane centre. Fakultet ekonomije i turizma
transformirat e svoje programe u skladu s digitalnom erom, razvijajuci online
studije i specijalizirane programe u podruc¢jima poput kreativnih industrija
i digitalnog marketinga. Muzicka akademija znacajno e unaprijediti svoje
prostorne kapacitete kroz adaptaciju zgrade u Ronjgovoj ulici te uvesti nove
studijske programe, posebice u podrucju gudackih instrumenata. Studij dizajna
i audiovizualnih komunikacija razvit ¢e se u smjeru multimedijskog dizajna
s planiranim prerastanjem u zasebnu umjetnicku sastavnicu. Kroz nove
studijske programe (prijediplomske, diplomske i specijalisticke) i moderne
pristupe nastavi, Fakultet odgojnih i obrazovnih znanosti ¢e dodatno ucvrstiti
svoju poziciju kao srediSnje institucije u obrazovanju odgojno-obrazovnih
strucnjaka u regiji. Ovaj razvoj pratit e znacajna ulaganja u infrastrukturu,
posebice kroz novi kampus, ¢cime Ce se osigurati optimalni uvjeti za izvodenje
nastave i umjetnicko stvaralastvo.

Tredi strateSki pravac odnosi se na internacionalizaciju i digitalizaciju svih
sastavnica, pri¢emu se planira znacajno povecanje broja programanaengleskom
jeziku, razvoj online i hibridnih modela nastave, te jacanje medunarodne
suradnje kroz zajednicke 1 dvojne studije s inozemnim partnerima. Posebna
paznja posvetit ¢e serazvoju interdisciplinarnih programakoji povezuju razlicite
sastavnice, posebice u STEAM podrudju, te jacanju veza s gospodarstvom kroz
razvoj strucne prakse, poduzetnickih inkubatora i programa cjelozZivotnog
obrazovanja. Sve sastavnice razvijat e svoje istrazivacke kapacitete kroz centre
izvrsnosti, sudjelovanje u medunarodnim projektima i jacanje doktorskih
studija,uz poseban naglasak na transferznanjaitehnologija premagospodarstvu
prema programskim odrednicama definiranim kroz nove programske ugovore.
Jacanje i modernizacija SveuciliSne knjiznice kao klju¢nog potpornog sustava
znanstveno-nastavnim procesima na SveuciliStu od iznimne je vaznosti kao
i razvoj Studentskog centra za podizanje kvalitete studentskog standarda na
naSem Sveucilistu.



5. POCETNO STANJE

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
SveuciliSte

u zajednici

Omjer prvih izbora i kvote: Sveudiliste Jurja Dobrile u Puli vs Ostala sveucilista
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6. AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA
STRATESKIH CILJEVA I
KPI (2025.-2029).

6.1. UNAPREDENJE RADA I STANDARDA
ZAPOSLENIKA SVEUCILISTA

Kao rektor naSe cijenjene institucije, imam cast i odgovornost predstaviti vam
klju¢ni dio naSeg strateSkog plana koji se odnosi na unapredenje rada i standarda
zaposlenika sveuciliSta. Ovaj strateSki cilj/poglavlje nije samo dokument;
on je nasa zajednicka vizija buducnosti u kojoj svaki ¢lan naSeg akademskog
i administrativnog osoblja moZe ostvariti svoj puni potencijal i doprinijeti
izvrsnosti naSeg sveuciliSta.

Mojeje duboko uvjerenje da su ljudi - nasi profesori, istrazivaci, administrativno
osoblje i svi ostali zaposlenici - najvece bogatstvo koje imamo. Upravo zato Smo
odlucili postaviti unapredenje vaSeg rada i Zivotnog standarda kao jedan od
klju¢nih prioriteta naseg strateSkog razvoja.

Ovaj sveobuhvatni strateski cilj koji vam predstavljam rezultat je mjeseci
pazljivog planiranja, analize najboljih praksi iz svijeta i, $to je najvaZnije,
osluskivanja potreba i aspiracija iz okruzenja. Strukturiran je oko Sest klju¢nih
podrudja koja ée, vjerujem, transformirati naSe radno okruZenje i stvoriti uvjete
za vrhunska postignuca u nastavi, istraZivanju i administrativnoj podrsci.

Prvo, posveCeni smo razvoju suvremenog sustava upravljanja ljudskim
resursima. Ovo ukljucuje uspostavljanje modernog Ureda za ljudske resurse,
razvoj dugorocne strategije upravljanja ljudskim potencijalima i unapredenje

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste
u zajednici

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).
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procesa zaposljavanja i selekcije. Cilj nam je stvoriti sustav koji e prepoznavati,
privlaciti i zadrZavati najbolje talente, istovremeno pruZajuci podrSku svima
vama u vaSem profesionalnom razvoju.

Drugo, snazno ¢emo se fokusirati na profesionalni razvoj i napredovanje. Uvest
¢emo sveobuhvatni program profesionalnog usavrsavanja, poticati akademsku
mobilnost i medunarodnu suradnju te unaprijediti sustav napredovanja. Zelimo
da svaki od vas ima priliku rasti, uciti i napredovati u svojoj karijeri, bilo da se
radi o znanstveno-nastavnom osoblju ili administrativnoj podrsci.

Trece, radimo na znacajnom poboljSanju radnih uvjeta i radne okoline.
Ovo ukljucuje renovaciju i modernizaciju nasih prostora, implementaciju
fleksibilnih radnih aranZmana gdje je to moguce te unapredenje tehnoloske
infrastrukture. Vjerujem da inspirativno i ugodno radno okruZenje potice
kreativnost, produktivnost i zadovoljstvo poslom.

Cetvrto, zdravlje i dobrobit su nam iznimno vazni. Razvijamo sveobuhvatni
program za promociju zdravlja na radnom mjestu, unapredujemo sustav
psiholoske podrske i radimo na promociji zdrave prehrane. Zelimo stvoriti
okruZenje u kojem Cete se osjecati podrzano, kako fizicki tako i mentalno.

Peto, radimo na unapredenju sustava nagradivanja i beneficija. Ovo ukljucuje
razvoj transparentnog sustava nagradivanja, proSirenje paketa beneficija
i pruZanje podrSke za va$ osobni razvoj. Cilj nam je da se trud i izvrsnost
prepoznaju i adekvatno nagrade.

I konacno, Sesto, posveceni smo jac¢anju nase organizacijske kulture i osjecaja
zajedniStva. Kroz razne inicijative, Zelimo ojacati timski duh, promovirati
vrijednosti naSeg sveuciliSta i poticati inovacije i kreativnost medu svima vama.

Svjestan sam da ove promjene nece biti lake i da ¢e zahtijevati vrijeme, trud
i prilagodbu. Medutim, duboko vjerujem da je ovo put kojim moramo i¢i ako
Zelimo (p)ostati konkurentni u globalnom akademskom okruZenju i pruZiti
najbolje moguce obrazovanje nasim studentima.



Ovo je viSe od strateskog cilja - ovo je nasa zajednicka vizija buducnosti. Vizija
sveuciliSta gdje se svaki zaposlenik osjeca cijenjeno, gdje ima priliku za rast i
razvoj, gdje moZe ostvariti svoje profesionalne ambicije i gdje zajedno stvaramo
znanje koje mijenja svijet.

6.1.1. Razvoj sustava upravljanja ljudskim resursima

6.1.1.1. Uspostavljanje suvremenog Ureda za ljudske resurse

- Reorganizacija postojeceg kadrovskog odjela u moderni Ured za
ljudske resurse

- Zaposljavanje strucnjaka za strateSko upravljanje ljudskim
resursima

- Implementacija naprednog HR informacijskog sustava

6.1.1.2. Razvoj strategije upravljanja ljudskim resursima

- Izrada dugorone strategije upravljanja ljudskim resursima
uskladene s ciljevima SveuciliSta

- Definiranje kljucnih kompetencija za sve kategorije zaposlenika

- Uspostavljanje sustava za planiranje radne snage i upravljanje
talentima

6.1.1.3. Unapredenje procesa zapoSljavanja i selekcije
- Razvoj standardiziranih procedura za zaposljavanje
- Implementacija alata za procjenu kompetencija kandidata

- Uspostavljanje programa za privlacenje vrhunskih stru¢njaka iz
zemljeiinozemstva

6.1.2. Profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenika
6.1.2.1. Razvoj sveobuhvatnog programa
profesionalnog usavrSavanja

- Kreiranje individualiziranih planova razvoja karijere za sve
zaposlenike

- Osiguravanje sredstava za sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama i stru¢nim usavrSavanjima

- Uspostavljanje internog sustava edukacija i radionica za razvoj
razliitih vjeStina

Vizija 2029:
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6.1.2.2. Poticanje akademske mobilnosti
i medunarodne suradnje

- Povecanje broja mogucnosti za akademsku razmjenu i gostovanja
na inozemnim institucijama

- Osiguravanje financijske potpore za duZe istrazivacke boravke u
inozemstvu

- Razvoj i jacanje programa “sabbatical” godina za intenzivno
bavljenje istraZivanjem ili usavrSavanjem
6.1.2.3. Unapredenje sustava napredovanja

- Podrska osiguravanju i ispunjavanju kriterija za napredovanje u
znanstveno-nastavna zvanja

- Uvodenje transparentnog sustava ocjenjivanja radnog ucinka

- Razvoj programa brzog napredovanja za iznimno uspjeSne
zaposlenike

6.1.3. Poboljsanje radnih uvjeta i radne okoline

6.1.3.1. Unapredenje fizickog radnog okruZenja
- Renovacijai modernizacija uredskih prostora
- Opremanje zajednickih prostora za odmor i druZenje zaposlenika

- Osiguravanje ergonomske opreme za sve zaposlenike

6.1.3.2. Implementacija fleksibilnih radnih aranZmana

- Uvodenje mogucnosti rada od kuce gdje je to primjenjivo

- Implementacija fleksibilnog radnog vremena

- Razvoj politike za podrs$ku zaposlenicima u stvaranju ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog Zivota

6.1.3.3. Unapredenje tehnoloske infrastrukture za rad

- Osiguravanje najsuvremenije racunalne opreme za sve
zaposlenike

- Implementacija naprednih softverskih rjeSenja za suradnju i
upravljanje projektima

- Kontinuirana edukacija zaposlenika o koriStenju novih
tehnologija



6.1.4. Briga o zdravlju i dobrobiti zaposlenika Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,

6.1.4.1. Razvoj programa za promociju Internacionalizacija -
zdravlja na radnom mjestu sveuciliste

.. . u zajednici

- Uspostavljanje fitness centra za zaposlenike (u novom kampusu)

- Organizacija redovitih zdravstvenih pregleda

- Implementacija programa za upravljanje stresom i prevenciju
sagorijevanja na poslu

6.1.4.2. Unapredenje sustava psiholoske podrske

- Uspostavljanje savjetovaliSta za zaposlenike

- Organizacija radionica o mentalnom zdravlju i emocionalnoj
inteligenciji

- Razvoj programa podrSke za zaposlenike koji se suocavaju s
osobnim ili profesionalnim izazovima

6.1.4.3. Promocija zdrave prehrane

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).

- Unapredenje ponude zdrave hrane u SveuciliSnim prostorima
- Organizacija edukacija o zdravoj prehrani

- Uspostavljanje programa subvencioniranja zdrave prehrane za
zaposlenike

6.1.5. Unapredenje sustava nagradivanja i beneficija

6.1.5.1. Razvoj transparentnog sustava nagradivanja
- Implementacija sustava bonusa temeljenog na radnom ucinku

- Uvodenje nagrada za izvanredna postignucau nastavi, istrazivanju
iadministrativnom radu

- Razvoj programa priznanja za dugogodiSnji rad i doprinos
Sveucilistu

6.1.5.2. ProSirenje paketa beneficija za zaposlenike

- Uvodenje dodatnog zdravstvenog osiguranja

- Razvoj programa za stambeno zbrinjavanje zaposlenika

- Implementacija programa Stednje za mirovinu
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6.1.5.3. Podrska za osobni razvoj zaposlenika
- Osiguravanje sredstava za osobno usavrSavanje

- Uvodenje placenog dopusta za volontiranje i druStveno korisni
rad

- Razvoj programa za podrSku zaposlenicima u daljnjem
obrazovanju

6.1.6. JaCanje organizacijske kulture i zajednistva

6.1.6.1. Razvoj programa za jacanje timskog duha
- Organizacija redovitih team-building aktivnosti

- Uspostavljanje interdisciplinarnih radnih skupina za rjeSavanje
izazova SveuciliSta

- Poticanje neformalnih druZenja i razmjene iskustava medu
zaposlenicima
6.1.6.2. Promocija vrijednosti SveuciliSta

- Razvoj programa za upoznavanje novih zaposlenika s
vrijednostima i kulturom Sveucilista

- Organizacija redovitih sastanaka svih zaposlenika za razmjenu
informacijaiideja

- Uspostavljanje sustava internog komuniciranja za promociju
uspjeha i postignuca zaposlenika

6.1.6.3. Poticanje inovacija i kreativnosti
- Uspostavljanje fonda za financiranje inovativnih ideja zaposlenika
- Organizacija godi$njeg natjecanja za najbolje inovativne projekte

- Razvoj programa mentorstva gdje iskusni zaposlenici podrzavaju
mlade kolege u razvoju inovativnih ideja.

Ovaj dio programa osigurava da SveuciliSte prepoznaje klju¢nu ulogu svojih
zaposlenika u ostvarivanju strateSkih ciljeva. Ulaganjem u razvoj, dobrobit
i zadovoljstvo zaposlenika, SveuciliSte ce stvoriti poticajno okruZenje za
izvrsnost u nastavi, istraZivanju i administraciji, Sto ¢e direktno doprinijeti
ukupnom uspjehu i konkurentnosti institucije.



6.2. INSTITUCIONALNI OKVIR

SveuciliSte, kao kompleksna i dinami¢na institucija, zahtijeva snaZan i
fleksibilan institucionalni okvir koji ¢e podrZavati njegovu misiju izvrsnosti
u obrazovanju, istraZivanju i druStvenom utjecaju. U danaSnjem brzo
mijenjajuem akademskom okruZenju, sposobnost prilagodbe, inovacije
i efikasnog upravljanja postaje kljuna za dugoroc¢ni uspjeh i relevantnost
visokoSkolskih ustanova. Stoga, unaprjedenje institucionalnog okvira
predstavlja temelj na kojem cemo graditi buducnost naseg Sveucilista.

Institucionalni okvir obuhvaca sve aspekte organizacijske strukture,
procese upravljanja, sustave osiguranja kvalitete te mehanizme odlucivanja i
komunikacije unutar SveuciliSta. Njegov znacaj nadilazi puko administrativno
funkcioniranje - on direktno utjeCe na kvalitetu obrazovanja, produktivnost
istrazivanja, zadovoljstvo studenata i zaposlenika te na sposobnost Sveucilista
da ostvari svoju viziju i strateSke ciljeve.

U ovom poglavlju, usredotocujemo se na tri klju¢na podrucja unaprjedenja
institucionalnog okvira: organizacijsku strukturu, sustav osiguranja kvalitete,
te participativno odlucivanje i transparentnost. Svako od ovih podrucja
igra vitalnu ulogu u stvaranju okruZenja koje potice izvrsnost, inovaciju i
inkluzivnost.

Prvo,unaprjedenje organizacijske strukture za efikasnijeupravljanje predstavlja
kritican korak prema optimizaciji resursa i poboljSanju ukupne ucinkovitosti
SveuciliSta. Kroz detaljnu analizu postojee strukture, implementaciju
poboljsanja i kontinuirano pracenje, cilj nam je stvoriti agilan i dinamican
sustav koji moze brzo odgovoriti na nove izazove i prilike.

Drugo, razvoj robusnog sustava osiguranja kvalitete u svim segmentima rada
osigurat ¢e da SveuciliSte dosljedno pruza visokokvalitetno obrazovanje i
provodi relevantna istrazivanja. Ovaj sustav nece biti samo alat za mjerenje i
kontrolu, ve¢ 1 mehanizam za kontinuirano unaprjedenje i inovaciju u svim
aspektima sveuciliSnog djelovanja.
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Trece, poticanje participativnog odlucivanja i transparentnosti klju¢no je
za izgradnju povjerenja, poticanje kreativnosti i osiguravanje da sve odluke
odraZavaju kolektivhu mudrost i razliite perspektive sveuciliSne zajednice.
Stvaranjem otvorenog i inkluzivnog okruZenja, poticemo osjecaj pripadnosti i
zajednicke odgovornosti za buduc¢nost Sveucilista.

Implementacija ovih promjena zahtijevat ¢e predanost, strpljenje i suradnju
svih ¢lanova sveuciliSne zajednice. Proces transformacije institucionalnog
okvira nije jednostavan zadatak - on podrazumijeva preispitivanje ustaljenih
praksi, prevladavanje otpora prema promjenama i kontinuirano ucenje.
Medutim, vjerujem da su ove promjene neophodne za pozicioniranje naseg
SveuciliSta kao lidera u visokom obrazovanju i istraZivanju.

U nastavku su detaljno razradena pojedina podrucdja, prezentirajuci konkretne
korake i inicijative koji ¢e se poduzeti. Nas cilj je stvoriti institucionalni okvir
koji ¢e ne samo podrzavati trenutne potrebe SveuciliSta, vec¢ianticipiratibuduce
izazove 1 prilike, osiguravajuci dugoro¢nu odrZivost i uspjeh nase institucije.

6.2.1. Unapredenje organizacijske strukture za
efikasnije upravljanje

6.2.1.1. Analiza postojece organizacijske strukture

U prvoj godini mandata provest ¢e se detaljna analiza postojece organizacijske
strukture SveuciliSta. Cilj je identificirati podrucja koja zahtijevaju poboljSanja
u smislu efikasnosti, komunikacije i odlu¢ivanja. Analiza ¢e ukljucivati:

- Pregled hijerarhije i odnosa izmedu razli¢itih odjela i sastavnica

- Evaluaciju postojecih procesa donoSenja odluka

- Procjenu ucinkovitosti trenutne raspodjele odgovornosti

- Identifikaciju potencijalnih uskih grla i redundancija u sustavu



6.2.1.2. Implementacija nove organizacijske
strukture - organizacijska reforma

Natemeljurezultataanalize, predloZit e seiimplementiratinovaorganizacijska
struktura. Klju¢ni elementi ukljucuju:

- Uspostavljanje jasnijih linija odgovornosti i komunikacije

- Formiranje interdisciplinarnih timova za rjeSavanje kompleksnih
pitanja

- Uvodenje matricnog sustava upravljanja za vecu fleksibilnost i
efikasnost

- Kreiranje novih pozicija ili odjela prema potrebi (npr. Ured za
digitalizaciju, Ured za odrZivi razvoj)
6.2.1.3. Kontinuirano pracenje i prilagodba
Uspostavit Ce se sustav kontinuiranog pracenja ucinkovitosti nove
organizacijske strukture, koji e ukljucivati:
- Redovite sastanke upravljackog tima za evaluaciju napretka

- GodiSnje ankete zaposlenika o zadovoljstvu i ucinkovitosti
organizacije

- Fleksibilnost za brze prilagodbe strukture prema novim
potrebama iizazovima

6.2.2. Razvoj sustava osiguranja kvalitete u svim
segmentima rada

6.2.2.1. Revizija postojeceg sustava osiguranja kvalitete

Provest Ce se temeljita revizija trenutnog sustava osiguranja kvalitete,
ukljucujudi:
- Analizu uskladenosti s nacionalnim i europskim standardima

- Procjenu ucinkovitosti postoje¢ih mehanizama osiguranja
kvalitete

- Identifikaciju podrudja koja zahtijevaju poboljSanje
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6.2.2.2. Implementacija unaprijedenog

Vizija 2029: . . .
sustava osiguranja kvalitete

Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija - . ... . .. .. .. . . .
. Na temelju revizije, razvit Ce se i implementirati unaprijedeni sustav osiguranja
Sveuciliste 4

u zajednici kvalitete koji ¢e obuhvacati:
- Jasno definirane standarde kvalitete za sve segmente rada
SveuciliSta
- Redovite interne i eksterne evaluacije
- Mehanizme za brzo djelovanje u sluc¢aju identificiranih problema

- Sustav nagradivanja za izvrsnost u kvaliteti rada

6.2.2.3. Edukacija i osposobljavanje za kvalitetu

Organizirat ¢e se kontinuirani programi edukacije i osposobljavanja za sve
zaposlenike, ukljucujudi:
- Radionice o principima osiguranja kvalitete

- Trening za koriStenje alata i metoda za pracenje i unapredenje
kvalitete

- Razmjenu najboljih praksi s drugim visokoskolskim institucijama

Program Rektora

6.2.3. Poticanje participativnog odlucivanja i
transparentnosti

6.2.3.1. Uspostavljanje mehanizama za
participativno odlucivanje

Razvit Ce se i implementirati novi mehanizmi koji e omoguciti vecu
ukljucenost svih dionika u proces donoSenja odluka:

- Formiranje savjetodavnih odbora sastavljenih od predstavnika
studenata, nastavnika i administrativnog osoblja

- Uvodenje online platforme za prikupljanje prijedloga i ideja od
strane svih ¢lanova sveuciliSne zajednice

- Organizacija redovitih otvorenih foruma za raspravu o klju¢nim
pitanjima razvoja SveuciliSta
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6.2.3.2. Povecanje transparentnosti u radu SveuciliSta

Implementirat Ce se mjere za povecanje transparentnosti u svim aspektima
rada Sveucilista:

Redovito objavljivanje detaljnih financijskih izvjeSca, izvjeStaja o
potro$nji sredstava

Uspostavljanje online sustava za pracenje napretka u realizaciji
strateskih ciljeva

Javno objavljivanje zapisnika sa sjednica Senata i drugih klju¢nih
tijela

Organizacija godisnjih “Dana otvorenih vrata” za javnost

6.2.3.3.Jacanje interne komunikacije

Unaprijedit ¢e se sustav interne komunikacije kako bi se osiguralo da svi ¢lanovi
sveuciliSne zajednice budu pravovremeno i adekvatno informirani:

Uvodenje redovitog internog newslettera

Uspostavljanje intranet platforme za dijeljenje informacija i
dokumenata

Organizacija redovitih sastanaka izmedu uprave i predstavnika
razliitih odjela i sastavnica.

6.3. PREPOZNATLJIVOST

Kao rektor naseg Sveucilista, svjestan sam da je snaZan i prepoznatljiv brend
kljuan za naSu buducnost. U danaSnjem konkurentnom obrazovnhom
okruZenju, nije dovoljno samo pruZati kvalitetno obrazovanje i provoditi
vrhunska istraZivanja - moramo to i u¢inkovito komunicirati svijetu. Stoga sam
prepoznatljivost postavio kao jedan od klju¢nih prioriteta svog mandata.

Kada govorim o prepoznatljivosti, ne mislim samo na vizualni identitet ili
marketinske kampanje. Radi se o sveobuhvatnom pristupu kojim ¢emo graditi
i ojacati reputaciju naSeg SveuciliSta kao institucije izvrsnosti, inovacije i
drustvenog utjecaja. Zelim da nas prepoznaju ne samo potencijalni studenti i
njihovi roditelji, ve¢ i akademska zajednica, poslovni sektor, donositelji odluka
i Sira javnost.
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Uovom poglavlju, predstavit ¢u vam pet klju¢nih podrucjanakojima cemoraditi
kakobismo unaprijedili prepoznatljivost naseg SveuciliSta. Prvo, fokusirat cemo
se na jacanje brenda kroz ciljane marketinske aktivnosti. Ovo ukljucuje razvoj
sveobuhvatne marketinske strategije, redizajn naseg vizualnog identiteta i
snaZan naglasak na content marketing. Vjerujem da moramo ispricati nasu
pricu na nacin koji ¢e rezonirati s nasim ciljnim skupinama i istaknuti ono $to
nas Cini jedinstvenima.

Drugo, znacajno ¢emo povecati nasu prisutnost u medijima i na drustvenim
mreZama. U digitalno doba, ovo je klju¢no za doseg Siroke publike. Planiram
uspostaviti proaktivni pristup u odnosima s medijima i optimizirati nasu
strategiju na druStvenim mreZama. Takoder cemo istraZiti mogucnosti
influencer marketinga, posebno u suradnji s nasim uspjesSnim alumnima.

Trece, organizirat cemo medunarodne konferencije i kulturne dogadaje koji
¢e privuci paznju akademske zajednice i Sire javnosti. Ovo ¢e ne samo povecati
nasu vidljivost, vec i pozicionirati naSe SveuciliSte kao centar intelektualnog i
kulturnog Zivota.

Cetvrto, snazno ¢emo se osloniti na nasu alumni mreZu kao ambasadore
naSeg brenda. Nasi bivsi studenti su na$ najveci resurs i dokaz kvalitete naseg
obrazovanja. Razvit ¢emo programe koji e ih aktivno ukljuciti u promociju
SveuciliSta i ojacati njihovu povezanost s alma mater.

Konacno, razvit ¢emo atraktivne programe cjelozivotnog ucenja koji e sluziti
ne samo kao dodatni izvor prihoda, ve¢ i kao mocno sredstvo promocije. Ovi
programi ¢e demonstrirati nasu predanost kontinuiranom obrazovanju i nasu
sposobnost da odgovorimo na potrebe trziSta rada.

Svjestan sam da ovo nisu mali ciljevi. Zahtijevat ¢e predanost, kreativnost i
suradnju svih ¢lanova naSeg sveuciliSta. No, uvjeren sam da je ovo put kojim
moramo napredovati. U svijetu gdje se percepcija Cesto izjednacava s realnoscu,
ne mozemo si priustiti da budemo tihi div. Moramo glasno ijasno komunicirati
nasu izvrsnost, nase vrijednosti i nasu viziju.



Ovaj plan za jaCanje prepoznatljivosti ne ukljucuje samo privlacenje vise
studenata ili povecanje prihoda. Radi se o stvaranju snaZnije platforme s koje
moZemo utjecati na drustvo, privlaciti najbolje talente i resurse te ostvariti
nasu misiju kao vodece obrazovne i istraZivacke institucije.

6.3.1. Jacanje brenda sveuciliSta kroz marketinske

aktivnosti

6.3.1.1. Razvoj sveobuhvatne marketinske strategije

U prvoj godini mandata razvit Ce se detaljna marketinska strategija koja ce
ukljucivati:

Jedinstveni moto (USP) SveuciliSta

Odredivanje ciljnih skupina i prilagodbu komunikacije svakoj od
njih

Planiranje godi$njih marketinskih kampanja

Definiranje klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (KPI) za pracenje
ucinkovitosti marketinskih aktivnosti

6.3.1.2. Redizajn vizualnog identiteta

Provest Ce se redizajn vizualnog identiteta SveuciliSta kako bi se osigurala
moderna i prepoznatljiva slika:

Angaziranje profesionalne agencije za dizajn

Organizacija natjecaja za studente umjetnickih smjerova za
doprinos novom vizualnom identitetu

Implementacija novog vizualnog identiteta na sve materijale i
digitalne platforme Sveucilista

6.3.1.3. Razvoj content marketinga

Uspostavit e se sustav kontinuiranog stvaranjaidijeljenjarelevantnog sadrZaja:

Pokretanje sveuciliSnog bloga s redovitim objavama o
istraZivanjima, postignucima i studentskom Zivotu

Kreiranje video serijala koji predstavljaju razliCite aspekte
SveuciliSta

Razvoj podcast kanala s gostovanjima strucnjaka i alumnija
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6.3.2. Povecanje prisutnosti u medijima i na druStvenim
mrezama

6.3.2.1. Jacanje odnosa s medijima

Uspostavit e se proaktivni pristup u odnosima s medijima:

- Organizacija redovitih press konferencija i briefinga za novinare

- Kreiranje baze medijskih kontakata i redovito aZuriranje

- Priprema i distribucija press materijala o kljunim dogadajima i

postignucima

6.3.2.2. Optimizacija prisutnosti na drustvenim mreZama
Razvit Ce se strategija za ucinkovitije koriStenje druStvenih mreZa:

- Formiranje tima za upravljanje drustvenim mrezama

- Kreiranje sadrzaja prilagodenog razli¢itim platformama
(Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter)

- Implementacija placenih kampanja na druStvenim mreZama za
povecanje dosega

6.3.2.3. Razvoj influencer marketinga

Uspostavit e se suradnja s relevantnim influencerima:
- Identifikacija utjecajnih osoba u podrucju obrazovanja i znanosti

- Razvoj programa/brenda ambasadora medu studentima i
alumnima

- Organizacija influencer dogadaja na kampusu

6.3.3. Organizacija medunarodnih konferencija i
kulturnih dogadaja

6.3.3.1. Uspostavljanje godiSnje medunarodne konferencije

Pokrenut ¢e se godiSnja medunarodna konferencija koja ¢e postati prepoznatljiv
brand SveuciliSta:

- Odabir teme koja Ce privuci medunarodne stru¢njake i istrazivace
- Formiranje organizacijskog odbora s medunarodnim ¢lanovima

- Osiguravanje sponzorstva i partnerstva za odrzivost konferencije



6.3.3.2. Razvoj programa kulturnih dogadaja

Uspostavit ¢e se godiSnji program kulturnih dogadaja koji e privuciSiru javnost:

Organizacija ljetnog festivala umjetnosti na otvorenom

Pokretanje ciklusa javnih predavanja istaknutih znanstvenika i
umjetnika

Uspostavljanje sveuciliSne galerije za izlozbe studentskih radova i
gostujucih umjetnika

6.3.3.3. Kreiranje virtualnih dogadaja i iskustava

Razvit ¢e se program virtualnih dogadaja koji e povecati globalnu vidljivost
SveuciliSta:

Organizacija webinara i online konferencija
Kreiranje virtualnih tura kampusa

Razvoj interaktivnih online izlozbi i performansa

6.3.4. Razvoj alumni mreZe kao ambasadora brenda

6.3.4.1.Jacanje alumni organizacije

Unaprijedit e se postojeca alumni organizacija:

Imenovanje koordinatora za alumni odnose

Razvoj online platforme za povezivanje i komunikaciju s
alumnima

Organizacija godi$njih alumni okupljanja i networkinga

6.3.4.2. Ukljucivanje alumnija u promociju Sveucilista

Razvit Ce se program za aktivno ukljucivanje alumnija u promociju Sveucilista:

Kreiranje “Alumni ambasador” programa
Organizacija gostujucih predavanja uspjes$nih alumnija

Pokretanje mentorskog programa u okviru kojeg alumni
mentoriraju trenutne studente
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6.3.4.3. Pracenje karijera alumnija

Uspostavit e se sustav za pracenje karijera alumnija:
- -Razvoj baze podataka o karijerama i postignu¢ima alumnija

- - Redovito provodenje anketa medu alumnijima o zadovoljstvu
studijem i karijernim putevima

- - Usmjeravanje informacija o uspjesSnim karijerama alumnija u
promocijske svrhe

6.3.5. Razvoj programa cjeloZivotnog ucenja kao
sredstva promocije

6.3.5.1. Kreiranje atraktivnih programa cjelozivotnog ucenja

Razvit e se niz programa cjeloZivotnog ucenja koji ¢e privuci Siroku publiku:
- Analiza potreba trZista rada i interesa potencijalnih polaznika
- Razvoj online i hibridnih programa za ve¢u dostupnost
- Uspostavljanje partnerstva s industrijskim liderima za razvoj
specijaliziranih programa
6.3.5.2. Promocija programa cjeloZivotnog ucenja
Implementirat Ce se ciljana marketinska strategija za promociju programa
gjeloZivotnog ucenja:
- Razvoj posebne web stranice posvecene cjeloZivotnom ucenju
- Organizacija “Dana otvorenih vrata” za programe cjeloZivotnog
ucenja
- KoriStenje targetiranih online oglasa za doseg specifi¢nih ciljnih
skupina
6.3.5.3. Pracenje zadovoljstva polaznika i unapredenje programa
Uspostavit Ce se sustav za kontinuirano pracenje i unapredenje kvalitete
programa:
- Redovito provodenje anketa o zadovoljstvu polaznika

- Organizacijafokus grupaspolaznicima za dubinsko razumijevanje
njihovih potreba

- Implementacija sustava za brzo prilagodavanje programa prema
povratnim informacijama.



6.4. ZNANSTVENO-NASTAVNA IZVRSNOST

Kao nagradivani znanstvenik, znam da je znanstveno-nastavna izvrsnost
temelj naSeg uspjeha i buducnosti. U svijetu koji se neprestano mijenja, gdje
se granice znanja svakodnevno pomicu, a potrebe trZiSta rada evoluiraju
nevjerojatnom brzinom, postizanje i odrZavanje te izvrsnosti postaje sve veci
izazov. No, upravo u tom izazovu vidim nasu priliku - priliku da redefiniramo
Sto znaci biti vodeca obrazovna i istrazivacka institucija u 21. stoljecu.

Vjerujem da naSe SveuciliSte stoji na pragu nove ere. Ere u Kkojoj
interdisciplinarnost nije samo poZeljna, ve¢ neophodna. Ere u kojoj inovacija
nije iznimka, ve¢ norma. Ere u kojoj se kvaliteta obrazovanja mjeri ne samo
znanjem koje prenosimo, ve¢ i sposobnos¢u nasih studenata da to znanje
primijene u rjeSavanju kompleksnih problema stvarnog svijeta.

U ovom poglavlju, predstavit cu vam pet klju¢nih podrucja na kojima ¢emo
intenzivno raditi kako bismo unaprijedili nasu znanstveno-nastavnu izvrsnost:

Prvo,fokusiratéemosenapoticanjeinterdisciplinarnihiinovativnihistrazivanja.
Uspostavljanjem interdisciplinarnih istrazivackih centara, razvojem programa
financiranja inovativnih projekata i jacanjem suradnje s industrijom, stvaramo
plodno tlo za znacajna otkrica i rjeSenja koja mogu transformirati drustvo.

Drugo, posvetit ¢emo se unapredenju kurikuluma u skladu s potrebama trzista
rada. Kroz redovite revizije studijskih programa, uvodenje novih, trzZiSno
relevantnih smjerova i jacanje prakticne komponente u nastavi, osigurat
¢emo da nasi diplomanti budu ne samo spremni za trZiSte rada, ve¢ i sposobni
predvoditi promjene u svojim podrudjima.

Trece, osigurat Cemo kontinuirano usavrSavanje naSeg nastavnog kadra.
Razvijanjem programa pedagoskog 1 znanstvenog usaviSavanja te
uspostavljanjem sustava nagradivanja izvrsnosti, poticemo naSu akademsku
zajednicu na neprestani rast i razvoj.
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Cetvrto, unaprijedit cemo naSe doktorske studije kroz uspostavu doktorske
Skole. Revizijom postojecih i razvojem novih, inovativnih doktorskih programa
te jatanjem medunarodne komponente, stvaramo novu generaciju istrazivaca
spremnih za globalne izazove.

Konacno, posvetit ¢emo se unapredenju kvalitete znanstvenih publikacija.
Poticanjem objavljivanja u visoko rangiranim ¢asopisima, jaanjem kvalitete
nasih sveuciliSnih publikacija i promicanjem otvorenog pristupa, povecavamo
nasu vidljivost i utjecaj u globalnoj znanstvenoj zajednici.

Svjestan sam da ove inicijative nisu izolirani napori, ve¢ medusobno povezani
elementi sveobuhvatne strategije. Interdisciplinarna istraZivanja hrane
inovativne kurikulume. Kontinuirano usavrSavanje nastavnika podiZe
kvalitetu doktorskih studija. Kvalitetne publikacije privlace talentirane
studente iistraZivace.

Ne zavaravamo se - put prema znanstveno-nastavnoj izvrsnosti nije lak.
Zahtijevat ¢e znacajna ulaganja - ne samo financijska, ve¢ i u smislu vremena,
energije 1 kreativnosti. Zahtijevat ¢e 1 promjenu mindset-a, spremnost na
preispitivanje ustaljenih praksi i otvorenost prema novim idejama.

U svijetu gdje je znanje glavna valuta, a inovacija klju¢ konkurentnosti, ne
mozemo si priustiti stagnaciju. Moramo biti predvodnici promjena, kreatori
buducnosti.

Ovakve aktivnosti ne streme samo poboljSanju nasih pozicija na rang listama
ili privlacenju viSe studenata. Radi se o naSoj odgovornosti prema druStvu.
O stvaranju znanja koje moZe rijesiti goruce probleme covjecanstva. O
obrazovanju lidera koji ¢e oblikovati bolju buducnost.



6.4.1. Poticanje interdisciplinarnih i inovativnih

istrazivanja

6.4.1.1. Uspostavljanje interdisciplinarnih istrazivackih centara

Formirat ce se interdisciplinarni istrazivacki centri koji ¢e okupljati stru¢njake
iz razli¢itih podrucja:

Centar za odrzivi razvoj i klimatske promjene
Centar za digitalnu transformaciju i umjetnu inteligenciju
Centar za inovacije u obrazovanju

Centar za zdravlje i kvalitetu Zivota

6.4.1.2. Razvoj programa financiranja inovativnih istrazivanja

Uspostavit ¢e se interni fond za financiranje inovativnih istraZivackih projekata:

GodiSnji natjecaj za interdisciplinarne istrazivacke projekte
Posebna kategorija financiranja za visokorizi¢na, ali potencijalno
visoko-utjecajna istrazivanja

Program sufinanciranja za projekte koji imaju potencijal privuci
vanjsko financiranje

6.4.1.3. Poticanje suradnje s industrijom u istraZivanjima

Razvit e se mehanizmi za jaCanje suradnje s industrijskim partnerima u
istrazivackim projektima:

Jacanje ureda za transfer tehnologije
Organizacija godiSnjeg sajma inovacija i istraZivanja za privlacenje
industrijskih partnera

Razvoj programa zajednickog mentorstva doktoranada s
industrijskim partnerima

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).
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Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Program Rektora
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6.4.2. Unapredenje kurikuluma u skladu s potrebama
trzistarada

6.4.2.1. Redovita revizija i aZuriranje studijskih programa

Uspostavit e se sustav za kontinuiranurevizijuiazuriranje studijskih programa:

- Formiranje radnih skupina za reviziju kurikuluma za svaki
studijski program

- GodiSnjeanalize trendovana trziSturadaipotrebnih kompetencija
- Implementacija sustava brzog azuriranja sadrzaja kolegija prema

najnovijim spoznajama

6.4.2.2. Uvodenje novih, trzisSno relevantnih
studijskih programa

Razvit ¢e se novi studijski programi koji odgovaraju na aktualne i buduce
potrebe trzista rada:

- Provodenje opseznog istraZivanja trziSta i konzultacija s
poslodavcima

- Razvoj interdisciplinarnih studijskih programa koji kombiniraju
STEM i humanisticke znanosti i umjetnost

- Uspostavljanje fleksibilnih “mikro-akreditiranih” kolegija i
programa za brzu prilagodbu potrebama trzista

6.4.2.3.JaCanje prakticne komponente u nastavi

Povecat ce se udio prakti¢ne nastave i iskustvenog ucenja u svim studijskim
programima:

- Uvodenje obvezne strucne prakse na svim studijskim programima
- Razvoj simulacijskih laboratorija za prakticno ucenje

- Uspostavljanje partnerstva s lokalnim tvrtkama za realizaciju
studentskih projekata



6.4.3. Osiguravanje kontinuiranog usavrsavanja Vizija 2029:
naStaVllog kadra Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -

6.4.3.1. Razvoj programa pedagoskog usavrSavanja Sveuciliste

u zajednici
Uspostavit ¢e se sveobuhvatan program pedagoSkog usavrSavanja za sve
nastavnike:

- Organizacija redovitih radionica o suvremenim nastavnim
metodama

- Uvodenje sustava peer-observacije nastave i mentorstva za mlade
nastavnike

- Razvoj online platforme za dijeljenje najboljih praksi u nastavi
6.4.3.2. Poticanje znanstvenog usavrsavanja nastavnika

Implementirat e se mjere za poticanje kontinuiranog znanstvenog
usavrSavanja nastavnika:

- Osiguravanje fonda sredstava za sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).

- Uvodenje petogodiSnjeg plana “sabbatical” programa za
intenzivno bavljenje istraZivanjem

- Organizacija internih znanstvenih kolokvija, radionica za
razmjenu ideja i rezultata istrazivanja

6.4.3.3. Uspostavljanje sustava nagradivanja
izvrsnosti u nastavi i istrazivanju

Razvit Ce se transparentan sustav nagradivanja izvrsnosti:

- GodiSnje nagrade za najbolje nastavnike prema evaluaciji
studenata

- Nagrade za najbolje znanstvene radove i projekte
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Vizija 2029: 6.4.4. Unapredenje doktorskih studija (ustroj doktorske
Inovacija, Integracija, gkole)
Internacionalizacija -

Sveuciliste 6.4.4.1. Revizija i unapredenje postojecih doktorskih programa

u zajednici
Provest Ce se temeljita revizija postojecih doktorskih programa:

- Analiza uskladenosti s medunarodnim standardima

- Uvodenje interdisciplinarnih komponenti u sve doktorske
programe

- Jacanje istrazivaCke komponente i smanjenje opterecenja
nastavom

6.4.4.2. Razvoj novih, inovativnih doktorskih programa

Pokrenut ce se novi doktorski programi u skladu s globalnim trendovima:

- Uspostavljanje interdisciplinarnog doktorskog programa iz
podrudja odrzivog razvoja

- Razvoj industrijskog doktorata u suradnji s vode¢im tvrtkama

- Pokretanje zajednickih doktorskih programa s medunarodnim
partnerskim institucijama

Program Rektora

6.4.4.3.JaCanje medunarodne komponente doktorskih studija
Implementirat ¢e se mjere za povecanje medunarodne dimenzije doktorskih
studija:

- Uvodenje obaveznog semestra na stranom sveuciliStu za sve
doktorande

- Poticanje ko-mentorstva s medunarodnim stru¢njacima

- Organizacija godiSnje medunarodne ljetne $kole za doktorande
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6.4.5. Unapredenje kvalitete znanstvenih publikacija Vizija 2029:

Inovacija, Integracija,

6.4.5.1. Poticanje objavljivanja u visoko rangiranim casopisima Internacionalizacija -

Sveuciliste

Razvit e se sustav podrSke i poticaja za objavljivanje u prestiznim znanstvenim u zajednici
Casopisima:

- Osiguravanje sredstava za lekturu i pripremu rukopisa za
medunarodne Casopise

- Organizacija radionica o pisanju znanstvenih radova i procesu
recenzije

- Uvodenje sustava nagradivanja za objave u Q1 ¢asopisima
6.4.5.2. JaCanje kvalitete sveuciliSnih znanstvenih ¢asopisa

Unaprijedit Ce se kvaliteta i vidljivost sveucilisnih znanstvenih ¢asopisa:
- Formiranje medunarodnih urednickih odbora
- Implementacija rigoriznog procesa recenzije

- Rad na ukljucivanju casopisa u relevantne medunarodne baze
(Scopus, Web of Science)

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).

6.4.5.3. Promicanje otvorenog pristupa
znanstvenim publikacijama

Implementirat ce se politika otvorenog pristupa znanstvenim publikacijama:

- Uspostavljanje institucijskog repozitorija za sve znanstvene
radove

- Osiguravanje sredstava za pokrivanje troskova objave u ¢asopisima
otvorenog pristupa

- Edukacija istraZivaca o prednostima i na¢inima implementacije
otvorenog pristupa
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Vizija 2029:
Inovacyja, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici
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6.5. UNAPREDIVANJE
STUDENTSKOG STANDARDA

Duboko sam uvjeren da je unapredivanje studentskog standarda klju¢no za
stvaranje okruZenja u kojem nasi studenti mogu ostvariti svoj puni potencijal.
Kvaliteta studentskog Zivota nije samo pitanje komfora - ona izravno utjece na
akademski uspjeh, osobni razvoj i opce zadovoljstvo nasih studenata. Stoga sam
odlucan da ovo podrucje postavimo kao jedan od prioriteta naSeg sveuciliSta u
narednom razdoblju.

Kada govorim o unapredivanju studentskog standarda, ne mislim samo na
osnovne potrebe poput smjeStaja i prehrane, iako su i one iznimno vazZne.
RazmiSljam o sveobuhvatnom pristupu koji ¢e obuhvatiti sve aspekte
studentskog Zivota - od financijske podrske i karijernog razvoja do poticanja
poduzetniStva i brige o mentalnom zdravlju.

U ovom poglavlju, predstavit ¢u vam Sest klju¢nih podrucja na kojima ¢emo
intenzivno raditi kako bismo podigli studentski standard na novu razinu:

Prvo, fokusirat ¢emo se na poboljSanje smjestajnih i prehrambenih kapaciteta.
Planiram ulaganja u proSirenje i modernizaciju studentskih domova, kao
i unapredenje kvalitete i raznolikosti studentske prehrane. Zelim da nasi
studenti imaju ugodno i poticajno okruZenje za Zivot i ucenje.

Drugo, radit cemo na povecanju broja stipendija i financijskih potpora. Svjestan
sam daje financijskiaspekt esto prepreka za mnoge talentirane studente izelim
osigurati da nitko ne bude liSen prilika za obrazovanje zbog ekonomskih razloga.

Trece, razvijat cemo karijerne centre i savjetovaliSta. Vjerujem da je priprema
za buducu karijeru klju¢ni dio obrazovnog procesa, a isto tako smatram da je
briga o mentalnom zdravlju studenata nasa odgovornost.

Cetvrto, potaknut ¢emo studentsko poduzetnistvo. U danasnjem svijetu,
poduzetnicke vjestine su neprocjenjive, bez obzira na podrudje studija. Zelim



stvoriti okruZenje koje Ce poticati inovativnost i poduzetnicku inicijativu medu
nasim studentima.

Peto, unaprijedit ¢emo studentske aktivnosti i mogucnosti za kvalitetno
provodenje slobodnog vremena. Vjerujem da je balans izmedu akademskih
obaveza i drugih aktivnosti kljucan za cjelovit razvoj nasih studenata.

Sesto, posebnu paznju posvetit cemo unapredenju dostupnosti studija za
studente s invaliditetom i druge ranjive skupine. Inkluzivnost je jedna od
temeljnih vrijednosti naseg sveucilita te Zelim osigurati da svi studenti imaju
jednake prilike za uspjeh.

Svjestan sam da ovo nisu mali ciljevi. Zahtijevat e znacajna ulaganja, ne samo
financijska, ve¢ i u smislu vremena, truda i kreativnosti. No, duboko sam
uvjeren da su ova ulaganja neophodna i da ce se viSestruko isplatiti.

Ove inicijative ne odnose se samo na poboljSanje uvjeta studiranja nasih
trenutnih studenata. Usmjerene su ka stvaranju sveuciliSta koje e privlaciti
najbolje talente, izgradnji reputacije institucije koja brine o svojim studentima
u svakom aspektu njihovog akademskog putovanja, stvaranju zajednice u kojoj
¢e se svaki student osjecati podrZano, motivirano i spremno za izazove koji ga
oCekuju nakon diplomiranja.

ZajednomoZemo stvoritisveuciliSte koje ¢e biti poznato ne samo poakademskoj
izvrsnosti, vec 1 po izvanrednoj kvaliteti studentskog Zivota. SveuciliSte na
kojem Ce svaki student imati priliku rasti, razvijati se i ostvariti svoje snove.
SveuciliSte na koje cemo svibiti ponosni u skladu s naSim motom #EvolveUnipu

6.5.1. PoboljSanje smjestajnih i prehrambenih
kapaciteta za studente

6.5.1.1.ProSirenje i modernizacija studentskih domova

Planira se poboljSanje smjeStajnih kapaciteta za studente:

- Izgradnjanovog studentskog doma s kapacitetom do 500 leZajeva
ovisno o potrebama proSirenja smjestajnih kapaciteta

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).
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- - Modernizacija postojecih studentskih domova
Vizija 2029:

Inovacija, Integracija, - SnaZenje primjene “pametnih” tehnologija u studentskim
Internacionalizacija - domovima za povecanje energetske ucinkovitosti
Sveuciliste

uzajednici 6.5.1.2. Unapredenje kvalitete studentske prehrane

Provest Ce se niz mjera za poboljSanje kvalitete i raznolikosti studentske
prehrane:

- Renovacija i proSirenje postojecih studentskih restorana
- Uvodenje vise vegetarijanskih i veganskih opcija u meniju

- Implementacija sustava za ocjenjivanje i feedback o kvaliteti
hrane

6.5.1.3. Razvoj dodatnih sadrzaja u studentskim domovima
Unaprijedit ¢e se kvaliteta Zivota u studentskim domovima kroz dodatne
sadrzaje:

- Opremanjeprostorijazaucenjeigrupniradusvakomstudentskom
domu

- Uredenje teretana i prostora za rekreaciju

- Uspostavljanje “zelenih zona” i vrtova u sklopu studentskih
domova

Program Rektora

6.5.2. Povecanje broja stipendija i financijskih potpora
6.5.2.1. ProSirenje programa sveuciliSnih stipendija

Znacajno Ce se povecati broj i vrste stipendija koje SveuciliSte dodjeljuje:

- Dodjela stipendija za izvrsnost za najbolje studente svake godine
studija

- Kreiranje posebnih stipendija za studente iz ranjivih skupina

- Uspostavljanje stipendija za studente koji se bave volonterskim
radom

6.5.2.2. Razvoj programa financijske potpore za
studente slabijeg imovinskog stanja
Implementirat ¢e se novi oblici financijske potpore:

- Uspostavljanje fonda za hitnu financijsku pomoc studentima
52



Razvoj programa subvencioniranja troSkova studiranja za
studente slabijeg imovinskog stanja

Kreiranje programa studentskih poslova na Sveucilistu

6.5.2.3. Jacanje suradnje s gospodarstvom

u podrucdju stipendiranja

Aktivno ce se raditi na povecanju broja stipendija iz gospodarstva:

Organizacija godiSnjeg “Dana stipendija” s predstavljanjem
mogucnosti stipendiranja

Uspostavljanje partnerstva s vodedim tvrtkama za dodjelu
zajednickih stipendija

Razvoj programa “Adoptiraj studenta” gdje tvrtke preuzimaju
pokroviteljstvo nad studentima

6.5.3. Razvoj karijernih centara i savjetovalista

6.5.3.1. Jacanje Centra za razvoj karijera

Ojacat Ce se moderni Centar za razvoj karijera koji Ce pruZati Sirok spektar

usluga:

Individualno karijerno savjetovanje za studente
Organizacija radionica o pisanju Zivotopisa, pripremi za intervjue
irazvoju “soft skills”

Jacanje i Sirenje online platforme za povezivanje studenata s
potencijalnim poslodavcima

6.5.3.2. Jacanje psiholoskog savjetovaliSta za studente

Unaprijedit Ce se rad psiholoskog savjetovaliSta:

Povecanje broja strucnih savjetnika
Uvodenje online savjetovanja za vecu dostupnost

Organizacija radionica o mentalnom zdravlju i upravljanju
stresom

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).
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Vizija 2020: 6.5.3.3. Razvoj programa mentorstva

Inovacya, Integracija, Uspostavit ¢e se sveobuhvatan program mentorstva:
lnternaCIOnallzaU]a -

Sveugiliste - Dodjela akademskog mentora svakom studentu pri upisu

uzajednici - Razvoj programa vr$njackog mentorstva gdje stariji studenti
mentoriraju mlade

- Uspostavljanje programa alumni mentorstva za zavrSne godine
studija

6.5.4. Poticanje studentskog poduzetnistva

6.5.4.1. Uspostavljanje sveuciliSnog studentskog
poduzetnickog inkubatora

Osnovat Ce se sveucili$ni studentski poduzetnicki inkubator:

- Osiguravanje prostora i opreme za razvoj studentskih start-upova

Organizacija radionica i predavanja o poduzetnistvu

Pruzanje mentorske podrske studentima poduzetnicima

6.5.4.2. Organizacija natjecanja u poduzetnistvu

Program Rektora

Pokrenut e se godiSnje natjecanje u poduzetnistvu za studente:
- Dodjela novcanih nagrada za najbolje poslovne ideje
- Osiguravanje mentorstva i resursa za realizaciju pobjednickih
ideja
- Povezivanje pobjednika s potencijalnim investitorima
6.5.4.3. Integracija poduzetnickih vjestina u kurikulume
Radit ¢e se na integraciji poduzetnickih vjestina u sve studijske programe:

- Uvodenje izbornog kolegija o poduzetniStvu dostupnog
studentima svih studija

- Organizacija gostujucih predavanja uspjeSnih poduzetnika

- Razvoj interdisciplinarnih projekata koji poticu poduzetnicko
razmisljanje
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6.5.5. Unapredenje studentskih aktivnosti i slobodnog Vizija 2029:
vremena Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -

6.5.5.1. Poticanje rada studentskih udruga Sveuciliste

u zajednici

Aktivno Ce se podrzavati rad i razvoj studentskih udruga:
- Osiguravanje adekvatnih prostora za rad udruga

- Uspostavljanje godiSnjeg fonda za financiranje projekata
studentskih udruga

- Organizacija “Sajma studentskih udruga” za promociju njihovog
rada

6.5.5.2. Razvoj sportskih i rekreativnih sadrZaja

Unaprijedit e se sportska infrastruktura i programi:
- Izgradnja novog viSenamjenskog sportskog centra
- Organizacija sveuciliSnih sportskih liga

- Uvodenje besplatnih fitness programa za studente

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).

6.5.5.3. Obogacivanje kulturnih sadrzaja za studente
Radit e se na povecanju dostupnosti i raznolikosti kulturnih sadrZaja:
- Uspostavljanje sveuciliSnog kulturnog centra

- Organizacija redovitih kulturnih dogadanja (koncerti, izlozbe,
predstave)

- Uvodenje studentske iskaznice koja omogucuje popuste za
kulturna dogadanja u gradu

6.5.6. Unapredenje dostupnosti studija za studente s
invaliditetom

6.5.6.1. PoboljSanje fizicke pristupacnosti sveuciliSnih objekata

Provest e se niz mjera za povecanje fizicke pristupacnosti:
- Ugradnja rampi i liftova u sve sveucili$ne zgrade

- Prilagodba ucionica i laboratorija za studente s razli¢itim oblicima
invaliditeta
- Osiguravanje pristupacnog smjestaja i u novim studentskim
domovima 55



Vizija 2029:
Inovacyja, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

s

Program Rektora
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6.5.6.2. Razvoj sustava podrske u nastavi

Uspostavit Ce se sveobuhvatan sustav podrSke u nastavi za studente s
invaliditetom:

- Osiguravanje asistenata u nastavi prema potrebi

- Prilagodba nastavnih materijala (npr. materijali na Brailleovom
pismu, audio materijali)

- Edukacija nastavnog osoblja o radu sa studentima s razli¢itim
oblicima invaliditeta

6.5.6.3. Uspostavljanje centra za podrSku studentima s
invaliditetom i studentima iz raznih ranjivih skupina

Formirat Ce se specijalizirani centar za podrsku:
- PruZanje individualnog savjetovanja i podrske

- Organizacija radionica o pravima i mogucnostima za studente s
invaliditetom i studente iz raznih ranjivih skupina

- Razvoj programa senzibilizacije sveuciliSne zajednice o pitanjima
invaliditeta i drugim pitanjima pristupacnosti studija ranjivim
skupinama studenata

6.6. INFRASTRUKTURNI RAZVO]J

Svjestan sam da je infrastrukturni razvoj temelj na kojem gradimo buducnost
naSeg SveuciliSta. Moderna, funkcionalna i odrZiva infrastruktura nije samo
fizicki okvir naseg djelovanja - ona je klju¢ni cimbenik koji omogucuje izvrsnost
u obrazovanju, istraZivanju i inovacijama. Stoga sam odlucan da u narednom
razdoblju postavimo infrastrukturni razvoj kao jedan od naSih klju¢nih
prioriteta.

Kada govorim o infrastrukturnom razvoju, ne mislim samo na zgrade i opremu.
RazmiSljam o stvaranju okruZenja koje Ce inspirirati, poticati kreativnost i
omoguciti nasim studentima i zaposlenicima da ostvare svoj puni potencijal.
Zelim stvoriti kampus koji ¢e biti viSe od mjesta za ucenje i rad - Zelim stvoriti
ekosustav znanja, inovacija i odrzivosti.



U ovom poglavlju, predstavit ¢u vam Sest klju¢nih podrucja na kojima ¢emo
intenzivno raditi kako bismo unaprijedili nasu infrastrukturu:

Prvo, fokusirat¢emose namodernizaciju postojecih objekata. Planiramznacajna
ulaganja u energetsku obnovu zgrada, renovaciju ucionica i laboratorija, te
unapredenje pristupacnosti. Zelim da nasi objekti budu energetski ucinkoviti,
funkcionalni i dostupni svima.

Drugo, krenut ¢emo u izgradnju novih nastavnih prostorija. Ovo ukljucuje
novi multifunkcionalni nastavni kompleks, proSirenje knjizni¢nog prostora i
izgradnju naprednog istrazivackog centra. Ovi novi prostori omogucit ¢e nam
da odgovorimo na rastuce potrebe naSeg SveuciliSta i osiguramo optimalne
uvjete za uCenje i istrazivanje.

Trece, uvest ¢emo napredne tehnologije u nastavni proces. Od unapredenja
sustava za e-uenje do opremanja pametnih ucionica i razvoja mobilnih
aplikacija za ucenje, Zelim osigurati da nasi studenti i nastavnici imaju pristup
najsuvremenijim alatima za obrazovanje.

Cetvrto, razvijat cemo zelenu infrastrukturu i poticati odrzivost. Vjerujem da
naSkampus trebabiti primjer odrzivograzvoja, suredenim zelenim povrSinama,
ucinkovitim gospodarenjem otpadom i infrastrukturom koja potice odrzivu
mobilnost.

Peto, znacajno ¢emo unaprijediti nasu IT infrastrukturu. Od nadogradnje
mrezne infrastrukture do modernizacije podatkovnog centra i unapredenja
informacijskih sustava, Zelim osigurati da nase SveuciliSte bude tehnoloski
napredna institucija spremna za izazove digitalnog doba.

Sesto, razvijat cemo infrastrukturu za istraZivanje i inovacije. Ovo ukljucuje
uspostavljanje centra za transfer tehnologije, izgradnju znanstveno-
tehnologijskog parka i razvoj specijaliziranih istrazivackih laboratorija. Zelim
stvoriti okruZenje koje ¢e poticati inovacije i omoguciti nam da budemo u vrhu
globalnih istrazivackih trendova.
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Svjestan sam da su ovo ambiciozni planovi koji zahtijevaju znacajna ulaganja
i napore. Medutim, duboko sam uvjeren da su ova ulaganja neophodna za
nasu buducnost, kako poboljSanjem fizickih uvjeta rada - tako i preduvjeta za
izvrsnost u svemu Sto radimo.

Ove inicijative ¢e nam omoguciti da privu¢emo najbolje studente i istraZivace,
da potaknemo inovacije i poduzetniStvo te da dosegnemo poziciju vodeceg
sveuciliSta u regijiisire. One su klju¢ne za ostvarenje nase vizije SveuciliSta koje
je privrhu globalnih trendova u obrazovanju i istrazivanju.

U narednim stranicama, detaljno ¢u vam predstaviti svaku od ovih inicijativa.
Pozivam sve ¢lanove nase sveuciliSne zajednice da se aktivno ukljuce u ovaj
proces. Vase ideje, povratne informacije i podrska bit ¢e klju¢ni za uspjeh ovih
napora.

Zajedno moZemo stvoriti kampus buducénosti - kampus koji ¢e biti primjer
izvrsnosti, odrZivosti i inovativnosti. Kampus koji ¢e inspirirati generacije
studenata iistrazivaca. Kampus na koji ¢emo svi biti ponosni.

Vizijom, predanoS¢u i zajedniStvom krenimo zajedno na ovo uzbudljivo
putovanje transformacije naseg SveuciliSta u instituciju koja ¢e svojim
infrastrukturnim razvojem postaviti nove standarde u visokom obrazovanju i
istraZivanju.

6.6.1. Modernizacija postojecih objekata

6.6.1.1. Energetska obnova zgrada

Provest Ce se sveobuhvatna energetska obnova sveuciliSnih zgrada:
- Zamjena stolarije i poboljSanje toplinske izolacije
- Ugradnja solarnih panela na krovove zgrada

- Implementacija sustava za pametno upravljanje energijom



6.6.1.2. Renovacija ucionica i laboratorija

Unaprijedit e se prostori za nastavu i istraZivanje:

Opremanje ucionica suvremenom audio-vizualnom opremom
Modernizacija laboratorija najnovijom istrazivackom opremom

Stvaranje fleksibilnih prostora za razlicite oblike nastave

6.6.1.3. Unapredenje pristupacnosti

Radit e se na poboljsanju pristupacnosti svih objekata:

Ugradnja liftova u sve viSekatne zgrade
Prilagodba sanitarnih ¢vorova za osobe s invaliditetom

Postavljanje taktilnih staza za slijepe i slabovidne osobe i druge
prilagodbe.

6.6.2. Izgradnja novih nastavnih prostorija

6.6.2.1. Izgradnja novog nastavnog kompleksa

Planira se izgradnja novog multifunkcionalnog nastavnog kompleksa:

6.6.2.2. Prosirenje knjiZni¢nog prostora SveuciliSne knjiznice

Projektiranje i izgradnja zgrade (multifiunkcionalne dvorane)
veceg kapaciteta nastavnog prostora te prostora za ostale namjene
(sportske, konferencijske)

Stvaranje velikih amfiteatarskih predavaonica za vece skupine
studenata i za potrebe znanstvenih skupova

Izgradnja specijaliziranih laboratorija za STEAM podrudja
(biomedicina, prirodne znanosti, neuroznanost, drustveno-
humanisticko, umjetnicko podrucje)

Znacajno Ce se prosiriti i modernizirati Sveucili$na knjiZnica:

Uredenjem novih knjizni¢nih prostora s ve¢im kapacitetom za
knjige i studijske prostore

Stvaranje individualnih i grupnih prostora za u¢enje

Uspostavljanje multimedijskog centra unutar sveuciliSne
knjiznice
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6.6.2.3. Izgradnja istrazivackog centra

Planira se izgradnja novog istraZivackog centra:

- Rekonstrukcija i adaptacija zgrada starog kampusa u prostore
istrazivackih laboratorija

- Stvaranje prostora za interdisciplinarna istrazivanja
- Uspostavljanje inkubatora za spin-off tvrtke temeljene na

istrazivanjima

6.6.3. Uvodenje naprednih tehnologija u nastavni
proces

6.6.3.1. Implementacija sustava za e-ucenje

Unaprijedit Ce se postojeci sustav za e-uenje:
- Nadogradnja LMS (Learning Management System) platformi
- Razvoj interaktivnih online materijala za sve kolegije

- Implementacija sustava za online provjeru znanja uz uporabu
generativne umjetne inteligencije

6.6.3.2. Opremanje pametnih ucionica
Uspostavit Ce se mreZa “pametnih ucionica”:
- Ugradnja interaktivnih ploca i sustava za videokonferencije

- Implementacija sustava za pracenje prisutnosti i angazmana
studenata

- Opremanje ucionica s 3D printerima i VR (Virtual Reality)
opremom

6.6.3.3. Razvoj mobilnih aplikacija za uc¢enje

Kreirat e se set mobilnih aplikacija za podrSku ucenju:
- Razvojaplikacije za pristup nastavnim matetrijalimaiobavijestima
- Kreiranje aplikacije za samoprocjenu znanja

- Razvoj aplikacije za virtualne obilaske kampusa i laboratorija



6.6.4. Razvoj zelene infrastrukture i poticanje Vizija 2029:
OdriiVOSti Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -

6.6.4.1. Uredenje zelenih povrsina kampusa Sveuciliste
u zajednici

Znacajno Ce se unaprijediti zelene povrSine unutar kampusa:
- Sadnja novih stabala i uredenje parkova
- Stvaranje “zelenih ucionica” na otvorenom

- Uspostavljanje sustava za prikupljanje kiSnice za navodnjavanje

6.6.4.2. Implementacija sustava za gospodarenje otpadom
Uspostavit Ce se sveobuhvatan sustav za odrZzivo gospodarenje otpadom:

- Postavljanje kontejnera za odvojeno prikupljanje otpada u svim
objektima

- Zbrinjavanje organskog otpada

- Implementacija sustava za recikliranje laboratorijskog otpada

AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA I KPI (2025.-2029).

6.6.4.3. Poticanje odrZive mobilnosti
Razvit Ce se infrastruktura za odrzivu mobilnost:
- Poticanje koriStenja bicikala

- Instalacija punionica za elektri¢ne automobile

6.6.5. Unapredenje IT infrastrukture

6.6.5.1. Nadogradnja mrezne infrastrukture

Znacajno Ce se unaprijediti mreZna infrastruktura SveuciliSta:
- Implementacija 5G mreZe na cijelom podrucju kampusa
- Povecanje brzine i kapaciteta internetske veze

- Uspostavljanje redundantnih veza za osiguranje stabilnosti mreZe

6.6.5.2. Modernizacija podatkovnog centra

Unaprijedit e se sveucili$ni podatkovni centar:

- Nabava novih servera i sustava za pohranu podataka
61
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Implementacija naprednih sustava za sigurnosnu pohranu i
oporavak podataka

Uspostavljanje cloud infrastrukture za fleksibilnije koriStenje
resursa

6.6.5.3. Unapredenje informacijskih sustava

Radit e se na poboljsanju i integraciji informacijskih sustava:

6.6.6. Razvoj infrastrukture za istraZivanje i inovacije

Razvoj jedinstvenog integriranog informacijskog sustava za
upravljanje SveuciliStem

Implementacija sustava za analitiku podataka i potporu
odlucivanju

Razvoj mobilnih aplikacija za pristup svim sveuciliSnim servisima

6.6.6.1. Uspostavljanje centra za transfer tehnologije

Izgradit ce se i opremiti centar za transfer tehnologije:

Stvaranje prostora za suradnju istrazivaca i gospodarstvenika
Opremanje prostora za prototipiranje i testiranje inovacija

Uspostavljanje co-working prostora za start-up tvrtke

6.6.6.2. Osnivanje znanstveno-tehnologijskog parka

Planira se osnivanje znanstveno-tehnologijskog parka:

Stvaranje zajednickih laboratorija za istrazivanje i razvoj

Uspostavljanje akceleratorskog programa za tehnoloske start-
upove

6.6.6.3. Razvoj specijaliziranih istrazivackih

laboratorija i Centara

Ulagat Ce se u razvoj specijaliziranih istrazivackih laboratorija:

Opremanje laboratorija za istrazivanja u podrucju umjetne
inteligencije i robotike

Uspostavljanje biotech laboratorija za istrazivanja u podrucju
biomedicine

Razvoj laboratorija za istraZivanja u podrucju obnovljivih izvora
energije



- Osiguranje (dodatnih) potrebnih financijskih sredstava za daljnji
razvoj postojecih Centara na SveuciliStu

- Osnivanje Centra za primjenu umjetne inteligencije s CARNET-
om i njegovo jacanje, razvoj. Centar bi bio posveéen istrazivanju
i razvoju umjetne inteligencije (dalje u tekstu:UI), s posebnim
naglaskom na primjene u obrazovanju. To bi ukljucivalo razvoj
novih UI algoritama i tehnika, kao i proucavanje kako se te
tehnologije mogu najbolje primijeniti u obrazovnom okruZenju.

Uslijed velikog opsega investicijskog zamaha proizaslog iz provedenih i
planiranih daljnjih infrastrukturnih projekata koji predstavljaju izniman
investicijski i financijski napor, pregled infrastrukturnog razvoja daje se i po
pojedinim objektima, odnosno projektima obnove i izgradnje sveuciliSnog
kampusa.

6.7. RAZVOJNA VIZIJA STUDENTSKOG
ZBORA, STUDENTSKIH UDRUGA
I AKTIVNOSTI 2025.-2029.

6.7.1. STRATESKO JACANJE STUDENTSKOG ZBORA

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli u svojem programu razvoja 2025.-2029.
prepoznaje Studentski zbor kao klju¢nog partnera i pokretaca pozitivnih
promjena u akademskoj zajednici. Vizija razvoja temelji se na znacajnom
osnazivanju uloge Studentskog zbora kroz nekoliko strateSkih inicijativa.
Prvenstveno, planira se povecanje financijskih sredstava za studentske projekte
kroz uspostavu transparentnog sustava financiranja i redovitih natjecaja za
studentske inicijative. U novom kampusu osigurat ¢e se moderno opremljeni
prostori za rad Studentskog zbora, ukljucujuci multifunkcionalne dvorane za
sastanke, prezentacije i dogadanja.

Posebna paZnja posvetit ce se jacanju uloge studenata u upravljackim tijelima
Sveucilista, gdje Ce se kroz strukturirani dijalog i redovite konzultacije osigurati
da studentski glas ima znacajan utjecaj na donoSenje odluka koje se ticu
kvalitete studiranja i studentskog Zivota. Razvit Ce se i sustav vrednovanja
studentskog angazmana kroz ECTS bodove, ¢ime ¢e se dodatno motivirati
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studente za aktivno sudjelovanje u izvannastavnim aktivnostima i razvoj
prakti¢nih vjestina.

6.7.2. RAZVO] STUDENTSKIH UDRUGA

Strateski razvoj studentskih udruga usmjeren je na stvaranje dinamicnog
i fleksibilnog ekosustava koji ¢e omoguciti studentima da razvijaju svoje
interese, vjeStine i talente izvan redovne nastave. Uspostavit Ce se godiSnji fond
za financiranje projekata studentskih udruga sjasnim kriterijimaiprocedurama
prijave, pracenja i evaluacije projekata. Posebno ce se vrednovati projekti koji
poti¢u interdisciplinarnu suradnju, medunarodnu povezanost i drusStveno
korisno djelovanje.

SveuciliSte ¢e organizirati godi$nji "Sajam studentskih udruga" kao centralno
mjesto promocije njihovog rada i privlacenja novih ¢lanova. PruZat ce se
kontinuirana administrativna i logisticka podrSka udrugama u organizaciji
dogadanja, vodenju projekata i promociji aktivnosti. Za poticanje izvrsnosti,
uvest Ce se godiSnje nagrade za najuspjesnije studentske udruge u razli¢itim
kategorijama (inovativnost, drustveni utjecaj, medunarodna suradnja).

6.7.3. RAZVO] STUDENTSKIH AKTIVNOSTI

Obrazovne aktivnosti U obrazovnom segmentu, fokus ¢e biti na razvoju
kompetencija koje nadopunjuju formalno obrazovanje. Uspostavit Ce se
program studentskih ambasadora koji ¢e promovirati SveuciliSte u srednjim
Skolama i pomagati u orijentaciji novih studenata. Organizirat e se redovite
radionice za razvoj "soft skills" vjeStina poput komunikacije, timskog rada,
liderstva i upravljanja vremenom. Program mentorstva povezivat e uspjeSne
alumnije s sada$njim studentima, pruzajuci im vrijedne uvide i smjernice za
razvoj karijere.

Kulturno-umjetnicke aktivnosti Kulturno-umjetnicki segment razvijat ce
se kroz poticanje kreativnog izraZavanja studenata i organizaciju razliitih
kulturnih dogadanja. Planira se pokretanje studentskog kulturnog festivala
koji ¢e obuhvacati izlozbe, predstave, koncerte 1 druge umjetnicke forme.



Posebna paznja posvetit ¢e se ocuvanju i promociji lokalne kulturne bastine
kroz studentske projekte i inicijative.

Sportsko-rekreativne aktivnosti U sportsko-rekreativnom segmentu,
razvijat Ce se sveuciliSna sportska liga s natjecanjima u razli¢itim sportovima.
Organizirat Ce se rekreativni programi i radionice o zdravom Zivotnom stilu. U
novom kampusu (treca faza) osigurat ¢e se moderna sportska infrastruktura,
ukljucujudi teretanu i multifunkcionalnu sportsku dvoranu.

6.7.4. DIGITALIZACIJA I KOMUNIKACIJA

Za uinkovitiju koordinaciju i vecu vidljivost studentskih aktivnosti, razvit ¢e
se digitalna platforma koja ¢e objedinjavati informacije o svim studentskim
inicijativama, projektima i dogadanjima. Platforma ¢e omoguciti jednostavno
povezivanje studenata sa slicnim interesima, prijavu na projekte i pracenje
studentskih aktivnosti. Posebna paZnja posvetit Ce se promociji studentskih
uspjeha i postignuca kroz razlicite komunikacijske kanale SveuciliSta.

6.7.5. MEDUNARODNA DIMENZIJA

SnaZan naglasak bit ¢e na razvoju medunarodne suradnje studentskih
organizacija. Poticat Ce se sudjelovanje u medunarodnim studentskim
mreZama, organizacija medunarodnih konferencija i razmjena studenata.
Razvit Ce se program podrske za sudjelovanje studenata na medunarodnim
natjecanjima i projektima.

6.7.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST I ODRZIVOST

Studentske inicijative koje doprinose rjesavanju drustvenih izazova i promociji
odrZivog razvoja dobit e posebnu podrSku. Poticat Ce se volonterski projekti,
suradnja s civilnim sektorom i inicijative usmjerene na zastitu okoliSa. Razvit
¢e se program drustveno korisnog ucenja koji e povezivati akademsko znanje s
prakti¢nim djelovanjem u zajednici.
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6.7.7. PODRSKA I PRACENJE

Za uspjeSnu implementaciju ovih inicijativa, uspostavit Ce se sustav
kontinuiranog pracenja i evaluacije studentskih aktivnosti. Redovito ¢e se
provoditi istraZivanja o potrebama i zadovoljstvu studenata, a rezultati ce se
koristiti za prilagodbu i unapredenje programa podrske. Razvit Ce se i sustav
mentorske podrSke za studentske organizacije, gdje Ce iskusni voditelji
projekata i profesori pruZati savjete i smjernice u razvoju i provedbi studentskih
inicijativa.

Ovim sveobuhvatnim pristupom, SveuciliSte ce stvoriti poticajno okruZenje
za razvoj studentskih inicijativa i aktivnosti, doprinose¢i tako ne samo
obogacivanju studentskog Zivota, ve¢ i razvoju kompetentnih, drustveno
odgovornih i aktivnih gradana spremnih za izazove buducnosti.



7. PREGLED INFRASTRUKTURNOG vizija 2020

Inovacija, Integracija,

RAZVOJA PO OBJEKTIMA/ Internacionalizacija -

Sveuciliste

PROJEKTIMA

7.1. OBJEKTI STUDENTSKOG STANDARDA

Poishodenjuuporabne dozvole za Paviljon 2 i Paviljon 3 Studentskog doma Pula,
u suradnji sa Studentskim centrom Pula pristupilo se njihovom opremanju koje
je dovrSeno do veljace 2022.g. te je 31.03.2022.g. okoncan projekt ,,ProSirenje
infrastrukture studentskih smjestajnih kapaciteta Studentskog doma Pula.”
Financiran je bespovratnim sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj
u okviru Operativnog programa “Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.,
poziva ,Modernizacija, unaprjedenje i proSirenje infrastrukture studentskog
smjestaja za studente u nepovoljnom polozaju“ te sufinanciran iz drzavnog
proracuna MZO, kao i vlastitim sredstvima. U ukupnoj vrijednosti investicije,
vrijednost opremanja iznosila je 6.554.122,00 kn.

Stavljanjem u funkciju novih kapaciteta u ljethom semestru akademske
godine 2021/22., studentima SveuciliSta Jurja Dobrile smanjeni su troSkovi
studiranja, odnosno smjeStaja i prehrane, ¢ime je povecan pristup visokom
obrazovanju, osobito studentima u nepovoljnom polozaju - studentima slabijeg
socioekonomskog statusa istudentima s invaliditetom te su unaprijedeni uvjeti
studiranja i studentskog Zivota u Puli proSirenjem kapaciteta za 248 leZaja.

PREGLED INFRASTRUKTURNOG RAZVOJA PO OBJEKTIMA/PROJEKTIMA

U postprovedbenom projektnom razdoblju, podnijeti su izvjestaji o ostvarenim
pokazateljima (broju studenata u nepovoljnom poloZaju) tijekom dvije
akademske godine, koji su usvojeni od strane SAFU-a. Prema podacima
Studentskog centra Pula, u odnosu na indikator od 180 studenata u nepovoljnom 67
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socio-ekonomskom poloZaju i studenata s invaliditetom, njih 188 (183 studenata u
nepovoljnom poloZaju 1 5 studenata s invaliditetom) je u ak. godini 22/23. ostvarilo
pravo na subvencionirano stanovanje, odnosno 180 (172+8) u ak. godini 23/24. O
postignutim pokazateljima, izvjestavat e se SAFU jos predstojece 3 godine.

Planirane aktivnosti

Studentski centar temeljem izradenog idejnog projekta, planira urediti sportske
terene u okruzenju novih paviljona Studentskog doma Cija ¢e se ponuda sadrZaja
upotpuniti polivalentnim igraliStem.

S obzirom na preseljenje u novi sveuciliSni kampus u Negrijevoj ulici, u okviru
kampusa potrebno je staviti u_funkciju objekte studentskog standarda i na toj
lokaciji, prvenstveno za potrebe studentske prehrane. Prostor studentske kuhinje i
restorana je rekonstruiran i adaptiran u okviru glavne zgrade kampusa te je dio
opreme restorana ve¢ osiguran. Programskim rjeSenjem novog kampusa, nakon
dovrsetka obnove glavnog objekta nekadaSnje Mornaricke bolnice, planirana je
sljedeca faza izgradnje viSenamjenskih, multimedijalnih prostora medu kojima
e se dodatno osigurati novi sadrZaji za rad studentskih udruga, inkubatora,
kulturno-umjetnickih i drugih studentskih aktivnosti. Ovisno o trendovima
kretanja broja studenata, na prostoru novog kampusa izvediva je investicija u
dodatno prosirenje smjestajnih kapaciteta Studentskog doma Pula.

7.2. IRI PROJEKT: JACANJEM ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA DO ZNANSTVENE PROPULZIJE
SVEUCILISTA JURJA DOBRILE U PULI

Projekt je financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj, u okviru poziva
wPriprema zaliha IRI infrastrukturnih projekata“, ugovorene vrijednosti
2.484.187,50 kn. Trajao je od svibnja 2021. do listopada 2022.g. te su u nastavku
prikazani projektni rezultati od listopada 2021. tijekom provedbenog i
postprovedbenog razdoblja.

U okviru projekta u suradnji s djelatnicima Fakulteta prirodnih znanosti,
Medicinskog fakulteta i SRIC-a kao ¢lanova projektnog tima, izradena je



kompletna projektno-tehnicka dokumentacija za gradevine ex interna i ex
uprava na lokaciji Zagrebacka 30 Sveucilista Jurja Dobrile u Pulii to po 1 Glavni
projekt, 1 Izvedbeni projekt s troSkovnikom i1 Projekt opreme s troSkovnikom
te je izraden 1 Geodetski elaborat.

Projektno-tehnicka dokumentacije izradena je sukladno zahtjevimainacelima
Pravilnika o osiguranju pristupacnosti gradevina osobama s invaliditetom i
smanjene pokretljivosti (NN 78/13).

Dana 28.10.2022.g.ishodovanaje gradevinskadozvola kojaje postalapravomocnom
24.11.2022.., takoder 28.10.2022. ishodovana je Elektroenergetska suglasnost
HEP-aiplacen je prikljucak el.energije.

Kako projektirano povecanje volumena zgrade nije bilo vece od smanjenja, nije
bilo obaveze uplate komunalnog doprinosa. Izradena je studija izvedivosti s
analizom troSkova i koristi.

Time je izradena cjelokupna projektno-tehnicka dokumentacija temeljem koje ce se
po raspisu poziva MZOM pristupiti rekonstrukciji, uredenju i opremanju zgrada ex
interne i ex uprave u Zagrebackoj 30, Pula za potrebe laboratorija za istraZivanja
u prirodnim, biomedicinskim znanostima/biotehnologiji, uz potporu digitalnih
tehnologija i ICT sadrzaja.

Buduca izgradena i opremljena infrastruktura bit ¢e dostupna svim
zaposlenicima, suradnicima i korisnicima izvan SveuciliSta za koriStenje,
istraZivanja i stjecanja novih znanja emu pridonosi i provedba organizacijske
reforme okrupnjavanjem istrazivacke infrastrukture sastavnica u
okviru Znanstveno-tehnoloskog instituta Visio i ustrojpbom laboratorija
biomedicinskih/biotehnoloskih i prirodnih znanosti.

U okviru organizacijske reforme, donijeta je odluka Senata o osnivanju i
ustrojavanju laboratorija za istraZivanja u podrucjiu biomedicine i zdravstva
te prirodnih znanosti, dana 25. listopada 2022.g. Nastavljena je provedba
organizacijske reforme te su imenovani voditelji ustrojenih laboratorija za
istrazivanja u podrucju prirodnih znanosti— Laboratorija za bioloske resurse mora,
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kaoiu podrucju biomedicine i zdravstva te biotehnologije — Laboratorija za temeljne
i translacijske medicinske znanosti.

Projektiranje je izvedeno tako da je uporaba prirodnih izvora odrZiva. Planira se
koriStenje okoliSu prihvatljive sirovine i sekundarnih materijala, te je ponovna
uporaba i mogucnost reciklaZe adekvatna. Gradevina je projektirana tako da
primjenom standardnih materijala i izolacija, uobicajene klasi¢ne i tehnologije
montaznog gradenja i tehnickih rjeSenja smanjuje toplinske gubitke te da
posjeduje osobine pojedinih dijelova u skladu sa standardima toplinske tehnike
u gradevinarstvu. Rekonstrukcija gradevina, provest ¢e se prema projektima
izradenima uz postivanje zakonodavstva i posebnih propisima zaStite na
radu, od poZara i buke, planirana je s ciljem minimalnog koriStenja energije i
visoke energetske ucinkovitosti, predvideni materijali za gradnju imaju visoka
izolacijska svojstva, a s istim ciljem bit Ce

zamijenjena kompletna stolarija. Navedenim se doprinosi smanjivanju
klimatskih izazova i1 atmosferskog oneciS¢enja sukladno Kklimatskim i
energetskim ciljevima za 2030. godinu u kontekstu konkurentnog, sigurnog
1 nisko uglji¢nog gospodarstva EU, uz izravan doprinos ekoloskim ciljevima
Europe 2020.

Takoder suu okviru projekta provedene edukacije na temu ravnopravnosti Zena
1 muskaraca, zabrane diskriminacije, podizanja svijesti o pristupacnosti osoba
s invaliditetom te odrzivog razvoja, kako bi se ste¢ena saznanja primjenjivala
u svakodnevnom radu, nastavnom, znanstvenom i stru¢nom djelovanju,
informiranju i komuniciranju.

Dovrsene su sve planirane projektne aktivnosti, projekt je uspjeSno okoncan
unutar razdoblja provedbe projekta.

U suradnji s upravom Fakulteta prirodnih znanosti i Medicinskog fakulteta u
Puli izraden je i od strane SAFU prihvacen prvi izvjestaj u postprovedbenom
razdoblju projekta u srpnju 2024.g. Nastavit Ce se s izvjeStavanjem o projektnim
rezultatima tijekom sljedece Cetiri godine te Ce se u okviru istih prezentirati
rezultati istraZivanja u razdoblju nakon provedbe projekta.



Planirane aktivnosti

Na temelju izradene projektno-tehnicke dokumentacije - glavnih projekata,
izvedbenih projekata s troskovnicima, projekata opreme s troSkovnicima za
ex internu i ex upravu, temeljem dobivene gradevinske dozvole 28.10.2022.g.,
pravomocne 24.11.2022.g., osiguranog prikljucka elektricne energije i
dobivene Elektroenergetske suglasnosti, te utvrdene opravdanosti investicije
temeljem izradene Studije izvedivosti s analizom rizika i troSkova, pristupit
Ce se realizaciji investicije, odnosno izvedbi gradevinskih radova i opremanju
objekata IRI infrastrukture - ex interna (s anexom ex nologije) i ex upravna,
SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli na adresi Zagrebacka 30. Stavljanjem u
funkciju laboratorija i provedbom mjera organizacijske reforme, stvorit ¢e
se preduvjeti za realizaciju novih projekata, objavu znanstvenih clanaka,
provedbu znanstvenih rezultata kroz sve oblike akademske nastave i trajnog
usavrSavanja, suradnju sa sveuciliStima i stru¢no-znanstvenim institucijama u
zemlji i inozemstvu, ostvarivanje uvjeta za novacenje i osposobljavanje mladih
znanstvenika u znanstvenim i akademskim karijerama u podrucju prirodnih
znanosti, biomedicine i zdravstva te biotehnologije, razmjenu znanstvenika te
povezivanje s gospodarstvom.

Vlasnik isporucevina izradenih tijekom provedbe projekta je SveuciliSte
Jurja Dobrile u Puli, nece biti prijenosa, odnosno promjene vlasnistva nad
pripremljenom dokumentacijom za IRI infrastrukturni projekt.

Tijekom 2023.g. nije bio raspisan poziv za financiranje druge faze IRI
infrastrukturnih projekata, takoder nije planirana objava ovog poziva sukladno
indikativhom godiSnjem planu objave poziva na dostavu projektnih prijedloga
za 2024. godinu te se isti oCekuje u predstojeCem financijskom razdoblju.
Odmahpo objavi poziva, Sveuciliste ce apliciratina poziv kako bise ishodilo potrebna
sredstva za upotrebu projektno-tehnicke dokumentacije i ishodovane pravomocne
gradevinske dozvole uz suglasnosti javnopravnih tijela za izvedbu gradevinskih
radova planirane IRI infrastrukture i potom njeno opremanje. Procijenjena
vrijednost investicije u okviru ovog poziva, za obnovu i rekonstrukciju ex interne
sanexom ex neurologije iznosi 16.641.974,18 € te dijela ex uprave 857.938,56 €.
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7.3. IRI PROJEKT: RAZVOJ ZNANSTVENO-
ISTRAZIVACKE INFRASTRUKTURE NA
SVEUCILISTU JURJA DOBRILE U PULI

Projekt je financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj, u okviru poziva
Priprema zaliha IRI infrastrukturnih projekata, ugovorene vrijednosti
871.320,69 kn. Trajao je od svibnja 2021. do listopada 2022.g. te su u nastavku
prikazani projektni rezultati od listopada 2021. tijekom provedbenog i
postprovedbenog razdoblja.

U okviru projektnih aktivnosti u suradnji s djelatnicima Tehnickog fakulteta
unutar projektnog tima, izradena je projektno-tehnicka dokumentacija, za
gradevinu ex transfuziologiju na lokaciji Pula, Negrijeva 6, SveuciliSta Jurja
Dobrile u Puli i to 1 Idejni projekt, 1 Glavni projekt, 1 Izvedbeni projekt i 1
Projekt opreme te 1 Geodetski elaborat.

Projektno-tehnicka dokumentacije izradena je sukladno zahtjevimainacelima
Pravilnika o osiguranju pristupacnosti gradevina osobama s invaliditetom
1 smanjene pokretljivosti (NN 78/13). Osigurani su svi uvjeti za nesmetan
pristup, kretanje, boravak i rad osoba s invaliditetom ili smanjene pokretljivosti.

Dana 28.10.2022.g.ishodovanaje gradevinska dozvola kojaje postala pravomocnom
24.11.2022.8.

Kako projektiranjem nije doslo do povecanja volumena zgrade, nije bilo obaveze
uplate komunalnog doprinosa. Izradena je studija izvedivosti s analizom
troskova i koristi.

Time je izradena cjelokupna projektno-tehnicka dokumentacija temeljem koje
Ce se pristupiti rekonstrukciji, predenju i opremanju zgrade ex transfuziologije
bivSe Mornaricke bolnice, Pula za potrebe laboratorija za istraZivanja u
tehnickim znanostima.

Buduca izgradena i opremljena infrastruktura bit ¢e dostupna svim
zaposlenicima, suradnicima i korisnicima izvan SveuciliSta za koriStenje,



istrazivanja i stjecanja novih znanja emu pridonosi i provedba organizacijske
reforme okrupnjavanjem istraZivacke infrastrukture sastavnica u okviru
Znanstveno-tehnoloskog instituta Visio i ustrojbom laboratorija tehnickih
znanosti.

U okviru organizacijske reforme, donijeta je odluka Senata o osnivanju i
ustrojavanju laboratorija za istrazivanja u podrucju tehnickih znanosti, dana 25.
listopada 2022.g.

Nastavljena je provedba organizacijske reforme te su imenovani voditelji
ustrojenih laboratorija za istraZivanja u podrucju tehnickih znanosti:
Laboratorija za automatizaciju i robotiku, Laboratorija za elektrotehniku i
elektroniku, Laboratorija za energetske sustave i obnovljive izvore energije,
Laboratorija za termodinamiku i toplinsku tehniku, Laboratorija za programsko
inZenjerstvo i obradu informacija, Laboratorija za tehnicka mjerenja i tehnike
spajanja, Laboratorija za robotiku i umjetnu inteligenciju.

Projektom i troSkovnikom je predvidena zamjena krovnog pokrova koji
sadrzi azbest sa vlaknocementnim ploama bez azbesta, a slicnog oblikovanja
i kromatske obrade ¢ime se smanjuje utjecaj na okoliS. USteda energije i
smanjenje emisije CO2 ocituje se u uvodenju ogrijevno / rashladnog multi
split sustava u verziji dizalice topline, ventilacije s povratom topline (69-79%),
toplinske izolacije sukladno dostavljenoj projektnoj dokumentaciji izradenoj
uz postivanje zakonodavstva i posebnih propisa zastite na radu, od pozara i
buke. Navedenim se doprinosi smanjivanju klimatskih izazova i atmosferskog
oneciScenja sukladno klimatskim i energetskim ciljevima za 2030. godinu u
kontekstu konkurentnog, sigurnoginisko ugljicnog gospodarstva EU, sukladno
ekoloskim ciljevima Europe 2020.

Takoder suu okviru projekta provedene edukacije na temu ravnopravnosti Zena
1 muskaraca, zabrane diskriminacije, podizanja svijesti o pristupacnosti osoba
s invaliditetom te odrzivog razvoja, kako bi se ste¢ena saznanja primjenjivala
u svakodnevnom radu, nastavnom, znanstvenom i stru¢nom djelovanju,
informiranju i komuniciranju.
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Dovrsene su sve planirane projektne aktivnosti, projekt je uspjeSno okoncan
unutar razdoblja provedbe projekta.

U suradnji s upravom Tehnickog fakulteta u Puliizraden jeiod strane SAFU odobren

proiizvjestaj u postprovedbenom razdoblju projekta u lipnju 2024.g. Nastavit e se
s izvjeStavanjem o projektnim rezultatima tijekom sljedece Cetiri godine te ¢e
se u okviru istih prezentirati rezultati istraZivanja u razdoblju nakon provedbe
projekta.

Planirane aktivnosti

Natemeljuizradene projektno-tehnicke dokumentacije - geodetskog elaborata,
idejnog projekta, glavnog projekta, izvedbenog projekta s troSkovnikom,
projekta opreme s troSkovnikom za ex transfuziologiju bivSe Mornaricke
bolnice, temeljem dobivene gradevinske dozvole 28.10.2022.g., pravomocne
24.11.2022.g., utvrdene opravdanosti investicije izradenom Studijom
izvedivosti s analizom rizika i troSkova, pristupit ¢e se realizaciji investicije,
odnosno izvedbi gradevinskih radova i opremanju objekata IRI infrastrukture
- ex transfuziologija bivse Mornaricke bolnice, na adresi Negrijeva 6 u
Puli. Stavljanjem u funkciju laboratorija i provedbom mjera organizacijske
reforme kojom Ce se prilagoditi procesi na SveuciliStu ucinkovitosti i kvaliteti
istrazivackoga rada, stvorit Ce se preduvjeti za realizaciju novih projekata,
objavu znanstvenih clanaka i podizanje razine znanstvene produktivnosti,
inovacijska znanstvena istrazivanja, poticanje znanstvene izvrsnosti,
provedbu znanstvenih rezultata kroz sve oblike akademske nastave i trajnog
usavrSavanja, suradnju sa sveuciliStima i stru¢no-znanstvenim institucijama u
zemlji iinozemstvu, ostvarivanje uvjeta za novacenje i osposobljavanje mladih
znanstvenika u znanstvenim i akademskim karijerama u podrucju tehnickih
znanosti, razmjenu znanstvenika te povezivanje s gospodarstvom, ¢ime se
pridonosi medunarodnoj vidljivosti SveuciliSta u europskom i svjetskom
istrazivackom prostoru.

Vlasnik isporucevina izradenih tijekom provedbe projekta je SveuciliSte
Jurja Dobrile u Puli te nece biti prijenosa, odnosno promjene vlasnistva nad
pripremljenom dokumentacijom za ovaj IRI infrastrukturni projekt.



Tijekom 2023.g. nije bio raspisan poziv za financiranje druge faze IRI
infrastrukturnih projekata, takoder nije planirana objava ovog poziva sukladno
indikativhom godiSnjem planu objave poziva na dostavu projektnih prijedloga
za 2024. godinu te se isti oCekuje u predstojeCem financijskom razdoblju.
Odmahpo objavipoziva, Sveuciliste ceapliciratina poziv kako biseishodilo potrebna
sredstva za upotrebu projektno-tehnicke dokumentacije i ishodovane pravomocne
gradevinske dozvole uz suglasnosti javnopravnih tijela za izvedbu gradevinskih
radova planirane IRI infrastrukture i potom njeno opremanje. Procijenjena
vrijednost investicije u okviru ovog poziva za potrebe obnove i rekonstrukcije ex
transfuziologije 1znosi1.283.328,43 €.

U postprojektnom razdoblju vidljivi su rezultati provedbe organizacijske
reforme istrazivanja u podrucju prirodnih, biomedicinskih i tehnickih znanosti
kroz plodonosne ucinke rada ustrojenih laboratorija te bi se provedbom druge
faze IRI infrastrukturnog projekta, izvedenim gradevinskim radovima i
opremanjem neusporedivo unaprijedili uvjeti istrazivackog rada ustrojenih
laboratorijaitime ostvarili preduvjetizadaljnje snaZenje znanstvene produkcije,
suradnje s akademskim institucijama u zemlji i inozemstvu te gospodarstvom
kroz transfer znanja, tehnologija i inovacija, intenziviranje inovativnih
znanstvenih projekata, osposobljavanje i razvoj mladih znanstvenika, ¢ime
bi se ubrzao proces transformacije korisnika u konkurentnu znanstvenu
organizaciju koja stvara novu znanstvenu, drustvenu i ekonomsku vrijednost.

7.4. OSTALA ULAGANJA U STAROM KAMPUSU

Za potrebe studija sestrinstva, postupno se kroz godine obnavlja prostor bivse
radiologije u Zagrebackoj 30, u neposrednoj blizini nove bolnice te je u razdoblju
2021-2024-.g. uloZeno 500.494,66 eura, a za privodenje funkciji preostaje jos
izvedba radova u visini 150.000 eura.

Za izradu konzervatorske podloge i ¢iscenje okolisa tvrdave Sv. Mihovil iz projekta
Fortic namijenjeno je 20.000 eura.

Prostore zgrada u Preradovicevoj uz Fakultet ekonomije i turizma “Dr. Mijo
Mirkovic”, koristile su i druge sastavnice do preseljenja u novi kampus te je, iako
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suzgrade novijeg datuma izgradnje u odnosu na druge objekte, potrebnoizvrsiti
odredene zahvate sanacije i odrZavanja. PoCetno, u sanaciju krovista, balkona,
zamjenu prozora i uredenje parka Dr. Mije Mirkovica uloZit ¢e se 27.700 eura.

Izrada idejnog projekta za zgradu u Ronjgovoj je u tijeku, iz sredstava dobivenih po
natjecaju Ministarstva kulture, slijedi izrada glavnog projekta (s konzervatorsko-
restauratorskim projektom) i izvedbenog projekta, ukupno u vrijednosti 135.500
eura, uz do sada uloZenih 28.682,13 eura u razdoblju 2021-2024.g. (izrada
geodetskog snimka, arhitektonskog projekta, konzervatorskog elaborata) te
53.748,60 eura za potporu konstrukciji.

Uz dosadasnja ulaganja u zgradu SveuciliSne knjiZnice sa spremiStem u visini
93.087,02 eura u razdoblju 2021-2024.g., u projektno-tehnicku dokumentaciju
(glavni i izvedbeni projekt adaptacije-ovojnice, krova, ugradnje dizala i idejno
rjeSenje vanjskog spremista) planira se uloZiti 74.400 eura.

Pregled ostvarenih i planiranih ulaganja pri postojeim objektima Sveucilista
dan je u nastavku.



Infrastrukturni projekti - obnova, adaptacija, rekonstrukcija postojecih

objekata i planirane aktivnosti

ULAGANJA STARI UKUPNO OSTVARENO UKUPNQ PLANIRANO
KAMPUS 2021-2024 IDUCIH 5 GOD.

Zgrada u Ronjgovoj 28.682,13 € 135.500,00 €
Ex dermatologija (ex 41.250,12 € 857.938,56 €
uprava)

Ex radiologija (ex interna) 500.494,66 € 150.000,00 €
Ex interna s anexom ex 133.367,42€ 16.641.974,18 €
neurologije

Ex transfuziologija 61.148,85 € 1.283.328,43 €
Trafostanica 71.530,95 € 60.000,00 €
Sveucili$na knjiZnica 55.926,38 € 66.000,00 €
SKPU - spremiste 37.160,64 € 8.400,00 €
Utvrda Sv. Mihovil -€ 20.000,00 €
Zgrada u Preradovicevoj 13.492,75 € 27.700,00 €
Studentski dom 738.200,57 € -€
Ukupno 1.681.254,57€ 19.250.841,17 €

Izvor: Dokumentacija Ureda za projekte, Sluzbe za financijsko-racunovodstvene

poslove, Ureda za nabavu
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7.5. IZGRADNJA NOVOG
SVEUCILISNOG KAMPUSA

Novi SveuciliSni kampus Pula izgraden je u okviru projekta ,,Prenamjena zgrade
bivSeg vojnog objekta — Mornaricke bolnice za potrebe istarskog SveuciliSta“
provedbom mehanizma integriranih teritorijalnih ulaganja na podru¢ju Grada
Pule u okviru Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014. - 2020,
Europskog fonda za regionalni razvoj.

Primopredaja kompleksa bivie Mornaricke bolnice u Puli izviSena je izmedu
Istarske Zupanije, Opce bolnice Pula te SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli dana 9.
oZujka 2022. godine.

SveuciliSte je sklapanjem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava 19. listopada
2020. godine zapocelo provedbu projekta a koji predstavlja prvu fazu obnove
dijela zgrade odnosno 4.260 m? (dio prizemlja i 1. kat), ukupnih prihvatljivih
troSkova 2.743.410,10 €, od kojih EU sufinanciranje iznosi 1.819.106,26 €
(66,3082149 %), a MZO sudjeluje sa 924.303,84 € (33,6917851 %).

Sklapanjem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava projekta ,,Prenamjena
zgrade bivSeg vojnog objekta — Mornaricke bolnice za potrebe istarskog
SveuciliSta - druga faza“ od 3.lipnja 2022. godine, odobrenog u okviru izravnog
Poziva ,,ITU - Prenamjena zgrade bivSeg vojnog objekta - Mornaricke bolnice
za potrebe istarskog SveuciliSta - druga faza“, omogucena je obnova dodatnih
6.240 m? (ostatak prizemlja i 2. kat), nastavno na prethodno osigurana sredstva
za prvu projektnu fazu iz 2020.g. za obnovu 4.260 m?. Osigurano je dodatnih
3.980.008,56 € , od kojih EU sufinanciranje iznosi 3.383.007,28 € (85 %), a
sufinanciranje MZO 597.001,28 € (15 %).

Dana 29. studenog 2022. godine zakljucen je Ugovor o izvodenju radova, koji
su se izvodili od 9. prosinca 2022. godine do 29. veljate 2024. godine te je
primopredaja radova izvrSena 28. ozZujka 2024. godine. Najveci dio ukupne
vrijednosti obje ,faze” projekta 6.723.418,66 €, odnosio se na procijenjenu
vrijednost radova koja je iznosila 6.308.199,00 €, od kojih EU sufinanciranje
iznosi 4.903.393,01 €. Vrijednost Ugovora o radovima iznosila je 7.470.582,29



€. Potrebna dodatna sredstva osiguralo je Ministarstvo znanosti i obrazovanja
te je iz drZzavnog proracuna financirano 2.683.688,42 €, kao i povrat kredita
1.327.228,00 €, $to Cini ukupno 4.010.916,42 €, uz dosadasnja dodatna
ulaganja SveuciliSta 420.047,72 €. Dodatna sredstva MZO i Sveucilista bila su
neophodna osobito radi dovodenja objekta do pune funkcionalnosti, obzirom
da su bespovratna sredstva ITU mehanizama bila osigurana za izvodenje
gradevinskih radova samo do razine visokog roh-bau, a koje ne obuhvaca sve
radove potrebne za stavljanje objekta u funkciju.

Uporabnadozvolaishodovanaje dana24.travnja 2024.godine, uz pravomoc¢nost
26. travnja 2024. godine.

Prenamjenom objekta u novi sveucili$ni kampus ostvarena je revitalizacija
brownfield lokacije Mornaricka bolnica u Puli koja omogucuje koriStenje vec¢
postojecih (fizickih) resursa na podrucju Urbanog podrucja Pula bez dodatnog
opterecivanja prostoraiokoliSa, cime je SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli osiguralo
prostorne kapacitete za odvijanje znanstveno-nastavne i strucne djelatnosti,
Sto je bio temeljni uvjet tijekom prethodnih reakreditacijskih postupaka i
izvjestaja.

Planirane aktivnosti

S obzirom da temeljem Poziva nije bilo moguce provesti opremanje adaptirane
povrsine, po osiguranju osnovne opreme za useljenje sveuciliSnih sastavnica i
pratecih sluzbi, potrebno je dovrsiti opremanje preostalih prostora ¢ija procijenjena
vrijednost namjestaja i opreme iznosi 1.817.586,77 eura. U obnovu preostalog
dijela nezamijenjene stolarije trebat e uloZiti joS 400.000 eura, kotlovnicu 1 sustav
grijanja 168.000 eura te obnovu fasade 1.300.000 eura.

SveuciliSte je osiguralo dostatne prostorne resurse te je u mogucnosti dalje
se razvijati i Siriti ponudu studijskih programa, izvoditi nove znanstvene
i strucne projekte, ¢ime se studentima omogucuje studiranje i na novim
studijskim programima u Puli. Novi sveuciliSni kampus poboljsat ¢e uvjete za
studente i nastavnike zbog adekvatnih prostornih uvjeta, bit e dostupni novi
programi koji odgovaraju potrebama trZista rada i privlace studente iz cijele
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zemlje i inozemstva, kampus Ce se integrirati u gradsku jezgru i postati centar
akademskog i kulturnog Zivota, potic¢uci suradnju s lokalnom zajednicom i
bit ¢e otvoren za cijelu druStvenu zajednicu (populaciju bez dobnih granica),
te postati centar istraZivacke djelatnosti i inovacija, privlacedi investicije i
potaknuvsi gospodarski rast u regiji (poduzetnicko sveucilite).

Kampus ce revitalizirati gradsku jezgru i privudi studente i turiste, doprinoseci
gospodarskom napretku i transformaciji SveuciliSta u poduzetnicko sveuciliste,
poboljsati demografsku sliku jer ¢e mladi dobiti dodatni poticaj za studiranje,
Zivot i rad u Istri, Sto Ce imati pozitivne efekte i na demografska kretanja, a
samo SveuciliSte ¢e s novim kampusom dobiti vecu nacionalnu i medunarodnu
prepoznatljivost i privuci talente iz razliitih podrucja, doprinoseci ugledu kako
Grada Pule, tako i gradova i opéina diljem Zupanije u kojima ¢e Zivjeti i raditi
visokoobrazovani mladi stru¢njaci.

Daljnja ulaganja u objekte starog i novog kampusa planiraju se provesti aplikacijom
na pozive iz EU fondova, natjecaje nadleZnog ministarstva za odrzavanje, natjecaje
ministarstva kulture za obnovu zgrada u kulturi, pozive za projekte energetske
obnove i slicne infrastrukturne projekte uz pribavljanje sufinanciranja osnivaca te
sredstvima namijenjenim izgradnji infrastrukture u okviru razvojne komponente
programskog financiranja.



Pregled dosadasnjih i planiranih ulaganja u novi sveuciliSni kampus Vizija 2020:

PLAN ULAGANJA NOVI KAMPUS UKUPNO UKUPNO Inovacija, Integracija,
OSTVARENO PLANIRANO lntornaaonahzacua -
- Sveuciliste
20212024 IDUCIH 5 GOD -
u zajednici
Zgrada Mornaricke bolnice 0.559.131,98 € 1.817.586,77 €
Namjestaj i racunalna oprema
<
Investicije u cilju ostvarivanja - 100.000,00 € E
nadstandarda studiranja u novom M
kampusu Mornaricke bolnice o)
&
Investicija u kotlovnicu i sustav - 168.000,00 € ;
grijanja Mornaricke bolnice te é
odrZavanje =
3
Investicije u stolariju Mornaricke - 400.000,00 € Q
bolnice <
o
I
Investicije u enegetsku obnovu - 1.300.000,00 € ~
(fasada i implementacija tehnologija §
za uStedu energije) %
=
Investicija u sustav zastite i dodatne - 70.000,00 € 3
protupoZarne aktivnosti poput 2
brtvljenja Z
&
Ukupno 9.559.131,98 € 3.813.586,77 € Z
o
25|
—
O
=
SveuciliSte 420.047,72 € -€ -
Kredit (HBOR) 1.327.228,00 € -€

Izvor: Dokumentacija Ureda za projekte, Sluzbe za financijsko-racunovodstvene
poslove, Ureda za nabavu
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8. UNAPREDIVANJE FINANCIJSKOG
UPRAVLJANJA I KONTROLA

Unapredivanje financijskog upravljanja i kontrola klju¢no je za dugoro¢nu
stabilnost i uspjeh naSeg SveuciliSta. U svijetu gdje se visoko obrazovanje
suocava s brojnim izazovima - od smanjenja javnog financiranja do povecane
globalne konkurencije - sposobnost u¢inkovitog upravljanja nasim financijskim
resursima postaje vaznija nego ikad.

Financije nisu samo brojke u excelu ili stavke u proracunu. One su krvotok
naseg SveuciliSta, omogucujuci nam da ostvarimo naSu misiju izvrsnosti u
obrazovanju iistraZivanju. Stoga u narednom razdoblju potrebno je unaprijediti
financijsko upravljanje $to je jedan od nasih klju¢nih strateskih prioriteta.

U ovom poglavlju, predstavit ¢u vam Sest klju¢nih podrucja na kojima ¢emo
intenzivnoraditi kakobismounaprijedili naSe financijsko upravljanjeikontrole:

Prvo, fokusirat ¢emo se na optimizaciju proracunskih procesa i troSkova.
Zelim da svaki uloZeni euro donese maksimalnu vrijednost za nase studente,
istraZivace i cjelokupnu akademsku zajednicu. To znaci implementaciju
naprednih sustava za stratesko planiranje i izvrSavanje proracuna, upravljanje
troSkovima i mjerenje ucinkovitosti ulaganja.

Drugo, snazit ¢emo transparentne financijske prakse. Vjerujem da je
transparentnost klju¢na za izgradnju povjerenja i odgovornosti. Unaprijedit
¢emo nase sustave financijskog izvjeStavanja, implementirati robusnu internu
reviziju i ojacati naSe financijske kontrole.
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Trece, radit ¢emo na diverzifikaciji nasih izvora financiranja. Iako e javno
financiranje ostati vaZan dionaseg proracuna, moramo biti proaktivniu traZenju
dodatnih izvora prihoda. To ukljucuje jacanje nasih kapaciteta za privlacenje EU
fondova, razvoj programa za privlacenje donacija i poticanje komercijalizacije
nasih istraZivanja.

Cetvrto, unaprijedit cemo nase financijsko planiranje i analizu. U danasnjem
volatilnom okruZenju, sposobnost preciznog predvidanja i brzog reagiranja
na promjene je klju¢na. Implementirat cemo napredne sustave za financijsko
modeliranje i prognoziranje, uspostaviti robustan sustav za upravljanje rizicima
iunaprijediti na$ proces budZetiranja.

Peto, fokusirat ¢emo se na razvoj financijske odrZivosti SveuciliSta. Potrebno
je osigurati da naSe SveuciliSte ima Cvrste financijske temelje koji ¢e nam
omoguciti da se nosimo s budu¢im izazovima i prilikama. To ukljucuje stvaranje
financijskih rezervi, razvoj dodatnih izvora prihoda i optimizaciju koristenja
nase imovine.

Sesto, ulagat ¢emo u jacanje financijskih kompetencija nasih zaposlenika.
Vjerujem da je financijska pismenost kljucna vjeStina za sve naSe zaposlenike,
ne samo za one u financijskom sektoru. Razvit ¢emo sveobuhvatne programe
financijske edukacije, s posebnim naglaskom na unapredenje financijskih
vjeStina naSih istraZivaca.

Pozitivni financijski pokazatelji pridonose stvaranju temelja za dugoro¢nu
odrzivost i rast naSeg Sveucilista, za privlacenje najboljih talenata, provodenje
novih 1 naprednih istraZivanja i pruzanje vrhunskog obrazovanja naSim
studentima.



8.1. NOVI SUSTAV ZA STRATESKO

PLANIRANJE PRORACUNA

8.1.1. Implementacija unaprijedenog sustava za

strateSko planiranje proracuna

Unaprijedit Ce se sustav za strateSko planiranje proracuna:

Razvoj viSegodiSnjeg financijskog plana uskladenog sa strateSkim
ciljevima Sveucilista

Implementacija sustava za pracenje izvrSenja proracuna u
realnom vremenu

Uspostavljanje mehanizama za brzu preraspodjelu sredstava
prema prioritetima

8.1.1.1. Uvodenje sustava za upravljanje troskovima

Implementirat e se sveobuhvatan sustav za upravljanje troskovima:

Provodenje detaljne analize svih troSkova i identificiranje
podrucja za uStede

Uvodenje suvremenih sustava i metoda obracuna troSkova

Unaprijedivanje sustava centraliziranog upravljanja nabavom

8.1.1.2. Razvoj sustava za mjerenje ucinkovitosti ulaganja

Uspostavit e se sustav za mjerenje ucinkovitosti ulaganja:

Definiranje klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (KPI) za svako
podrucje ulaganja

Implementacija sustava za pracenje povrata na ulaganja za sve
vece projekte

Uvodenje redovitih revizija ucinkovitosti ulaganja i prilagodba
strategije prema rezultatima
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8.1.2. Ja€anje transparentnih financijskih praksi

8.1.2.1. Unapredenje sustava financijskog izvjestavanja

Znacajno Ce se unaprijediti sustav financijskog izvjeStavanja:
- Implementacija unaprijedenog sustava za generiranje detaljnih
financijskih izvjeStaja
- Implementacija sustava internog izvjeSCivanja za potrebe
upravljanja
8.1.2.2. Unapredivanje sustava interne revizije

Uspostavit Ce se robustan sustav interne revizije:
- Dodatno kadrovsko kapacitiranje neovisnog odjela za internu
reviziju
- Sirenje podrudja djelovanja interne revizije na sve klju¢ne procese
- Implementacija sustava za pracenje provedbe preporuka interne
revizije
8.1.2.3.Jacanje sustava financijskih kontrola
Unaprijedit Ce se sustav financijskih kontrola:

- Implementacija naprednog sustava za detekciju i prevenciju
financijskih nepravilnosti

- Uvodenje prakse rotacije klju¢nih financijskih pozicija

- Organizacija redovitih edukacija o financijskim kontrolama za sve
zaposlenike odgovorne za koriStenje financijskih sredstava

8.1.3. Diverzifikacija izvora financiranja kroz projekte i
donacije

8.1.3.1. Jacanje kapaciteta za privlacenje EU fondova

Znacajno Ce se unaprijediti sposobnost SveuciliSta za privlacenje EU fondova:

- SnaZenje administrativne i operativne podrske tima za pripremu i
upravljanje EU projektima

- Organizacija redovitih edukacija za nastavnike i istraZivace o
mogucnostima EU financiranja

- Uspostavljanje sustava internih grantova za pripremu aplikacija



za EU projekte

8.1.3.2. Razvoj programa za privlacenje donacija

Uspostavit Ce se sveobuhvatan program za privlacenje donacija:

Formiranje Ureda za razvoj i alumni odnose
Pokretanje kampanje za prikupljanje donacija od bivsih studenata

Razvoj posebnih programa suradnje za vece donatore

8.1.3.3. Poticanje komercijalizacije istraZivanja

Radit ¢e se na povecanju prihoda od komercijalizacije istraZivanja:

Uspostavljanje Ureda za transfer tehnologije i komercijalizaciju

Razvoj sustava poticaja za istraZivace koji ostvaruju komercijalne
rezultate

Organizacija radionica o zastiti intelektualnog vlasniStva i
komercijalizaciji za istraZivace

8.1.4. Unapredenje financijskog planiranja i analize

8.1.4.1. Implementacija sustava za financijsko

modeliranje i prognoziranje

Uvest Ce se napredni sustav za financijsko modeliranje i prognoziranje:

Nabava i implementacija specijaliziranog softvera za financijsko
modeliranje

Edukacija financijskog osoblja za koriStenje naprednih alata za
financijsku analizu

Razvoj detaljnih financijskih modela za sve kljucne aspekte
poslovanja Sveucilista

8.1.4.2. Uspostavljanje sustava za upravljanje rizicima

Razvit Ce se sveobuhvatan sustav za upravljanje financijskim rizicima:

Identifikacijaikategorizacija svih potencijalnih financijskih rizika

Implementacija sustava za kontinuirano pracenje i procjenu
rizika

Razvoj strategija za ublazavanje identificiranih rizika
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8.1.4.3. Unapredenje procesa budZetiranja

Znacajno Ce se unaprijediti proces budZetiranja:

Uvodenje prakse participativnog budZetiranja gdje sve
organizacijske jedinice sudjeluju u izradi proracuna

Implementacija sustava fleksibilnog budzetiranja

8.1.5. Razvoj financijske odrZivosti Sveucilista

8.1.5.1. Stvaranje financijskih rezervi

Radit Ce se na stvaranju znacajnih financijskih rezervi:

Uspostavljanje fonda za stabilizaciju koji ¢e se puniti iz godiSnjih
viSkova

Razvoj investicijske strategije za optimalno upravljanje rezervama

Definiranje jasnih pravila za KkoriStenje rezervi u kriznim
situacijama

8.1.5.2. Razvoj dodatnih izvora prihoda

Aktivno Ce se raditi na razvoju dodatnih izvora prihoda:

Pokretanje programa cjeloZivotnog obrazovanja koji ¢e generirati
dodatne prihode

Razvoj komercijalnih usluga temeljenih na ekspertizi SveuciliSta
(konzultantske usluge, laboratorijska testiranjaisl.)

Uspostavljanje sveuciliSnih spin-off tvrtki za komercijalizaciju
istrazivanja

8.1.5.3. Optimizacija koriStenja sveuciliSne imovine

Unaprijedit e se nacin koriStenja sveuciliSne imovine:

Razvoj strategije za optimalno koriStenje nekretnina u vlasnistvu
SveuciliSta

Implementacija sustava za upravljanje i naplatu koristenja
sveucili$nih prostora od strane vanjskih korisnika

Razvoj plana za energetsku obnovu zgrada radi smanjenja
operativnih troskova



8.1.6. Jacanje financijskih kompetencija zaposlenika

8.1.6.1. Razvoj programa financijske edukacije

Uspostavit Ce se sveobuhvatan program financijske edukacije za zaposlenike:

- Organizacija redovitih radionica o osnovama financijskog
upravljanja za sve rukovoditelje

- Razvoj online tecajeva o financijskom upravljanju dostupnih svim
zaposlenicima

- Uspostavljanje mentorskog programa gdje financijski stru¢njaci
mentoriraju mlade kolege

8.1.6.2. Unapredenje financijskih vjestina istraZivaca

Posebna paZnja posvetit Ce se unapredenju financijskih vjestina istraZivaca:

- Organizacija radionica o financijskom upravljanju projektima za
voditelje istrazivackih projekata

- Razvoj prirucnika za financijsko upravljanje istrazivackim
projektima

- Uspostavljanje sustava podrSke istraziva¢ima u financijskom
planiranju i izvjeStavanju

8.1.6.3. Poticanje kulture financijske odgovornosti

Radit ¢e se na razvoju kulture financijske odgovornosti medu svim
zaposlenicima:
- Uvodenje sustava nagradivanja za odgovorno financijsko
ponasanje
- Organizacija godiSnjeg natjecanja za najbolje ideje za uStedu ili
povecanje prihoda
- Redovito informiranje zaposlenika o financijskom stanju
Sveucilista i vaznosti odgovornog financijskog ponasanja

S obzirom na predstojece pregovore s nadleZnim ministarstvom u smjeru
zakljucivanja novog programskog ugovora, u nastavku su podrobnije razradeni
aspekti financijskog poslovanja te potrebe proratunskog financiranja
neophodne za osiguranje kontinuiteta djelovanja i ostvarivanja strateSkih
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ciljevaSveucilista, sadrZzane u okviruosnovne, razvojneiizvedbene komponente
programskog financiranja.

8.2. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE I NOVI
CIKLUS PROGRAMSKOG FINANCIRANJA

Financiranje SveuciliSta kao proracunskog korisnika ostvaruje se najve¢im
dijelom iz drzavnog proracuna RH sukladno godiSnjim sve restriktivnijim
limitima financiranja redovne djelatnosti SveuciliSta. Zadnjih godina iz
drzavnog proracuna, osobito 2023.g. ostvarena su znacajna sredstva iz
proracuna za sufinanciranje kapitalnih investicija. Dodatna sredstva za pokrice
potreba poslovanja ostvaruju se iz drugih izvora financiranja, namjenskih,
vlastitih, pomoci drugih proracuna JLPRS, a osobito iz EU fondova. S obzirom
na pravnu, funkcionalnu, time i financijsku integriranost Sveucilista, odrzivost
poslovanja sastavnica s nedostatnim prihodima postiZze se financiranjem
iz fondova zajednickih sredstava SveuciliSta Cija se odrZivost osigurava
izdvajanjima iz prihoda svih sastavnica sukladno Pravilniku o financijskom
poslovanju SveuciliSta (15% sredstava programskih ugovora). Za unapredivanje
materijalnih i prostornih uvjeta rada znanstveno-nastavnih sastavnica te za
potrebe usavrsavanja djelatnika sukladno Pravilniku o financijskom poslovanju
SveuciliSta, izdvaja se 40% sredstava Skolarina, 10% sredstava vlastitih prihoda
te 3% svih neproracunskih prihoda izdvaja se u razvojni fond Sveucilista, a
4% u administrativni fond SveuciliSta (osim sredstava drzavnog proracuna za
redovnu djelatnost, pomoci drugih proracuna te namjenskih donacija).

Pri provedbi ucinkovitog, svrhovitog i namjenskog upravljanja financijskim
resursima sukladno zakonskim propisima poStuju se nacela fiskalne
odgovornosti, te propisane proracunske klasifikacije: ekonomska, programska,
organizacijska, lokacijska, funkcijska te po izvorima financiranja pri planiranju,
izvrSavanju i izvjeStavanju o realizaciji financijskih planova.

Prethodno financijsko razdoblje od 1.10.2021.g. do danas bilo je obiljeZeno prije
svega velikim investicijama u izgradnju sveuciliSnog kampusa, od opremanja
novihPaviljona2i3 Studentskogdoma, projektiranjaznanstvene infrastrukture



i ishodovanja gradevinskih dozvola za objekte istrazivackih laboratorija u
podrudju prirodnih znanosti, biomedicine i zdravstva te tehnickih znanosti,
dijela projektne dokumentacije za zgradu u Ronjgovoj i zgradu SveuciliSne
knjiZnice, rekonstrukcije i adaptacije zgrade ex radiologije, do projektiranja i
izgradnje novog SveuciliSnog kampusa u prostorima ex Mornaricke bolnice.

Stoga je financijsko upravljanje u razdoblju ovog intenzivnog investicijskog
ciklusa bilo iznimno zahtjevno zbog potrebe pravovremenog osiguranja
medufinanciranja za pokrice obracunskih situacija do prispjeca refundacija po
zahtjevima za nadoknadu sredstava od strane SAFU-a, ishodovanja dodatnih
sredstava za radove koji nisu financirani iz Europskog fonda za regionalni razvoj,
dodatnim proracunskim sredstvima MZOM-a i kreditnim financiranjem, kao i
dodatnim ulaganjima iz proracuna SveuciliSta.

ZaduZenja po kreditu u cijelosti su vra¢ena. U uvjetima porasta cijena, nastala
su znacajna odstupanja izmedu procijenjenih i stvarno potrebnih sredstava
te je koordinacijom sufinanciranja s nadleZnim Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih RH, odrzan kontinuitet financiranja tekuceg poslovanja
usprkos izloZenosti cjenovnom, kreditnom i riziku likvidnosti.

Financijski rezultati u razdoblju 2021.-2023.g. navedeni su u sljedecoj tablici:

Financijski rezultat i stanje novcanih sredstava Sveucili$ta 2022. i 2023.g.

SUMARNE FINANCIJSKE KATEGORIJE 2022. 2023.
Financijski rezultat tekuce godine 594.548,48 -551.158,43
Preneseni rezultat 2.281.416,57 2.855.137,54
Ukupni rezultat 2.875.965,05 2.303.979,11
Stanje nov¢anih sredstava 31.12. 3.072.239,34 3.049.006,37

Izvor: Dokumentacija SluZbe za financijsko-racunovodstvene poslove

Financijski izvjeStaji, kao i financijski planovi te njihova izvrSenja - prihoda
i rashoda, odnosno op¢i i posebni dio, javno su dostupni za svaku pojedinu
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godinu na https://www.unipu.hr/o_sveucilistu/financijski_dokumenti ¢ime
se pridonosi transparentnosti upravljanja i koritenja sredstava po izvorima
financiranja.

Sukladno Izvjescu strucnog povjerenstva u postupku reakreditacije Sveucilista
Jurja Dobrile u Puli (str. 73), financijsko upravljanje pozitivno je ocijenjeno. Iako
su financijski resursi vrlo ograniceni, njima se efikasno i u¢inkovito upravlja,
no ukazana je potreba snaZenja financijskih kapaciteta Sto je i stav SveuciliSta
te Ce se u predstojeem programskom razdoblju u pregovorima s nadleznim
ministarstvom argumentirati rast potreba za financijskim sredstvima, kako za
financiranje hladnog pogona novog kampusa, tako i za istrazivacke kapacitete. S
obzirom na preporuku za povecanje sredstava za znanstvenu djelatnost, isto se
planirarealiziratiaktivnostimazaostvarenje posebnihciljevauokvirustrateskog
cilja broj I programskog financiranja - Podizanje znanstvene izvrsnosti te
definiranjem povezanih razvojnih 1 izvedbenih Romponenti programskog ugovora,
kao 1 rastom broja kompetitivnih znanstvenih projekata uz izraZeniju operativnu
i administrativnu pomoc¢ znanstvenicima. Uspostavom zajednickog fonda za
potpore nastavnicima, ujednacit ce se financiranje nastavnika po sastavnicama
neovisno o razini opremljenosti pojedine sastavnice Sto Ce se dodatno razraditi
akcijskim planom provedbe akreditacijskih preporuka.

Raspolozivim financijskim sredstvima u okviru usvojenih financijskih planova
SveuciliSta, financiralo se postupke javne i jednostavne nabave, sukladno
Zakonu o javnoj nabavi te Pravilniku za provedbu postupaka jednostavne
nabave (novi pravilnik donijet je 24.01.2023.g.).


https://www.unipu.hr/o_sveucilistu/financijski_dokumenti

Postupci jednostavne ijavne nabave u 2022. (HRK, s PDV-om) Vizija 2020:

Usluge verifikacije projekta-troskova generiranih u projektu) 86.250,00 Inovacija, Integracija,

za Projekt: ProSirenje infrastrukture studentskih smjestajnih
kapacietata Studentskog doma Pula

Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Edukacija o mjerama odrZivog razvoja i edukacija suzbijanje 74.000,00
diskriminacije i podizanje svijesti, Projekti: Jacanjem

istrazivackih kapaciteta do znanstvene propulzije Sveucilista

Jurja Dobrile u Puli i Razvoj znanstveno-istraZivacke

infrastrukture na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

Izrada pretrazivaca specijaliziranog rjecnika i korpusa, 30.000,00
Projekt: Stru¢nom praksom do ranog razvoja karijere

Usluge dizajna web stranica i sucelja ucenja, Projekt: 37.312,50
Erasmus +, KA2, Cacao
Tromjesecna evidencija ugovora: Postanske usluge: Grupa 99.352,20

1- Pismovne i ostale posiljke te paketi do 10 kg u unutarnjem
i medunarodnom prometu

Tromjesecna evidencija ugovora: PoStanske usluge: Grupa 43.665,94
2 - Zurni paketii tiskanice u unutarnjem i medunarodnom

prometu i ostale usluge

Higijenski potro$ni materijal (FET) 31.250,00
Higijenski i potro$ni materijal 28.722,58
Usluga izrade projekta opreme s troskovnicima za zgradu 122.125,00

UNAPREDIVAN]JE FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

bivse Mornaricke bolnice

Izrada projektno-tehnicke dokumentacije 875.000,00
Tromjesecna evidencija ugovora: Gorivo: Grupa 4-Plinsko 699.218,75
ulje LU EL - dostava na lokacije na podrucju Jadranske

Hrvatske

Loz ulje ekstra lako 105.340,00
Hitna sanacija sanitarnog ¢vora i ucionica za potrebe nastave 40.400,00

u zgradi Ronjgova br. 1
93
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3D pisac vecih gabarita ispisa

Racunala iraunalna oprema (Prijenosna racunala sa
opremom)

TroSkovi putovanja (Projekt u okviru Mjere 1.3 Parnerstva
izmedu znanstvenika i ribara)

Nadogradnja postojecih posluzitelja
Uredski materijal

Tonerii tinte

Promidzbeni materijali

Trosak organizacije putovanja (Projekt:razvoj i unapredenje
studijskih programa sukladno HKO-u na SJD)

Obvezni i preventivni pregledi zaposlenika

Nabava materijala i potroSne robe-kemijski proizvodi
(Projekt: Istrazivanje i razvoj pametne metode za
personaliziranu prevenciju temeljem genetske procjene
rizika oboljenja od karcinoma (KK.01.2.1.02.0289)

Nabava materijala i potro$ne robe- pribor i kemijski
reagensi (Projekt: Istrazivanje i razvoj pametne metode za
personaliziranu prevenciju temeljem genetske procjene
rizika oboljenja od karcinoma (KK.01.2.1.02.0289)

Radionica za studente (Projekt Razvoj i unapredenje
studijskih programa sukladno HKO-u na SJD)

Usluge organizacije konferencije (Projekt: Razvoj i
unapredenje studijskih programa sukladno HKO-u na
SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli)

Studentska kapa sa uresom i logom

Uklanjanje nedostataka na elektrinim instalacijama (zgrada
bivse Mornaricke bolnice)

181.200,00

135.785,00

20.421,00

30.174,20
153.186,75
154.950,00
33.325,00

49.526,00

46.000,00

240.831,31

62.143,75

37.800,00

28.750,00

71.750,00

25.312,50



Smyjestaj studenata na terenskoj praksi (Projekt: Opéina
Vrsar, arheolosko istraZivanje lokaliteta Monte Ricco,
Mukaba i Gradina)

Radovi na sanaciji vlage u prizemlju zgrade SveuciliSne
knjiznice

Poklon kartice za zaposlenike SveuciliSta

Video nadzor na zgradi Mornaricke bolnice

Promidzbeni materijali (Projekt “3DandVRforVET”)
Usluge pripreme i provedbe postupaka javne nabave (usluge
stru¢nog nadzora i koordinatora zastite na radu i usluge
voditelja projekta, prenamjena zgrade bivse Mornaricke

bolnice)

Organizacija sportsko-znanstvne manifestacije STEM
GAMES 2022.

Nabava opreme za tri najbolje poduzetnicke ideje turistickog
laboratorija, Projekt KLIK

Izrada studije izvedivosti s analizom troSkova i koristi
(Projekti: Jacanjem istrazivackih kapaciteta do znanstvene
propulzije SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli i Razvoj
znanstveno-istrazivacke infrastrukture na SveuciliStu Jurja
Dobrile u Puli)

Tromjesecna evidencija ugovora: Opskrba elektricnom
energijom: Grupa 2 - Javni narucitelji iz Odluke Vlade RH
2017

Tuljci za diplome

Najam orkestra

Zastitarske usluge

Uredski materijal

23.760,00

92.950,00

163.773,00

108.963,94

28.812,50

60.000,00

100.385,00

33.598,80

150.000,00

942.885,71

57.750,27
39.000,00
67.500,00

45.415,00
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Usluge promidzbe FIPU

Nabava opreme i softverskog rjeSenja za upravljanje
poslovnim procesima, digitalizaciju i upravljanje
dokumentima

Usluga izrade projekta opreme glavnog ulaza hola zgrade
“stara interna”

Revizija projekata za projekte: ,,Jacanjem istrazivackih
kapaciteta do znanstvene propulzije Sveucilista Jurja Dobrile
u Puli“i,,Razvoj znanstveno-istrazivacke infrastrukture na
SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli®

Usluga procjene i izrade plana unaprjedenja procedura i
politika UNIPU u skladu s ciljevima odrZz.razv.te izrade plana
pristup.prostora, procedura i politika UNTPU u odnosu na
osobe s invalid., Projekt: Prenamjena zgrade bivSeg vojnog
objekta-Mornaricke bolnice za potrebe istarskog SveuciliSta

Higijenski potro$ni materijal (FET)

Usluge voditelja projekta (Usluge upravljanja projektom
gradnje) Projekt ITU-Obnova Brownfield podrucjau
urbanom podrudju Pula (Mornaricka bolnica - prenamjena)

Nabava usluge stru¢nog nadzora i koordinatora zastite na
radu projekt (Prenamjene zgrade bivseg vojnog objekta -
Mornaricke bolnice za potrebe istarskog Sveucilista - druga
faza)

Snimanje promotivnog videa, Projekt: opska no¢ istrazivaca
2022-2023

Usluga izrade informacijskih ploca, trajnih ploca, roll upova
ibroSura projekta, Projekt:Obnova brownfield podrucja u
urbanom podrucju Pula (Mornaricka bolnica-prenamjena)

Usluga najma broda (STEM projekt)

Usluge osiguranja imovine (i odgovornosti)

19.375,00

90.125,00

112.500,00

41.250,00

23.500,00

12.500,00

114.562,50

282.587,50

29.910,00

25.450,00

36.000,00

97.137,00



Usluge osiguranja studenata od posljedica nesretnog slucaja

Prenamjena zgrade bivieg vojnog objekta - Mornaricke bolnice
za potrebe istarskog Sveucilista - druga faza

Majice, ruksaci i ostalo s logom FET-a

Radovi na sanaciji okolisa i zgrade FET-a
PromidZbene usluge (FET)

Usluge prijevoza za potrebe javnih koncerata
Testiranje mikrobioma

Sustav vatrodojave (SveuciliSna knjiZnica)
Usluge deratizacije i dezinsekcije

Usluge savjetovanja u podrucju projekata

Usluge smjestaja za ¢lanove akademskog mjeStovitog zbora
uinozemstvu

Smjestaj sudionika na sportskom dogadaju u inozemstvu

Prijevoz sudionika na sportski dogadaj u inozemstvu (oijada
2022)

Kotizacija za sudjelovanje na svjetskom medusveuciliSnom
prvenstvu i smjestaj sudionika

Interaktivni ekrani s nosa¢ima

Softver za pomo¢ pri pisanju znanstvenih radova
Radovi na sanaciji krovista SveuciliSne knjiznice
Softver za potrebe on-line nastave i izradu platforme

Radovi ru¢nog arheoloskog iskopa

29.744,75

56.287.102,30

41.067,50
37.337,50
25.000,00
28.500,00
46.433,70
30.715,00
25.362,50
30.937,50

21.570,25

19.307,65

23.900,00

25.336,76

68.985,00
37.737,18
41.468,75
154.131,40

49.970,00
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Odrzavanje softvera Quilt

Konzervatorski elaborat za obnovu zgrade Filozofskog
fakulteta u Puli s parkom

Injektiranje i prekid kapilarne vlage na zgradi “ex
radiologija”

Nadogradnja postojece opreme (3D pisaca), Projekt Bright
SmyjeStaj studenata na terenskoj praksi (Projekt:Opcina
Vrsar, arheolosko istraZivanje lokaliteta Monte Ricco,
Mukaba i Gradina)

Zastitarske usluge za zgradu Mornaricke bolnice

Usluge ¢iScenja zgrada Sveucilista po potrebi

vev 2

Usluge CiS¢enja zgrada SveuciliSta po potrebi

214.733,40

165.000,00

60.975,00

31.146,25

14.170,00

145.068,75

108.270,00

45.634,43

Izvor: Registar ugovora SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli za 2022. (EOJN)



Postupci jednostavne ijavne nabave u 2023.g. (EUR, s PDV-om) Vizija 2020:

Inovacija, Integracija,

Izrada prirucnika, Projekt: “Stru¢nom praksom do ranog razvoja 13.768,75
Kkariiere” Internacionalizacija -
arijere e
Sveuciliste
Odvoz i zbrinjavanje glomaznog otpada (Mornaricka) 3.384,24 uzajednici
Skidanje, odvoz i zbrinjavanje raznog otpada iz podruma 8.625,00

zgrade bivse Mornaricke bolnice

Usluga vanjskog izvodaca u svrhu organizacije terenskih 14.068,48
nastava, Projekt:”Stru¢nom praksom do ranog razvoja

karijere”

Usluga turistickog vodenja i prevodenja u sklopu terenske 13.570,91

nastave pri japanologiji, Projekt:”Stru¢nom praksom do
ranog razvoja karijere”

Izrada zastita od uruSavanja (skela) u hodniku na 1.katu, 53.748,26
2.katu i stubiStu na 1. i 2. katu zgrade u Ronjgovoj br.1, Pula

Higijenski potro$ni materijal (FET) 6.747,76
Higijenski potro$ni materijal (Rektorat i Ronjgova) 5.656,10
Usluga prevodenja na tri jezika, Projekt “Stru¢nom praksom 4.380,00

do ranog razvoja karijere”

UNAPREDIVAN]JE FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

Toneri i tinte 20.212,25
Uredski materijal 20.524,06
Usluge smjestaja na studijskom putovanju, Projekt: 3.640,00

Stru¢nom praksom do ranog razvoja karijere

Uredaj za pohranu stanice (inkubator), Projekt Peridontitis 6.166,64
Obvezni i preventivni pregledi zaposlenika 9.500,00
Tecaj ronjenja za pocetnike (Studentski zbor, za studente 2.970,00

Filozofskog fakulteta i Znanosti o moru)
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Organizacija zavrSne konferencije, Projekt Stru¢nom
praksom do ranog razvoja karijere

Opremanje vjezbaonica i praktikuma, Projekt Stru¢nom
praksom do ranog razvoja karijere

Usluga ¢iScenja ureda i zgrada po potrebi
Zamjena prozora (Sveucili$na knjiznica)
Usluga savjetovanja u podrucju projekata

Programska podr$ka nastavnim i administrativnim
poslovima na Sveucilistu

Najam dvorane uz ponudu pi¢a u Domu Hrvatskih branitelja
za odrZavanje Studentskog bala

Strojarski i VIK radovi na rekonstrukeiji zgrade “ex
radiologija”

Radovi na sanaciji zgrade FET-a

Uredski namjestaj za opremanje studentskog poduzetnickog
inkubatora (SPIN)

Usluge smjestaja za sudionike sportskih i slicnih dogadaja
(Euromilano 2023)

Nastup puhackog orkestra

Troskovi sudjelovanja i smjesStaja na sportsko-znanstvenoj
manifestaciji STEM GAMES 2023

Kotizacija za kongres The next of health Ai & Robotics in
Medicine, Pula

Usluge oglaSavanja Sveucilista

Godisnji servis diesel elektricnog agregata (u zgradi
Mornaricke bolnice)

4.400,00

12.474,69

19.800,00

4.750,00
8.212,20

6.231,50

4.550,00

73-603,64

11.633,75

14.895,11

2.700,00

6.470,15

10.099,00

12.500,00

12.365,63

4-997,50



Uklanjanje suhih grana, uredenje okoliSa i kosnja oko zgrada
SveuciliSta

Usluge organizacije putovanja (prijevoza i smjeStaja) za
studente koji e prisustvovati u ljetnoj $koli u inozemstvu

Nabava i razvoj modula za podrSku online upisima na prve
godine studija

Ugradnja umivaonika i slivnika u zgradi bivse Mornaricke
bolnice, Negrijeva 6, Pula

Nadogradnja racunovodstvenog programa Konto
Usluge iz podrugja zastite na radu i zaStite od poZara

Tromjesecna evidencija ugovora: Usluge i oprema u
pokretnoj elektronickoj komunikacijskoj mrezi: Grupa

2 - Govorna, mjeSovita i podatkovna usluga - ostali javni
narucitelji koji su proracunski korisnici drzavnog proracuna

Tromjesecna evidencija ugovora: Gorivo: Grupa 4- Plinsko
ulje LU EL - dostava na lokacije na podrucju Jadranske
Hrvatske

Tromjesecna evidencija ugovora: Opskrba elektricnom
energijom: Grupa 2 - Javni narucitelji iz Odluke Vlade RH
2017

Prenamjena zgrade bivseg vojnog objekta - Mornaricke bolnice
za potrebe istarskog Sveucilista - druga faza

Gips-kartonski radovi na rekonstrukciji zgrade “ex
radiologija”

Uklanjanje suhih grana, uredenje okoliSa i koSnja oko zgrade
SveuciliSta

Usluge ispitivanja funkcionalnosti sustava odvodnje i
vodopropusnosti kanalizacijskih cjevovoda na zgradi bivse
Mornaricke bolnice

Zastitarske usluge

6.811,00

7.930,00

7.562,50

10.935,78

4.064,55
9.750,00

160.108,13

96.300,00

1.040.788,23

820.391,66

65.993,13

3.000,00

7.047,00

11.503,50
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Usluge organizacije i provedbe natjecanja turisticki
laboratorij Projekt KLIK Pula (ESF)

Specijalizirani namjestaj (regali za knjige)
Usluge strucnog nadzora (zgrada ex radiologija)
NamjeStaj za ex uprava

Interaktivni ekrani s nosa¢ima

Nabavka uredaja za kvantifikaciju DNA QUBIT 4 QUANT
STARTER KIT WI FI BOX

Dobava i montaza kamenih erti u sklopu rekonstrukcije
zgrade “ex radiologija”, Zagrebacka 30, Pula

Nabava opreme za tri najbolje poduzetnicke ideje turistickog
laboratorija

Hard disk i radna memorija
Priprema, obrada, tisak i uvez (reprint) knjge Mije Mirkovica
Rekonstrukcija kanalizacijske mreZe (ex radiologija)

Usluge izrade broSure o SveuciliStu u svrhu promocije
(graficko oblikovanje)

Postavljanje elektri¢nih instalacija i kabliranje za
poduzetnicki inkubator (SPIN)

Usluge osiguranja studenata od posljedica nesretnog slucaja
(nezgode)

Usluge osiguranja imovine, osiguranje izvanugovorne
odgovornosti i osiguranje djelatnika od posljedica nezgode

Prehrana studenata na terenskoj praksi, Projekt Opcina Vrsar

Tuljci za diplome

26.710,00

3.196,35

18.125,00

17.325,00

13.281,25

4-974,95

11.437,50

4.022,16

3.718,75
7143,75
9.726,87

3.418,75

9.845,20

3.840,00

18.137,00

1.830,60

5.153,50



Studentska kapa sa uresom i logom
Promidzbeni materijal SveuciliSta

Projektantski nadzor nad radovima na rekonstrukciji zgrade
ex radiologija

Prenamjena zgrade bivSeg vojnog objekta - Mornaricke
bolnice za potrebe istarskog SveuciliSta - druga faza

Racunala i ratunalna oprema-stolna i prijenosna racunala
Usluge organizacije putovanja i smjestaja (Projekt KLIK (ESF))

Ugostiteljske usluge za sudionike konferencije u
suorganizaciji Sveucilista

Dobava, montaza i spajanje panik rasvjete u zgradi Rektorata
Postavljanje tepisona za potrebe SPIN-a

Ugostiteljske usluge i usluge za sudionike kongresa Cromar
2023

Sanacija oStecenja cjevovoda za oborinsku i fekalnu
odvodnju (zgrada biv§e Mornaricke bolnice)

Materijal za pripremne radove za tehnicku zastitu na zgradi
bivse Mornaricke bolnice

Pripremno kabliranje za tehnicku zastitu na zgradi bivse
Mornaricke bolnice

Medicinska i laboratorijska oprema

Kotizacija za sudjelovanje na svjetskom SveuciliSnom
prvenstvu i smjeStaj sudionika (za studente)

Ulazna vrata i HPL pregrade za zgradu rektorata
Prijevoz sudionika na svjetsko SveuciliSno prvenstvo

Gradevinski radovi na rekonstrukciji zgrade “ex radiologija”

9.762,50
6.384,55

4.375,00

450.391,64

21.995,00

22.203,00

3.716,26

5.529,00
9.316,25

3.000,15

22.984,37

10.999,00

7-936,25

3.875,00

7.146,88

11.937,50

3.900,00

58.936,39
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Gradevinski radovi na rekonstrukciji zgrade “ex radiologija”
(Dodatak V.)

Instalaterski radovi na rekonstrukciji zgrade “ex radiologija”

Instalaterski radovi na rekonstrukciji zgrade “ex radiologija”
(Dodatak IV.)

Strojarski i VIK radovi na rekonstrukciji zgrade “ex
radiologija” (Dodatak IIL.)

Gips-kartonski radovi na rekonstrukciji zgrade ex-radiologija
(Dodatak I.)

Radovi s kamenom (na zgradi bivSe Mornaricke bolnice)

Konzervatorsko-restauratorske usluge na knjizno/arhivskoj
gradi (za SveuciliSnu knjiznicu)

Konzervacija zidnog oslika (Projekt Op¢ina Vrsar:
arheolosko istrazivanje lokaliteta Monte Ricco, Mukaba i
Gradina)

Elaborat integralnog procesa za potrebe izrade idejnog
projekta dizala za SveuciliSnu knjiznicu

Izmjena i dopuna izvedbenog projekta (za zgradu bivse
Mornaricke bolnice)

Tuljci za diplome
Konzervacija zidova (Projekt Op¢ina Vrsar)
Nabava klavira

Usluge revizije projekta-verifikacije tro§kova generiranih u
projektu

Usluga energetskog pregleda, izrada energetskog elaborata
(zgrada bivse Mornaricke bolnice)

10.754,91

81.224,87

1.642,28

0.182,50

16.514,29

23.662,50

3.640,01

3.300,00

4.875,00

12.250,00

1.443,75
17.189,38
23.800,45

3.750,00

6.250,00



Izrada vizualizacije za zgradu ex interne s holom 17.750,00 Vizija 2029:
(Zagrebacka 30, Pula) Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Plinski uredaji (za zgradu biv§e Mornaricke bolnice) 20.352,50 Sveuciliste
u zajednici

Dodatni radovi na sanaciji oStecenja cjevovoda za odvodnju 24.456,25
(za zgradu bivse Mornaricke bolnice)

Projekti 9.117,94
Sustav za otvaranje dvije parkiraliSne rampe kamerom 4.552,08
(zgrada Rektorata)

Hitni staklarski radovi na zgradi bivse Mornaricke bolnice 31.037,50
Hitni radovi na ugradnji prozora na zgradi bivSe Mornaricke 64.947,56
bolnice

Elektroinstalacijski radovi na zgradama Sveucilista 2.874,20

(uklanjanje nedostataka)

Softver za pomo¢ pri pisanju znanstvenih radova (obnova 4.000,00
licence)

Izrada rekapitulacije po fazama projekta za zgradu bivse 9.375,00
Mornaricke bolnice

Softver za potrebe on line nastave i izradu platforme 12.272,00

LMS365 (obnova licence)

UNAPREDIVAN]JE FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

Radovi na pripremi tla¢ne probe kotlova i bazdarenje za 0.881,25
zgradu bivSe Mornaricke bolnice

Usluga ¢iSCenja zgrade ex interna 7.500,00
Reprezentacija (poslovna vecera) 9.500,00
Usluga izrade web stranica za podrSku upisima 6.131,25
Radovi klimatizacije u sklopu rekonstrukcije zgrade “ex 81.151,50
radiologija”

Izvor: Registar ugovora Sveucilista Jurja Dobrile u Puli za 2023. (EOJN) 105



... Postupci jednostavne i javne nabave u 2024.g. (EUR, s PDV-om)
Vizija 2029:

Inovacija, Integracija,

ce Sanacija parka biv§e Mornaricke bolnice 31.125,00
lntcrnamonahzaa]a -
Sveuciliste Postanske usluge 13.480,62
u zajednici
Postanske usluge 3.702,44
Nabava testova za odredivanje Kras mutacije PCR metodom 6.400,00
Ugradnja sustava protuprovale (pocetna faza tehnicke zastite) 11.202,56
na zgradi SveuciliSnog kampusa (Negrijeva, biva Mornaricka
bolnica)
Zastitarske usluge 13.240,00
Usluge instaliranja centralnog nadzornog i upravljackog sustava 12.350,00
(CNUS-a)
< Racunala i racunalna oprema 12.998,75
]
£
& Racunala i racunalna oprema 8.748,75
=
5
& Usluge hotelskog smjeStaja za sudionike i gostujuce 1.591,11
o

znanstvenike, Projekt HRZZ-a: SMART Langlands

Usluge hotelskog smjestaja za sudionike i gostujuce 1.735,71
znanstvenike, Projekt HRZZ-a: SMART Langlands

Uredaj za lasersko graviranje (Projekt Erasmus i Projekt Bright) 3.420,00
Redovno odrzavanje dizala za zgradu Mornaricke bolnice 9.600,00
Vizualizacija za tri uionice i konferencijsku dvoranu u zgradi 11.875,00

bivse Mornaricke bolnice

Usluge posluzivanja hrane i pica za sudionike konferencije 3.000,15
FET2024

Usluge iz podrudja zastite na radu i zastite od pozara i razna 9.750,00
ispitivanja

Dodatni (hitni) radovi na rekonstrukciji zgrade “ex radiologija” 17.344,16
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Usluge nastupa orkestra (Muzicka akademija)

Troskovi sudjelovanja i smjestaja na sportsko-znanstvenoj
manifestaciji Stem Games 2024

Kotizacija, smjestaj i javni prijevoz za sudionike na Svjetskom
sveu(ilisnom prvenstvu (Euromilano)

Usluge restorana povodom promocije studenata (Filozofski
fakultet)

Ugostiteljske usluge (usluge restorana) za odrzavanje
Studentskog bala (za Studentski zbor)

Dodatni radovi na gradilistu (otklanjanje primjedbi na
protupozarnoj opremi)-Mornaricka

Usluge putnickih agencija za kupovinu zrakoplovnih karata za
sudionike i gostujuce znanstvenike

Usluge deratizacije i dezinsekcije za objekte SveuciliSta

Usluge prehrane studenata arheologije na terenskoj praksi
(Projekt Vrsar)

Usluge najma vozila za terensko istraZivanje

Arhitektonska vizualizacija hola s videom (ex interna)
Odrzavanje racunovodstvenog programa Konto za 2024.godinu
Obvezni i preventivni pregledi zaposlenika

Staklena stijena iizlazna drvena vrata

Toneri i tinte

Uredski materijal

Dodatni radovi na gradilistu

6.256,40

16.701,00

5.416,50

4.680,00

2.400,00

7.450,08

10.487,00

3.366,20

6.548,35

5.739,70
11.250,00
16.725,00

9.500,00
12.000,00
19.385,38
14.586,50

11.182,45

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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Izmjena i dopuna izvedbenog projekta (za zgradu bivse 8.000,00
Mornaricke bolnice)

Higijenski potrosni materijal za FET 8.117,63
Higijenski potros$ni materijal (Ronjgova, Rektorat,ostali) 8.388,88
Usluge promidzbe FIPU i UNIPU 7.812,50
CiScenje i sanacija vertikalnih odvodnih cijevi (Mornaricka) 11.968,75
Elektroinstalacijski radovi na zgradama Sveucilista 7.440,10
Radovi na armaturi cjevovoda i tla¢ne probe za utvrdivanje 3.468,75

funkcionalnosti (Mornaricka)

Elektroinstalacijski radovi za Studentski poduzetnicki 1.829,00
inkubator (SPIN)
Softver Adobe Creative Cloud (godisnje licence) 18.625,00

Izvor: Registar ugovora SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli za I-VI/2024.g. (EOJN)

Takoder, u cilju snaZenja financijske transparentnosti poslovanja, od
poCetka 2024.g. na web stranicama SveuciliSta se objavljuju detaljni
mjeseCni izvjeStaji s informacijama o troSenju sredstava dostupni na:
https://www.unipu.hr/o_sveucilistu/financijski_dokumenti#

Planirane aktivnosti

Slijedom odredbi Uredbe o programskom financiranju javnih visokih
uciliSta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 28/2023),
u predstojecem mandatnom razdoblju ocekuje se provedba novog ciklusa
programskog financiranja kao temeljnog oblika proracunskog financiranja
djelatnosti SveuciliSta.

Sukladno Odluci o isplati cjelovitog iznosa sredstava za financiranje javnih
visokih uciliSta za ak.g. 2023./2024., trenutna sredstva za financiranje nastavne
i znanstvene djelatnosti Sveucilista iz proracuna iznose 1.052.450,70 eura, od



Cega se 752.275,09 eura odnosi na financiranje temeljne nastavne djelatnosti i
30.569,04 eura na financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima,
dok temeljno financiranje znanstvene djelatnosti iz proracuna iznosi
216.603,52 eura, financiranje znanstvene iumjetnicke djelatnosti temeljeno na
rezultatima iznosi7.561,85 eura te dodatno financiranje umjetnicke djelatnosti
iznosi45.441,20 eura. Navedena sredstva nedostatna su za financiranje naraslih
potreba SveuciliSta, u uvjetima trenda kontinuiranog porasta cijena pri cemu se
subvencije po studentu nisu mijenjale od 2018.g.

Naime, rezije 1 odrZavanje zgrada sveucilista koje ostaju u upotrebi iznose 435
tisuca eura, dok za novi kampus se procjenjuju na 612.000 eura iz Cega proizlazida
se sredstvima proracunskog financiranja nastavne i znanstvene djelatnosti moze
pokriti samo tzv. hladni pogon a ne zadovoljiti barem dio potreba nastavne i
znanstvene djelatnosti, koje se ne mogu potpuno naslanjati na sredstva Skolarina
koje se takoder u uvjetima pogorsanog standarda nisu uvecavala, odnosno nisu se
povecavale cijene Skolarine kroz godine zbog odrzanja financijske pristupacnosti
studiranju. SveuciliSte je nastojalo nadomjestiti barem dio potreba sredstvima
projekatafinanciranimiz EUfondovakoja prevladavaju u strukturineproracunskih
izvora financiranja, osobito s obzirom na snazan investicijski zamah, no takva su
sredstva varijabilne naravi te usprkos ciljeima povecanja ostalih neproracunskih
izvora financiranja, kao proracunskom korisniku drzavnog proracuna neophodno
Jje osigurati osnovne potrebe djelovanja iz drZavnog proracuna. Stoga Ce se kako
je udaljnjem tekstu obrazloZeno nadleZnom ministarstvu predloZiti povecanje
sredstava temeljnog financiranja Sveucilista, kao i pojedinih aktivnosti u okviru
razvojne i izvedbene komponente programskog financiranja kako slijedi.

ProgramskKi ciljevi

Programskim financiranjem osiguravat ¢e se sredstva za ostvarivanje strateskih,
posebnih i institucionalnih ciljeva ¢ijim ée se ostvarivanjem dokazivati
opravdanost utroSenih sredstava za pojedinu namjenu. SveuciliSte ¢e odabrati
najmanje osam od sljedecih ciljeva, pri ¢emu unutar svakog strateSkog cilja,
barem po jedan posebni cilj:

1. Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Vizija 2029:
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Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

UNAPREDIVAN]JE FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

109



8 povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom

Vizija 2029: N
jaros financiranju,

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija - ® provodenje reorganizacije znanstvenog rada i organizacijske
Sveuciliste reforme,

u zajednici

8 jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti,

® jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad,

® jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi,

8 unaprjedenje istrazivacke infrastrukture,

® doprinos otvorenoj znanosti,

8 jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

2. Strateski cilj: Jacanje suradnje s gospodarstvom i razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture

® poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,
ukljucujudi projekte suradnje s gospodarstvom,

8 unaprjedenje  institucijskog  upravljanja  intelektualnim
vlasniStvom,

® unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture
iobrazovanja.

Program Rektora

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja
unaprjedenje studija,

8 povecanje redovitosti i zavr$nosti studiranja,

8 povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje,

8 usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje
jacaju konkurentnost na trziStu rada.

4. Jacanje druStvene odgovornosti

® rad naaktivnostima od nacionalnog znacaja,

8 jacanje kulture cjelozivotnog obrazovanja, jednakosti i
ravnopravnosti,

8 unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista,

1o s digitalizacija poslovanja,



® jacanje zelene tranzicije,

® popularizacija znanosti i umjetnosti.

Programske komponente:
Osnovna komponenta

S obzirom da se osnovna komponenta programskog ugovora utvrduje sukladno
povijesnim podacima o broju zaposlenih nastavnika, znanstvenika i suradnika,
troSkova osnovnih potreba djelatnosti financiranih iz drZavnog proracuna
prethodne godine, ali i prijedloga razvoja javnog visokog uciliSta, nadleZnom ce
se ministarstvu detaljno predstaviti neophodne potrebe osnovnog financiranja
djelovanja novog SveuciliSnog kampusa u Puli.

Preseljenjem u sveucili$ni kampus osigurani su primjereni kapaciteti nastavne
i znanstvene infrastrukture u odnosu na dosadasnje vrlo ogranicene prostorne
resurse, ali Ce se koristenjem novouredenih prostora povecati materijalni troskovi
poslovanja i odrzavanja za rad objekata novog kampusa. Za potrebe novog
kampusa neophodni su dodatni ljudski resursi za odrzavanje, Ciscenje 1 zastitu
prostora kampusa. Naime, za vrijeme pandemijske krize Sveucilite je zbog
pojacanih potreba ciScenja postojecih kapaciteta angaZiralo vanjske servise u
nedostatku vlastitog kadra, a takoder i poc¢etkom djelovanja novog kampusa,
no outsourcingom nisu ostvarene ustede te je za potrebe odrZavanja novog
kampusa racionalniji izbor bio zaposljavanje djelatnika uz postojece veé

rasporedene unovi prostor.

Materijalni rashodi prate promjene opce razine cijena u gospodarstvu, a
financiraju se iz sredstava temeljnog financiranja nastavne i znanstveno-
umjetnicke djelatnosti sukladno programskom ugovoru prema kojem je visina
subvencije participacije studenata u troSkovima studija ostala nepromijenjena
u odnosu na pocetak razdoblja programskog financiranja 2018.g. te bi se
visina subvencija trebala uskladiti sukladno kumulativnom porastu cijena u
navedenom razdoblju.

Vizija 2029:
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Internacionalizacija -
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Razvojna komponenta

U okviru razvojne komponente ofekuje se ugovaranje barem jedne od sljedecih
aktivnosti, sukladno odabiru i konsenzusu sveuciliSnih sastavnica:

‘Modernizacija studijskih programa podrazumijeva uskladivanje studijskih
programa s potrebama trZiSta rada i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom,
uvodenje suvremenih metoda i tehnologija poucavanja u nastavi, uvodenje
digitalnih alata za provjeru znanja, vjeStina i kompetencija studenata,
osnivanje studentskih poduzetnickih centara za razvoj poduzetnickih ideja te
jacanje nastavnickih kompetencija sudjelovanjem u akreditiranim obrazovnim
programima.’

Osim obvezujucih aktivnosti, od velikog bi znacaja bilougovaranjeifinanciranje
daljnjih aktivnosti:

Ad 2. Razvoj usluga za potporu studentima i unaprjedivanje studentskog standarda

Za potrebe unaprjedenja pruzanja usluga studentima, usluge studentskog
savjetovaliSta sve su traZenije iz godine u godinu te bi se zaposljavanjem jednog
djelatnika u studentskom savjetovaliStu kvalitetnije i u kontinuitetu pruzale
njegove usluge u odnosu na povremene angazmane vanjskih stru¢njaka.

U cilju doprinosa realizaciji IIL.-eg strateSkog cilja — povecanje relevantnosti,
kvalitete 1 ucinkovitosti studiranja te usmjeravanja studijskih programa
prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu rada pri cemu je
neupitna vaznost snazenja udjela strucne prakse u studijskim programima,
zaposljavanjem jos jednog djelatnika u centru za karijere znacajno bi se ojacala
potpora studentima u realizaciji stru¢ne prakse od odabira i upudivanja
studenata na praksu, praCenja tijeka strucne prakse i njenog uspjeSnog
okoncanja.

Ad 4 Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa

Otvoreni pristup 1 objava znanstvenih radova s medunarodnim autorstvom
ili koautorstvom nastavnika, znanstvenika ili suradnika u znanstvenim



Casopisima rangiranim u indeksnim bazama SCOPUS i WoS, A1 Casopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima.

Podizanje znanstvene produktivnosti objavom u renomiranim casopisa
u bazama SCOPUS i WoS, A1 Casopisima prioritet je snaZenja znanstvene
vidljivosti Sveucilista te bi se za ovu svrhu trebala namijeniti uvecana sredstva
programskog financiranja u odnosu na dosadasnji model, a potrebu snaZenja
izvora financiranja znanstvene djelatnosti uocilo je i stru¢no povjerenstvo
tijekom reakreditacije SveuciliSta.

Ad 5. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne
suradnje s posebnom podrskom ukljucivanju u mreZe sveucilista u sklopu inicijative
europskih sveucilista

S obzirom na dosadasnja iskustva i dobru praksu izvodenja medunarodnog
doktorskog zdruZenog studija, kao i kontinuirano dobre rezultate dolazne
mobilnosti, SveuciliSte se strateSki opredijelilo za ukljucivanje u mreze u
sklopu inicijative europskih sveucilista, kao i medunarodne mreZe, aktivnim
sudjelovanjem, odrZavanjem godiSnjih sastanaka partnera u mreZi pri
SveuciliStu, u cilju snaZenja zajednickih aktivnosti kao bitne sastavnice
realizacije strateSkih ciljeva i postizanja globalne vidljivosti.

Postizanje ovog cilja znatno bi se olaksSalo osiguranjem u tu svrhu namijenjenih
sredstava u okviru razvojne komponente programskog ugovora.

Ad 6. Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

ZavrSetkom gradevinskih radova i pravomo¢nom uporabnom dozvolom od 26.
travnja2024.godine, ukupno10.500 m? netokorisne povrsine bivie Mornaricke
bolnice prenamijenjeno je u svrhu razvoja nastavno-znanstvene infrastrukture
SveuciliSnog kampusa u Puli. Provedbom projekta, preuredenjem objekta
u novi Studentski kampus ostvarena je revitalizacija brownfield lokacije
Mornaricka bolnica u Puli koja omogucuje koristenje vec postojecih (fizickih)
resursa na podrucju Urbanog podrucja Pula bez dodatnog opterecivanja prostora
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i okoliSa, a za SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli rijesili su se prostorni kapaciteti za
odvijanje znanstveno-nastavne i stru¢ne djelatnosti. Novi sveucili$ni kampus
poboljsat ¢e uvjete za studente i nastavnike zbog adekvatnih prostornih uvjeta,
bit ¢e dostupni novi programi koji odgovaraju potrebama trZista rada i privlace
studente iz cijele Hrvatske i inozemstva, kampus (e se integrirati u gradsku
jezgru i postati centar akademskog i kulturnog Zivota, poticuci suradnju
s lokalnom i regionalnom zajednicom i bit ¢e otvoren za cijelu drustvenu
zajednicu (populaciju bez dobnih granica), te postati centar istraZivacke
djelatnostiiinovacija, privlaceci investicije i poti¢uci gospodarski rast u regiji.

Kako bi u novouredeni objekt uselili fakulteti i druge sastavnice s prate¢im
sluzbama SveuciliSta i prostor zazivio punom funkcionalno$¢u, potrebno
je joS realizirati projekt opremanja koji obuhvaca izradu, nabavu, dobavu i
ugradnju elemenata namjestaja i opreme. Ulaganja u opremanje, koje nije bilo
moguce financirati iz ITU mehanizama, EFRR fonda, procijenjena su u visini
1.817.586,77 €.

Takoder, po idejnom rjeSenju za obnovu krova i ovojnice i ugradnju lifta
Sveucilisne knjiznice u Puli slijedi izrada glavnog 1 izvedbenog projekta kako bi
se podigla razina energetske ucinkovitosti ove dotrajale zgrade i sacuvala
vrijedna knjiZzna grada i kulturna bastina u njenim prostorima te studentima i
nastavnicima omogucilo ucenje i istrazivanje u adekvatnim radnim uvjetima.
Planirana vrijednost za izradu projektno-tehnicke dokumentacije ukljucujuci i
idejno rjeSenje za vanjsko spremiste iznosi 74.400 eura.

Izvedbena komponenta

Kaoi kod razvojne komponente, usuglaSavanjem prijedloga sastavnica, odabrat
¢e se barem jedna obvezujuca od sljedecih aktivnosti u okviru izvedbene
komponente programskog financiranja:

‘Modernizacija  studijskih programa podrazumijeva ucenje studenata
temeljem rada na projektu, ucenje studenata aktivnim sudjelovanjem u
pisanju znanstvenih i stru¢nih radova, stjecanje prakticnih kompetencija
studenata pohadanjem stru¢ne prakse kod gospodarskih i javnih subjekata u



optereCenju najmanje 5 ECTS, stjecanje prakticnih kompetencija studenata
pisanjem i provedbom zajednickih projekata s nastavnicima, stjecanje
prakti¢nih kompetencija studenata sudjelovanjem na nacionalnim i
medunarodnim natjecanjima u podrudju studija, optimizacijom broja stalno
zaposlenih nastavnika i suradnika s normom optereCenja u nastavi na svim
prijediplomskim i diplomskim studijima na javhom visokom ucilistu, jacanje
nastavnickih kompetencija sudjelovanjem u akreditiranim obrazovnim
programima, uskladivanje upisnih kvota na studije s potrebama trzista rada
odnosno preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, izvodenje studijskih programa i na stranom
jeziku u svrhu internacionalizacije visokog obrazovanja, poticanje upisa
studenata na studije iz podrudja prirodnih, tehnickih, biotehnickih znanosti te
biomedicine i zdravstva, uskladivanje studijskih programa na javnom visokom
uciliStu s potrebama trzista rada i standardom kvalifikacije upisanim u Registar
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira te povecanje prolaznosti studenata temeljem
unaprjedenja kvalitete poucavanja, ocjenjivanja i vrednovanja.’

Uz navedeno, od iznimnog bi znacaja, sukladno misljenju reakreditacijskog
povjerenstva 1 aktivnostima ugradenima u Akcijski plan SveuciliSta u
predstoje¢em mandatnom razdoblju, bilo odabrati i sljedecu aktivnost u okviru
izvedbene komponente programskog ugovora:

Ad 3 prijave 1 realizacije kompetitivnih projekata - financiranje prijave
kompetitivnog projekta ugovorenog za financiranje ili pozitivno ocjenjene prijave
kompetitivnog projekta koji je predloZen za financiranje, a nije financiran radi
nedostatnih sredstava

Posao pripreme kompetitivnog znanstvenog projekta iznimno je zahtjeva,
sloZzen i dugotrajan, no mnogi projekti usprkos pozitivnoj ocjeni, zbog
nedostatnih izvora financiranja, ne prihvacaju se za financiranje. Uvrstenjem
dodatnih sredstava u okviru izvedbene Romponente za financiranje takvih
projekata, pridonijelo bi se uvecanju sredstava za znanstvene projekte, sukladno
reakreditacijskoj preporuci.
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Medu prioritetne ugovorne aktivnostiuvrstavajuse: ‘Razvoj programa kojima se
jaca drusStveni angaZzman javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog
instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na uvaZavanje razliCitosti,
jacanje pravicnosti i socijalne ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti
podrazumijeva pokretanje programa cjeloZivotnog obrazovanja uskladenih
s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, provedbu radionica ili predavanja na
temu jacanja razliCitosti, promicanja pravicnosti i socijalne ukljucivosti te
izradu elaborata i studija od interesa za Republiku Hrvatsku koje se odnose
na uvazavanje razlicitosti, jacanje pravicnosti i socijalne ukljucivosti’ u okviru
razvojne komponente te ‘Provodenje programa kojima se jaca druStveni
angazman javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta u
zajednici podrazumijeva pruzanje usluga gospodarskim i javnim subjektima u
razvoju obrazovanja i kulture, izvodenje programa cjeloZivotnoga obrazovanja
uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom te provedbu radionica ili
predavanja na temu promicanja razlicitosti, pravi¢nosti i socijalne ukljucivosti’
u okviru izvedbene komponenete, ¢iji bi odabir i provedba uz potporu Ureda za
ravnopravnost, raznoliRost 1 inkluzivnost te Ureda za poslijediplomske studije i
cjeloZivotno obrazovanje znacajno pridonio snazenju drustvene uloge Sveucilista u
zajednicl.

Gore istaknute komponente su one koje bibilo poZeljno razmotriti za uvrstenje
u pregovaracki postupak u okviru programskog financiranja, a konacan popis
odabranih aktivnosti unutar pojedinih komponenti, ciljeva i pokazatelja
proizaci ¢e iz usuglasavanja potreba svih sveuciliSnih sastavnica.

Kontrola i revizija

SveuciliSte je uspostavilo sustav unutarnjih financijskih kontrola, procedura,
uputa, postivanja principa podjele duZnosti, kontrole procesa u podrucju
financijskog upravljanja te drugim podrucjima djelovanja SveuciliSta, a o cemu
izvjeStava interna revizija sukladno provedbi dvije do trirevizije godiSnje prema
godiSnjem i strateSkom planu interne revizije, uz davanje preporuka i pracenje
njihove provedbe.



U predmetnom razdoblju nisu bile provodene financijske revizije od strane
Drzavnog ureda za reviziju, a provede su Cetiri revizije prihvatljivosti troskova
infrastrukturnih projekata bez primjedbi.

S ciljem unapredivanja sustava financijskog upravljanja i kontrola u razdoblju
1.10.2021.do danas, provodili su se redoviti postupci interne revizije u pojedinim
podrucjima poslovanja, sukladno procjeni nastanka rizika, odnosno njegove
izglednosti i znacajnosti.

Revizija procesa osiguranja kvalitete unutar sustava osiguranja i unapredivanja
kvalitete na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli (REV 02-2021), konac¢no izvjesce
30.11.2021.

Revizija procesa pracenja zaposljavanja nastavnog i nenastavnog osoblja na SJD
u Puli (REV 01-2022), konacno izvjeSce 05.08.2022.

Revizija informaticke podrske kao potpore e-ucenju (REV 02-2022), konacno izvjesce
13.12.2022.

Revizija procesa izdavanja izlaznih racuna za Skolarine 1 uskladenost s
racunovodstvom (REV-01-2023), konacno izvjesce 07.07.2023.

Revizija procesa odobrenja i obracuna sluzbenih putovanja (REV 02-2023), konacno
izvjesce 27.12.2023.

Procesi interne revizije rezultirali su svake godine danim preporukama za
unapredivanje sustava unutarnjih kontrola koje su se djelomicno ili u cjelini
provodile ili se provode sukladno postavljenim ili produljenim rokovima
provedbe. Medu zadnjim mehanizmima snaZenja sustava unutarnjih kontrola,
poduzete su mjere poboljSanja naplate prihoda od Skolarina uvodenjem
sustava ponuda pri upisima, ali i revizijom i analizom nenaplacenih prihoda od
Skolarina od proslih godina s intenziviranim mjerama naplate. Prema prilogu
5 Izjavi o fiskalnoj odgovornsti za 2023.g. - “MiSljenju o funkconiranju sustava
unutarnjih kontrola za revidirana podrucja”, navedeno je “Misljenja sam da
je sustav unutarnjih kontrola na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli u cjelini dobro
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uspostavljen i organiziran, te se stalno nadograduje 1 unaprjeduje digitalizacijom
raznih procesa poslovanja. Kontinuirano se radi na unaprjedenju sustava, ali
koordinacija izmedu odredenih sluzbi i ureda nije na oceRivanoj razini i to usporava
rjeSavanje problematike 1 provodenja preporuka.” Ovo je misljenje sukladno
ukazanim problemima u radu pojedinih sluzbi i od strane Celnika sastavnica te
vlastitoj procjeni. Pojedine sluzbe/djelatnici savjesno 1 odgovorno obavljaju svoje
poslove sa zapazenim rezultatima. U cilju poboljSanja ucinkovitosti rada sluzbi,
rezultati djelovanja adekvatno ce se valorizirati sukladno novoj regulativi slijedom
Zakona o placama u drzavnoj sluzbi 1 javnim sluzbama.

Planirane aktivnosti

Slijedom gore navedenog, u predstojecem mandatnom razdoblju djelovat e se na
znacajnom podizanju razine efikasnosti i ucinkovitosti djelovanja administrativne
1 tehnicke podrske u cjelini. Kvalitetan sustav administrativne potpore znacajan je
za kvalitetu odvijanja niza operativnih, ali i strateskih procesa te e se materijalnim
1 nematerijalnim oblicima poticati ucinkovitost njegovog djelovanja i doprinosa
realizaciji akcijskog plana te ostvarivanju kako kontinuirane tekuce podrske
aktivnositma SveuciliSta, tako i njegovih strateskinh ciljeva.

Ostvarivanju kratkoro¢nih i dugorocnih ciljeva SveuciliSta usmjereni su svi
poslovni procesi te se revidiranjem njihove funkcionalnosti i u¢inkovitosti,
pravovremeno mogu uociti nedostaci i podrucja za poboljSanje. Suradnjom s
Odjelom za unutarnju reviziju, utvrden je “Popis poslovnih procesa ustanove
za provodenje revizijskog preispitivanja prema postavljenim kriterijima i
potrebama za revidiranjem” te sukladno znacajnosti, sloZenosti I ranjivosti
sustava, odnosno izloZenosti riziku kroz njegov ocekivani uc¢inak i vjerojatnost
aktiviranja rizika (organizacijski, financijski, reputacijski, upravljacki, politicki
rizici, rizici za korisnike usluga, rizici ljudskih resursa, rizici informacijskih
sustava i tehnologije) utvrdena su prioritetna podrucja revidiranja.

Podrucdja - poslovni procesi

Sustav upravljanja studijskim programima 1 programima cjeloZivotnog
obrazovanja



Sustav osiguranja kvalitete

Sustav upravljanja znanstvenoistrazivackim i strucnim radom
Sustav osiguranja partnerstva

Sustav informatizacije ustanove

Sustav upravljanja financijama

Sustav upravljanja nabavom

Sustav upravljanja razvojnim projektima

Sustav upravljanja imovinom

Sustav upravljanja l[judskim potencijalima

Sustav opcih i upravnih poslova

Pregled prioritetnih podrucja revidiranja

PRIONITETNA PODRUCJA ZA 2024. 2025. 2026.
REVIDIRANJE GODINA  GODINA  GODINA
Sustav visokog obrazovanja, interno X
i eksterno vrednovanja sustava
osiguranja kvalitete

Informatizacija i digitalizacija
odredenih poslovnih procesa, on-line
nastava i edukacija sudionika u tim
procesima

Slabosti i nepravilnosti temeljem X X
izjave o fiskalnoj odgovornosti,

osobito u podru¢jima planiranja,

izvrSavanja financijskog plana i

naplate potraZivanja, racunovodstva,

izvjeS¢ivanja i upravljanja imovinom

Neprimjerena procedura poslovnih X X
procesa, nedovoljna komunikacija

unutar i izmedu organizacijskih

jedinica, nedovoljan broj djelatnika,

nepravilnosti u zaposljavanju

UKUPNO REVIZIJA 2 2 2

Izvor: Strateski plan za razdoblje 2024-2026., Odjela za unutarnju reviziju, SveuciliSta
Jurja Dobrile u Puli, K1.: 042-01/24-02/1, Ur.br.: 143-01-01-24-1, 29.01.2024.
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9. MEDUNARODNA VIDLJIVOST

U danaSnjem globaliziranom svijetu, internacionalizacija viSe nije opcija, ve¢
nuznost za svako sveuciliSte koje teZi izvrsnosti i relevantnosti na svjetskoj
akademskoj sceni.

NaSe SveuciliSte ima dugu tradiciju i bogatu povijest, ali moramo priznati
da u podrucju medunarodne prepoznatljivosti jos uvijek imamo prostora za
napredak. Upravo zato smo odlucili posvetiti znacajnu pozornost ovom aspektu
naseg razvoja u narednom razdoblju. Vjerujem da imamo izniman potencijal
postati jedno od vodecih sveuciliSta u regiji i etablirati se kao respektabilan
partner na globalnoj razini.

Strategija koju predstavljamo u ovom poglavlju obuhvaca nekoliko klju¢nih
podrugja djelovanja.

Prvo, fokusirat cemo se na povecanje broja medunarodnih suradnji i
partnerstava. Ovo ukljucuje razvoj strateskih partnerstava s vode¢im svjetskim
sveuciliStima, aktivnije sudjelovanje u medunarodnim sveuciliSnim mrezama
te poticanje bilateralnih suradnji na razini odsjeka i fakulteta. Vjerujem da ce
nam ova partnerstva otvoriti nove mogucnosti za razmjenu znanja, zajednicke
istrazivacke projekte i unapredenje nastavnih programa.

Drugo, stavit ¢emo poseban naglasak na poticanje mobilnosti studenata
i nastavnika. Programi poput Erasmus+ pruZaju izvanredne prilike za
interkulturalno ucenje i profesionalni razvoj. Nas je cilj znacajno povecati broj
odlaznih mobilnosti, ali i privuci veci broj stranih studenata i nastavnika na
naSe SveuciliSte. Vjerujem da ¢e ova razmjena ideja i iskustava obogatiti nasu
akademsku zajednicu i doprinijeti kvaliteti obrazovanja koje pruzamo.
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Trece, planirano prosirenje ponude studijskih programa na stranim jezicima,
prvenstveno na engleskom, ulinit e naSe SveuciliSte atraktivnijom
destinacijom za medunarodne studente. Razvoj novih programa, prilagodba
postojecih te kreiranje kratkih specijaliziranih te¢ajeva na stranom jeziku dio
su nase strategije za privlacenje talentiranih studenata iz cijelog svijeta.

Cetvrto, posveceni smo povecanju medunarodne prepoznatljivosti naseg
istrazivackog rada. Poticat ¢emo objavljivanje u prestiZnim medunarodnim
Casopisima, pojacati sudjelovanje u medunarodnim istrazivackim projektima
te organizirati znacajne medunarodne znanstvene konferencije. Vjerujem da
¢e ove aktivnosti podi¢i vidljivost naseg istraZivackog rada i pozicionirati nas
kao relevantnog partnera u globalnoj znanstvenoj zajednici.

Peto, radit ¢emo na jacanju medunarodne dimenzije u svakodnevnom radu
SveuciliSta. Ovo ukljucuje povecanje broja stranih nastavnika i istraZivaca,
poticanje medunarodnih aktivnosti studenata te internacionalizaciju
kurikuluma. Cilj nam je stvoriti istinski medunarodno okruZenje koje ce
pripremiti nase studente za uspjesne karijere u globalnom kontekstu.

Konacno, unaprijedit ¢emo na$ medunarodni marketing i brendiranje. Razvit
¢emo jasnu strategiju medunarodnog brendiranja, povecati prisutnost na
medunarodnim obrazovnim sajmovima i unaprijediti naSu digitalnu prisutnost
na globalnoj razini.

Uvjeren sam da ¢e implementacija ovih strategija znacajno unaprijediti
medunarodnu vidljivost i1 utjecaj naseg SveuciliSta. Ovaj ambiciozan plan
zahtijevat e predanostinaporan rad svih clanova naSe akademske zajednice, ali
vjerujem dazajedno moZemo ostvaritiove ciljeve i pozicionirati nase Sveuciliste
kao prepoznatljivog i cijenjenog ¢lana globalne akademske zajednice.



9.1. POVECANJE BROJA MEDUNARODNIH  vizija 2029;
SURADN]JI I PARTNERSTAVA fnovacija, Integraclja,

Internacionalizacija -
Sveuciliste

9.1.1. Razvoj strateSkih medunarodnih partnerstava u zajednici

Radit ¢e se na uspostavljanju strateSkih partnerstva s vodecim svjetskim
sveuciliStima:
- Identifikacija potencijalnih strateSkih partnera u skladu s
prioritetnim podrucjima Sveucilista

- Uspostavljanje formalnih sporazuma o suradnji s odabranim
partnerima

- Razvoj zajednickih istrazivackih i nastavnih programa s
partnerskim institucijama

9.1.1.1. Jacanje sudjelovanja u medunarodnim
sveuciliSnim mreZama
Povecat ce se aktivno sudjelovanje u medunarodnim sveuciliSnim mreZama:
- Udlanjenje u relevantne medunarodne sveuciliSne mreZe i
asocijacije

- Aktivno sudjelovanje u upravljackim tijelima odabranih mreZa

MEDUNARODNA VIDLJIVOST

- Organizacija godi$njeg sastanka barem jedne medunarodne
sveuciliSne mreZe na nasem SveuciliStu

9.1.1.2. Poticanje bilateralnih suradnji na
razini odsjeka i fakulteta

Poticat e se uspostavljanje bilateralnih suradnji na niZim organizacijskim
razinama:

- Uspostavljanje  sustava  mikro-grantova za  iniciranje
medunarodnih suradnji

- Organizacija godiSnjeg sajma medunarodnih partnerstava na
SveuciliStu

- Razvoj online platforme za povezivanje naSih istraZivaca s
potencijalnim medunarodnim partnerima
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Vizija 2029: 9.1.2. Poticanje mobilnosti studenata i nastavnika kroz
Inovacija, Integracija, Erasmus+ i slicne programe

Internacionalizacija -

Sveuciliste 9.1.2.1. Povecanje broja odlaznih mobilnosti
u zajednici

Radit ¢e se na znacajnom povecanju broja odlaznih mobilnosti:

- Organizacija informativnih sesija 0 mogu¢nostima mobilnosti na
svim fakultetima

- Uspostavljanje sustava mentorstva gdje studenti s iskustvom
mobilnosti savjetuju nove kandidate

- Razvoj sustava dodatnih financijskih potpora za studente slabijeg
socio-ekonomskog statusa

9.1.2.2. Privlacenje veceg broja dolaznih studenata i nastavnika

Unaprijedit Ce se napori za privlaCenje stranih studenata i nastavnika:

- Razvoj marketinSke kampanje za promociju SveuciliSta na
medunarodnoj razini

- Povecanje broja kolegija koji se izvode na engleskom jeziku

- Uspostavljanje sustava “buddy” programa za podrsku dolaznim
studentima

Program Rektora

9.1.2.3. Unapredenje administrativne podrske za mobilnost

Znacajno Ce se unaprijediti administrativna podrska za mobilnost:
- Uspostavljanje “one-stop-shop” ureda za sve aspekte mobilnosti
- Razvoj digitalne platforme za upravljanje procesima mobilnosti
- Kontinuirana edukacija administrativhog osoblja o najboljim

praksama u upravljanju mobilnoscu

9.1.3. Ponuda studijskih programa na stranim jezicima

9.1.3.1. Razvoj novih studijskih programa na engleskom jeziku

Kreirat Ce se novi, atraktivni studijski programi na engleskom jeziku:
- Provodenje analize trZista i identificiranje podrudja s najvecim
potencijalom za privlacenje stranih studenata

- Razvoj najmanje pet novih diplomskih programa na engleskom
124 jeziku u razli¢itim znanstvenim podrucjima



- Uspostavljanje zajednickih (joint) i dvostrukih (double) diploma s

g erew Vizija 2029:
partnerskim sveuciliStima )

Inovacija, Integracija,

9.1.3.2. Prilagodba postojecih programa za Internacionalizacija -

izvodenje na stranom jeziku Senalee
u zajednici

Radit e se na prilagodbi postojecih programa za izvodenje na stranom jeziku:

- Identifikacija najpopularnijih postojecih programa s potencijalom
za privlacenje stranih studenata

- Prijevod nastavnih materijala i literature na engleski jezik

- Organizacija teCajeva engleskog jezika za nastavnike koji ce
izvoditi nastavu na engleskom

9.1.3.3. Razvoj kratkih programa na stranom jeziku

Kreirat Ce se ponuda kratkih programa na stranom jeziku:

- Razvojljetnih $kolanaengleskom jezikuurazli¢itim znanstvenim
podrugjima

- Kreiranje online tecajeva na engleskom jeziku dostupnih putem
medunarodnih platformi za e-uCenje

- Uspostavljanje programa “semester abroad” za strane studente

9.1.4. Povecanje medunarodne prepoznatljivosti
istrazivackog rada

MEDUNARODNA VIDLJIVOST

9.1.4.1. Poticanje objavljivanja u prestiZznim
medunarodnim ¢asopisima

Implementirat ¢e se mjere za poticanje objavljivanja u visoko rangiranim
medunarodnim ¢asopisima:
- Uspostavljanje sustava financijskih nagrada za objave u Q1
Casopisima
- Organizacija radionica o pisanju znanstvenih radova za
medunarodne publikacije

- Osiguravanje sredstava za lekturu i pripremu radova za
medunarodne publikacije

9.1.4.2. Povecanje sudjelovanja u medunarodnim
istrazivackim projektima
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Vizija 2029: Radit ¢e se na povecanju broja medunarodnih istraZivackih projekata:
Inovacija, Integracija, .. . . . .. ..
- Formiranje tima za podrsku u pripremi i upravljanju

Internacionalizacija - i Lo
medunarodnim projektima

Sveuciliste
u zajednici - Uspostavljanje sustava internih grantova za pripremu
medunarodnih projektnih prijava

- Organizacija radionica o mogucnostima financiranja kroz
medunarodne istrazivacke programe

9.1.4.3. Organizacija medunarodnih znanstvenih konferencija

Poticat Ce se organizacija prestiznih medunarodnih konferencija:

- Uspostavljanje fonda za potporu organizaciji medunarodnih
konferencija

- Razvoj infrastrukture za odrzavanje velikih medunarodnih
skupova

- Aktivno lobiranje za dovodenje znacajnih medunarodnih
konferencija na SveuciliSte

9.1.5. Jacanje medunarodne dimenzije u svakodnevnom
radu SveucilisSta

Program Rektora

9.1.5.1. Povecanje broja stranih nastavnika i istraZivaca

Aktivno cCe se raditi na privlaCenju stranih nastavnika i istraZivaca:

- Razvoj programa “gostujucih profesora” za krace boravke stranih
stru¢njaka

- Uspostavljanje pozicija za strane post-doktorande

- Kreiranje atraktivnih paketa za privlaCenje etabliranih stranih
znanstvenika

9.1.5.2.Poticanje medunarodnih aktivnosti studenata

Poticat Ce se razliciti oblici medunarodnih aktivnosti studenata:
- Organizacijamedunarodnih studentskih konferencijainatjecanja
- Podrska studentskim inicijativama s medunarodnom dimenzijom
- Uspostavljanje programa virtualnih razmjena s partnerskim

sveudiliStima
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9.1.5.3. Internacionalizacija kurikuluma
Radit ¢e se na internacionalizaciji kurikuluma svih studijskih programa:

- Uvodenje medunarodnih i interkulturalnih sadrZaja u postojece
kolegije

- Poticanje koriStenja medunarodne literature i primjera u nastavi

- Razvoj online suradnickih projekata sa studentima partnerskih
sveuciliSta

9.1.6. Unapredenje medunarodnog marketinga i
brendiranja SveuciliSta

9.1.6.1. Razvoj strategije medunarodnog brendiranja

Kreirat Ce se sveobuhvatna strategija medunarodnog brendiranja Sveucilita:

- Provodenje istrazivanja percepcije SveuciliSta na medunarodnoj
razini

- Jedinstveni moto (USP) kreiran za medunarodno trziSte
- Razvoj marketinskih materijala na stranim jezicima
9.1.6.2. Povecanje prisutnosti na medunarodnim
obrazovnim sajmovima
Znacajno c¢e se povecati sudjelovanje na medunarodnim obrazovnim
sajmovima:
- Identificiranje klju¢nih medunarodnih sajmova za ciljana trZiSta

- Razvoj atraktivnog izlozbenog prostora za predstavljanje na
sajmovima

- Edukacija osoblja za ucinkovito predstavljanje SveuciliSta na
medunarodnim dogadanjima

9.1.6.3. Unapredenje digitalne prisutnosti
na medunarodnoj razini

Radit ¢e se na poboljSanju digitalne prisutnosti SveuciliSta na globalnoj razini:

- Razvoj viSejezicne web stranice optimizirane za medunarodnu
publiku

- Aktivno koriStenje druStvenih mreZa za doseg medunarodne
publike

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

MEDUNARODNA VIDLJIVOST
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- Kreiranje virtualnih tura i interaktivnih prezentacija SveuciliSta

Vizija 2029:
) J za strane studente

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
SveuciliSte
u zajednici

Program Rektora
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10. POVEZIVANJE S vizija2029:

Inovacija, Integracija,

LOKALNOM I REGIONALNOM Internacionalizacija -

Sveuciliste

ZAJEDNICOM (I SIRE)

POVEZIVANJE S LOKALNOM I REGIONALNOM ZAJEDNICOM (I SIRE)

NaSe sveuciliSte nije i ne smije biti izolirani otok znanja, ve¢ vitalni dio
drustvenog tkiva koji aktivno doprinosi razvoju i napretku nase zajednice.

Ono ima dugu tradiciju obrazovanja i istraZivanja, ali smatram da je doSlo
vrijeme da dodatno osnaZimo nasu ulogu kao pokretaca pozitivnih promjena
u nasoj lokalnoj i regionalnoj zajednici. Strategija koju predstavljam odraZava
nasu predanost tom cilju i ocrtava konkretne korake koje ¢emo poduzeti
kako bismo postali jos relevantniji i korisniji partneri naSim sugradanima i
institucijama.

Kljuéni aspekt strategije je aktivho sudjelovanje u lokalnim razvojnim
projektima.

Namjeravam uspostaviti Cvrsta partnerstva s lokalnom samoupravom,
sudjelovati u izradi razvojnih strategija i pokrenuti projekte koji ¢e direktno
unaprijediti kvalitetu Zivota u naSoj zajednici. Vjerujem da naSi strucnjaci
mogu pruziti neprocjenjiv doprinos u podrucjima kao Sto su zastita okolisa,
unapredenje zdravstva i razvoj urbane infrastrukture.

Jednako vaZan aspekt je razvoj suradnje s regionalnim tvrtkama i institucijama.
Planiram uspostaviti centar za suradnju s gospodarstvom koji ¢e sluziti kao most
izmedu naSe akademske zajednice i poslovnog sektora. Kroz programe strucne
prakse, zaposljavanja studenata i zajednicke istraZivacke projekte, nastojat u
stvoriti sinergiju koja Ce koristiti i naSim studentima i lokalnoj ekonomiji.
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Nadalje, prepoznajem naSu odgovornost u Sirenju znanja i poticanju
intelektualne znatiZelje medu svim ¢lanovima naSe zajednice. Pokrenut ¢u
program “SveuciliSte u zajednici” koji ¢e ukljucivati javna predavanja, radionice
i programe cjelozivotnog ucenja. Zelim da nase SveuciliSte postane mjesto gdje
¢e se gradani svih dobi i profila osjecati dobrodoslo i gdje ¢e moci kontinuirano
ucitiirazvijati se.

Posebno sam ponosan na inicijativu za formiranje interdisciplinarnih timova
koji ¢e se baviti klju¢nim izazovima nase lokalne zajednice. Bilo da se radi
o pitanjima urbanog razvoja, demografskih promjena ili o¢uvanja kulturne
bastine, vjerujem danasistru¢njaci mogu pruzitiinovativnarjeSenjautemeljena
na najnovijim znanstvenim spoznajama.

Drustvena odgovornost i volonterstvo su vrijednosti koje Zelim duboko
ukorijeniti u kulturu naSeg SveuciliSta. Kroz programe druStveno korisnog
ucenja i poticanje volonterskih aktivnosti, nastojat ¢u kod nasih studenata i
zaposlenika razviti svijest o vaznosti davanja doprinosa zajednici.

Konacno, prepoznajem nasu ulogu u ocuvanju i promociji regionalne kulture
i tradicije. Osnivanjem Centra za istraZivanje regionalne kulture i bastine,
razvojem specijaliziranih studijskih programa i organizacijom kulturnih
manifestacija, Zelim doprinijeti ocuvanju naseg jedinstvenog regionalnog
identiteta u globalnom kontekstu.

Vjerujem da ¢emo provedbom ovih strategija ne samo unaprijediti kvalitetu
Zivota u naSoj regiji, ve¢ i obogatiti nase vlastito akademsko iskustvo kroz
dublju povezanost s realnim potrebama i izazovima nasSeg okruzZenja.



10.1. SUDJELOVANJE U LOKALNIM Vizija 2029:

RAZVO]NIM PROIEI{TIM A Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -

.. Sveuciliste

10.1.1. Uspostavljanje partnerstva s lokalnom u zajednici
samoupravom

Razvit Ce se strateSka partnerstva s jedinicama lokalne samouprave:
- Potpisivanje sporazuma o suradnji s gradovima i opinama u regiji

- Uspostavljanje redovitih konzultacija s lokalnim vlastima o
razvojnim prioritetima

POVEZIVANJE S LOKALNOM I REGIONALNOM ZAJEDNICOM (I SIRE)

- Zajednicko apliciranje na EU fondove za projekte od lokalnog
znacaja

10.1.2. Aktivno sudjelovanje u izradi lokalnih i
regionalnih razvojnih strategija

SveuciliSte e preuzeti aktivhu ulogu u strateSkom planiranju razvoja:

- Delegiranje stru¢njaka u radne skupine za izradu razvojnih
strategija

- Provodenje istraZivanja i analiza kao podloge za strateSko
planiranje

- Organizacija javnih rasprava i okruglih stolova o razvojnim
pitanjima

10.1.3. Razvoj projekata za unapredenje kvalitete Zivota
u lokalnoj zajednici

Inicirat ¢e se projekti koji direktno doprinose kvaliteti Zivota gradana:

- Pokretanje projekata za zastitu okoliSa i promociju odrzZivog
razvoja

- Razvoj programa za unapredenje zdravlja i blagostanja lokalnog
stanovniStva

- Implementacija projekata za poboljSanje urbane mobilnosti i
infrastrukture
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10.2. RAZVO] SURADNJE S REGIONALNIM
TVRTKAMA I INSTITUCIJAMA

10.2.1. Uspostavljanje centra za suradnju s
gospodarstvom

Formirat ¢e se centralna tocka za suradnju s poslovnim sektorom:
- Osnivanje Ureda za suradnju s gospodarstvom

- Kreiranje baze podataka o potrebama i moguc¢nostima suradnje s
lokalnim tvrtkama

- Organizacija godi$njeg sajma suradnje Sveucilista i gospodarstva

10.2.2. Razvoj programa strucne prakse i zaposljavanja
studenata

Unaprijedit Ce se povezivanje studenata s lokalnim poslodavcima:

- Uspostavljanje online platforme za oglasavanje praksi i poslova za
studente

- Organizacija “Dana karijera” s fokusom na lokalne i regionalne
poslodavce

- Razvoj programa mentorstva gdje strucnjaci iz industrije
mentoriraju studente

10.2.3. Poticanje zajednickih istrazivackih projekata s
industrijom

Aktivno Ce se raditi na povecanju broja istraZivackih projekata s gospodarstvom:

- Uspostavljanje fonda za sufinanciranje zajednickih projekata s
industrijom

- Organizacija tematskih radionica za povezivanje istrazivaca i
gospodarstvenika

- Razvoj programa industrijskih doktorata u suradnji s lokalnim
tvrtkama



10.3. ORGANIZACIJA JAVNIH PREDAVANJA

I RADIONICA ZA GRADANE

10.3.1.Pokretanje programa “SveuciliSte za gradane”

Razvit ¢e se sveobuhvatan program javnih predavanja i radionica:

Organizacija uCestalih javnih predavanja o aktualnim
znanstvenim temama

Pokretanje serije radionica za razvoj prakticnih vjeStina (npr.
digitalna pismenost, financijska edukacija)

Uspostavljanje ljetne Skole za djecu i mlade s fokusom na STEAM
podrucja

10.3.2. Razvoj programa cjelozivotnog ucenja za lokalno

stanovnistvo

Kreirat ¢e se ponuda programa cjeloZivotnog ucenja prilagodenih potrebama
lokalne zajednice:

Provodenje analize potreba za edukacijom medu lokalnim
stanovniStvom

Razvoj kratkih tecajeva i programa usavrSavanja u skladu s
identificiranim potrebama

Uspostavljanje sustava mikro-certificiranj za priznavanje
neformalnog obrazovanja

10.3.3. Organizacija kulturnih i znanstvenih dogadanja

za §iru javnost

Poticat ce se organizacija dogadanja koja promoviraju znanost i kulturu:

Odrzavanje godiSnjeg festivala znanosti

Organizacija izloZbi, koncerata i kazaliSnih predstava u suradnji s
kulturnim institucijama

Odrzavanje programa “Noc istrazivaca” za popularizaciju znanosti

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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10.4. DOPRINOS RJESAVANJU KLJUCNIH

IZAZOVA LOKALNE ZAJEDNICE

10.4.1.0snivanje interdisciplinarnih timova za

rjesavanje lokalnih problema

Formirat Ce se ekspertni timovi za adresiranje specificnih lokalnih izazova:

10.4.2. Pokretanje istrazivackih projekata usmjerenih

Uspostavljanje “think tank” grupe za pitanja urbanog razvoja
Formiranje tima za razvoj strategije pametnog grada

Kreiranje radne skupine za pitanja demografskih promjena i
razvoja ruralnih podrudja

nalokalne potrebe

Inicirat Ce se istraZivacki projekti koji adresiraju klju¢ne lokalne izazove:

Provodenje istrazivanja o kvaliteti zraka i razvoj strategija za
smanjenje zagadenja

Pokretanje projekta za ocuvanje lokalnog kulturnog naslijeda

Razvoj inovativnih rjeSenja za unapredenje turisticke ponude
regije

10.4.3. Pruzanje ekspertize lokalnim dionicima

Aktivno ce se raditi na pruzanju stru¢ne podrske lokalnim dionicima:

Uspostavljanje savjetodavnog tijela za podrSku lokalnoj
samoupravi
Pruzanje strucnih analiza i miSljenja o kljucnim razvojnim
projektima

Organizacija edukacija za zaposlenike javne uprave i javnih
poduzeca



10.5. JACANJE DRUSTVENE

ODGOVORNOSTI I VOLONTERSTVA

10.5.1. Razvoj programa drustveno korisnog ucenja

Implementirat e se koncept drustveno korisnog ucenja u kurikulume:

10.5.2. Poticanje volonterskih aktivnosti studenata i

Uvodenje kolegija koji ukljucuju rad na projektima od drustvenog
znacaja

Razvoj sustava bodovanja volonterskog rada studenata

Uspostavljanje partnerstva s lokalnim neprofitnim sektorom za
realizaciju projekata

zaposlenika

Aktivno ce se promovirati i podrZavati volonterske aktivnosti:

Osnivanje Volonterskog centra Sveucilista
Organizacija godiSnjeg “Dana volontiranja” na razini SveuciliSta

Uspostavljanje sustava priznanja i nagrada za izvanredan
volonterski angaZzman

10.5.3. Implementacija programa drustvene

odgovornosti SveuciliSta

Razvit Ce se sveobuhvatan program drustvene odgovornosti:

Definiranje strategije drusStvene odgovornosti SveuciliSta
Implementacija programa za smanjenje ekoloskog otiska
SveuciliSta

Pokretanje inicijativa za podrSku ranjivim skupinama u lokalnoj
zajednici

Vizija 2029:
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Vizija 2029: 10.6. PROMOCIJA REGIONALNE

Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija - KULTURE I TRADICIIE

Sveuciliste

uzajednici 10.6.1. Osnivanje Centra za istrazivanje regionalne
kulture i bastine

Uspostavit Ce se specijalizirani centar za proucavanje lokalne kulture:
- Pokretanje istrazivackih projekata o lokalnoj povijesti, jeziku i
tradiciji
- Digitalizacija i o¢uvanje lokalnog kulturnog naslijeda

- Organizacija znanstvenih skupova o regionalnoj kulturi i
identitetu

10.6.2. Razvoj studijskih programa fokusiranih na
regionalnu tematiku

Kreirat e se studijski programi koji se bave regionalnim specificnostima:

- Pokretanje studija regionalnog razvoja i upravljanja

Program Rektora

- Razvoj programa za ofuvanje i promociju lokalnih jezika i
dijalekata

- Uspostavljanje studija regionalne gastronomije i eno-kulture

10.6.3. Organizacija kulturnih manifestacija za
promociju regionalne bastine

Poticat Ce se organizacija dogadanja koja promoviraju lokalnu kulturu:
- Pokretanje godiSnjeg festivala regionalne kulture
- Organizacija izlozbi tradicijskih obrta i umjetnosti

- Uspostavljanje programa za ocCuvanje nematerijalne kulturne
bastine
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11. GLOBALNA UKLJUCENOST

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Udana$njem svijetu, koji je viSe nego ikad prije povezan i meduovisan, smatram
da je nasa duZnost i privilegija aktivno sudjelovati u globalnoj akademskoj
zajednici i doprinositi rjeSavanju globalnih izazova.

Kroz moje dugogodiSnje iskustvo u akademskom globalnom svijetu, postao
sam duboko svjestan transformativne moci medunarodne suradnje i razmjene
ideja. Vjerujem da naSe SveuciliSte ima jedinstvenu priliku ne samo sudjelovati
u globalnim tokovima znanja, vec i aktivno pridonositi oblikovanju buduc¢nosti
visokog obrazovanja i istraZivanja na medunarodnoj razini.

GLOBALNA UKLJUCENOST

Strategija koju predstavljam u ovom poglavlju odraZava moju viziju Sveucilista
kao globalnog centra izvrsnosti. Zelim da nasi studenti, nastavnici i istrazivaci
imaju priliku uciti, poucavati i istraZivati u globalnom kontekstu, pripremajuci
se tako za izazove i prilike 21. stoljeca.

Kljucni aspekt nase strategije je promicanje multikulturalnosti i inkluzivnosti.
Svjestan sam da raznolikost perspektiva i iskustava obogacuje nas akademski
Zivot i priprema nase studente za uspjeh u globalnom svijetu. Stoga ¢u osobno
predvoditi inicijative za razvoj sveobuhvatne politike multikulturalnosti
1 inkluzivnosti, organizaciju interkulturalnih dogadanja i implementaciju
programa podrske za studente iz razli¢itih kulturnih pozadina.

Jednako vazno je naSe aktivno sudjelovanje u globalnim inicijativama i
mreZzama. Planiram intenzivirati nasu ukljucenost u vodece medunarodne
sveuciliSne mreZe, aktivno doprinositi globalnim inicijativama za odrZivi razvoj
i raditi na poboljSanju nase pozicije na medunarodnim rang listama. Vjerujem
da cemo kroz ove aktivnosti ne samo povecati nasu vidljivost na globalnoj sceni,
vec iuciti od najboljih praksi vodecih svjetskih institucija. 137
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Razmjena znanja i iskustava na medunarodnoj razini srZ je akademskog Zivota
i stoga ¢u staviti poseban naglasak na poticanje ovih aktivnosti. Planiram
pokrenuti godiSnju medunarodnu konferenciju u nasem podrudju izvrsnosti,
aktivno raditi na povecanju broja medunarodnih istraZivackih projekata i
unaprijediti nas program za gostujuce profesore i istraZivace. Ove inicijative Ce
ne samo obogatiti na§ akademski Zivot, vec i pozicionirati naSe SveuciliSte kao
vaznog globalnog partnera u stvaranju i Sirenju znanja.

Razvoj globalnih partnerstva u obrazovanju i istraZivanju jedan je od mojih
kljuénih prioriteta. Osobno ¢u se angaZirati u uspostavljanju strateSkih
partnerstva s vodecim svjetskim sveuciliStima, razvoju globalnih obrazovnih
programaipoticanju suradnje s medunarodnim korporacijamaiorganizacijama.
Vjerujem da ¢emo kroz ova partnerstva otvoriti nove mogucnosti za nase
studente i istraZivace te istovremeno doprinijeti rjeSavanju globalnih izazova.

Jacanje globalne dimenzije u nasem kurikulumu smatram klju¢nim za
pripremu nasih studenata za uspjeSne karijere u globalnom kontekstu.
Pokrenut ¢u sveobuhvatnu reviziju naSih studijskih programa s ciljem
ukljucivanja globalnih tema i perspektiva, razviti nove studijske programe s
izrazitim globalnim fokusom i implementirati inovativhe modele virtualne
medunarodne suradnje. Stremit ¢u da svaki student koji diplomira na naSem
SveuciliStu ima medunarodno iskustvo, bilo kroz fizicku mobilnost ili virtualne
oblike suradnje.

Konacno, svjestan sam vaznosti snazne globalne promocije naseg Sveucilista.
Planiram razviti sveobuhvatnu globalnu marketinSku strategiju, znacajno
unaprijediti nasu digitalnu prisutnost na medunarodnoj razini i povecati nase
sudjelovanje na klju¢nim medunarodnim obrazovnim sajmovima. Vjerujem
da imamo jedinstvenu pricu u nasoj prelijepoj Zupaniji koju trebamo priblizi
$iroj regiji i osobno ¢u se zaloziti da nasa prica dopre do globalne akademske
zajednice.

Svjestan sam izazova koji su pred nama, od logistickih i financijskih prepreka do
potrebe za kulturoloskom prilagodbom. Medutim, duboko sam uvjeren da su



koristi daleko vece od izazova. Globalna ukljuc¢enost nije samo pitanje prestiza
ili konkurentnosti - to je pitanje relevantnosti naseg SveuciliSta u 21. stoljecu.

11.1. PROMICANJE MULTIKULTURALNOSTI
I INKLUZIVNOSTI

11.1.1. Razvoj politike multikulturalnosti i inkluzivnosti

Kreirat Ce se sveobuhvatna politika koja promice multikulturalnost i
inkluzivnost:

- Formiranje radne skupine za izradu politike multikulturalnosti i
inkluzivnosti

- Provodenje analize trenutnog stanja i identificiranje podrucja za
poboljsanje

- Implementacija politike kroz sve aspekte sveuciliSnog Zivota

11.1.2. Organizacija interkulturalnih dogadanja

Poticat e se organizacija dogadanja koja promoviraju kulturnu raznolikost:
- Pokretanje godiSnjeg “Festivala kultura” na SveuciliStu
- Organizacija tjedana posvecenih razli¢itim kulturama i zemljama
- Uspostavljanje programa “Ambasadori kulture” gdje strani
studenti predstavljaju svoje zemlje

11.1.3. Razvoj programa podrske za studente iz razlicitih
kulturnih pozadina

Implementirat ¢e se programi podrske za bolju integraciju stranih studenata:
- Uspostavljanje mentorskog programa za strane studente
- Organizacija interkulturalnih radionica za sve studente

- Razvoj viSejezicnih materijala i usluga podrske

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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Vizija 2029: 11.2. SUDJELOVANJE U GLOBALNIM

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

INICIJATIVAMA I MREZAMA

u zajednici 11.2.1. Aktivno ¢lanstvo u medunarodnim sveuciliSnim

mrezama

Intenzivirat Ce se ukljucenost u globalne sveuciliSne mreZze:

PridruZivanje vode¢im globalnim sveuciliSnim mreZama (npr.
EAIE, NAFSA)

Aktivno sudjelovanje u upravljackim tijelima odabranih mreZa

Organizacija godiSnjeg sastanka barem jedne medunarodne
sveuciliSne mreze

11.2.2. Ukljucivanje u globalne inicijative za odrzivi

Program Rektora

razvoj

Sveuciliste ce se aktivno ukljuciti u globalne inicijative za odrZivi razvoj:

Potpisivanje UN Global Compact inicijative

Implementacija Smjernica odrZivog razvoja (SDGs) u sve aspekte
sveuciliSnog djelovanja

Sudjelovanje u globalnim projektima vezanim uz klimatske
promjene i oCuvanje okolisa

11.2.3. Sudjelovanje u medunarodnim rangiranjima

sveucilista

Radit ¢e se na poboljSanju pozicije SveuciliSta na medunarodnim rang listama:
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Formiranje tima za praenje i unapredenje pozicije na klju¢nim
rang listama
Implementacija mjera za poboljSanje indikatora koji se koriste u
rangiranjima

Aktivna komunikacija s agencijama za rangiranje radi to¢nog
predstavljanja podataka



11.3. POTICANJE RAZMJENE ZNANJA 1

ISKUSTAVA NA MEDUNARODNOJ RAZINI

11.3.1. Organizacija medunarodnih znanstvenih

konferencija

Poticat ce se organizacija prestiznih medunarodnih konferencija:

Uspostavljanje godiSnje medunarodne konferencije u podrucju
izvrsnosti SveuciliSta

PruZanje podrSke odsjecima i fakultetima u organizaciji
specijaliziranih konferencija

Razvoj infrastrukture za odrzavanje velikih medunarodnih
skupova

11.3.2. Poticanje medunarodnih istraZivackih projekata

Aktivno Ce se raditi na povecanju broja medunarodnih istrazivackih projekata:

Uspostavljanje ureda za podrSku u pripremi i provedbi
medunarodnih projekata

Razvoj sustava internih grantova za pripremu medunarodnih
projektnih prijava

Organizacija radionica o mogucnostima financiranja kroz
medunarodne programe

11.3.3. Razvoj programa za gostujuce profesore i

istrazivace

Unaprijedit e se program za privlacenje gostujucih profesora i istraZivaca:

Uspostavljanje fonda za financiranje boravka gostujucih
stru¢njaka

Razvoj infrastrukture za smjestaj i rad gostujucih profesora

Organizacija serije predavanja i radionica s gostujuc¢im
stru¢njacima

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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Vizijazozs: 11.4. RAZVOJ GLOBALNIH PARTNERSTVA
Inovacja, Integracij, U OBRAZOVAN]U I ISTRAZIVANJU

Internacionalizacija -

Sveuciliste .. o . .

u zajednici 11.4.1. Uspostavljanje strateskih partnerstva s vodecim
svjetskim sveuciliStima

Radit ¢e se na razvoju dubinskih partnerstva s odabranim institucijama:

- Identifikacija potencijalnih strateSkih partnera u skladu s
prioritetima SveuciliSta

- Razvoj zajednickih istraZivackih programa i centara izvrsnosti

- Uspostavljanje programa zajednickih i dvostrukih diploma

11.4.2. Razvoj globalnih obrazovnih programa

Kreirat e se obrazovni programi s globalnom perspektivom:
- Razvoj online programa dostupnih studentima Sirom svijeta

- Uspostavljanje globalnih ljetnih $kola u suradnji s partnerskim
institucijama

- Kreiranje MOOCs (Massive Open Online Courses) na globalnim
platformama

Program Rektora

11.4.3. Poticanje suradnje s medunarodnim
korporacijama i organizacijama

Razvijat ¢e se partnerstva s globalnim poslovnim i neprofitnim sektorom:

- Uspostavljanje  programa staZiranja u medunarodnim
korporacijama

- Razvoj zajednickih istraZivackih projekata s globalnim
industrijskim liderima

- Suradnja s medunarodnim organizacijama na projektima od
globalnog znacaja
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11.5. IAéAN]E GLOBALNE DIMENZIJE Vizija 2029:

Inovacija, Integracija,

U KURIKULUMU Internacionalizacija -

. . .. . . e . Sveuciliste

11.5.1. Internacionalizacija postojecih studijskih u zajednici
programa

Radit ¢e se na ukljucivanju globalne perspektive u sve studijske programe:

- Revizija kurikuluma s ciljem ukljucivanja globalnih tema i
perspektiva

- Povecanje broja kolegija koji se izvode na engleskom jeziku

- Uvodenje obvezne medunarodne komponente (npr. semestar u
inozemstvu) u sve programe

11.5.2. Razvoj studijskih programa s globalnim fokusom

GLOBALNA UKLJUCENOST

Kreirat e se novi studijski programi s izrazitim globalnim karakterom:
- Pokretanje interdisciplinarnog studija globalnih izazova
- Razvoj programa medunarodnih odnosa i diplomacije

- Uspostavljanje studija globalnog zdravlja

11.5.3.Poticanje virtualnih medunarodnih suradnji

Implementirat ¢e se inovativni modeli virtualne medunarodne suradnje:
- Razvoj programa “virtualnih razmjena” sa stranim partnerima
- Uspostavljanje zajednickih online kolegija s partnerskim
sveuciliStima

- Organizacija medunarodnih virtualnih projekata za studente
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Vizjazozg: 11.6. PROMOCIJA SVEUCILISTA
Inovacija, Integracija, N A GLOB ALNOI R AZINI

Internacionalizacija -
Sveuciliste

uzajednici 11.6.1. Razvoj globalne marketinske strategije

Kreirat Ce se sveobuhvatna strategija za globalnu promociju Sveucilista:

- Angaziranje medunarodne marketinske agencije za razvoj
globalne strategije

- Jedinstveni moto (USP) kreiran za globalno trziste
- Razvoj viSejezicnih promotivnih materijala prilagodenih
razli¢itim kulturama

11.6.2. Jacanje digitalne prisutnosti na globalnoj razini

Unaprijedit Ce se digitalna prisutnost Sveucilista za globalnu publiku:

Redizajn web stranice s fokusom na medunarodnu publiku

Aktivno koriStenje drustvenih mreZa za doseg globalne publike

- Razvoj mobilne aplikacije za medunarodne studente i partnere

Program Rektora

11.6.3. Sudjelovanje na medunarodnim obrazovnim
sajmovima

Povecat Ce se prisutnost na klju¢nim medunarodnim obrazovnim dogadanjima:
- Identificiranje najvaznijih globalnih obrazovnih sajmova

- Razvoj atraktivnog izloZbenog prostora za predstavljanje na
sajmovima

- Organizacija alumni okupljanja u sklopu medunarodnih sajmova
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12. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Duboko sam uvjeren da SveuciliSta, kao centri znanja i inovacija, imaju
jedinstvenu odgovornost i priliku biti predvodnici pozitivnih drustvenih
promjena.

Kroz moje dugogodiSnje iskustvo u akademskom svijetu, postao sam sve vise
svjestan da naSa uloga ne zavrSava s obrazovanjem studenata i provodenjem
istraZivanja. NaSa je duZnost aktivno doprinositi stvaranju pravednijeg,
odrZivijegieti¢nijeg drustva. Ovaj imperativ nikada nije bio vazniji nego danas,
kada smo suoceni s globalnim izazovima poput klimatskih promjena, drustvene
nejednakostii etickih dilema koje donosi tehnoloski napredak.

Strategija koju predstavljam u ovom poglavlju odrazava moju viziju Sveucilista
kao institucije koja ne samo da obrazuje buduce lidere, ve¢ i aktivno oblikuje
bolju buduénost za sve. Zelim da svaki aspekt naseg djelovanja bude prozet
svijes¢u o nasoj drustvenoj odgovornosti.

DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kljucni aspekt naSe strategije je poticanje odrZivog razvoja i ekoloSke
osvijeStenosti. Osobno ¢u predvoditi inicijative za razvoj sveobuhvatne
strategije odrzivosti, implementaciju zelenih tehnologija i praksi te edukaciju o
odrZivom razvoju. Vjerujem da moramo biti primjer u borbi za o¢uvanje okolisa,
odnosno protiv posljedica klimatskih promjena.

Jednako vazno je naSe djelovanje u zajednici kroz volonterske i humanitarne
akcije.

Planiram uspostaviti Volonterski centar SveuciliSta, poticati redovite
humanitarne akcije i razviti programe drustveno korisnog ucenja. Zelim da nasi
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Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici
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studentiizaposlenici razviju snazan osjecaj za druStvenu odgovornost i aktivno
gradanstvo.

Promicanje etickih vrijednosti i akademskog integriteta smatram temeljnim za
nas rad. Radit ¢u na unapredenju naseg Etickog kodeksa, razvoju programa za
promociju akademskog integriteta i uspostavljanju uc¢inkovitih mehanizama
za rjeSavanje etickih dilema. Vjerujem da moramo biti primjer najvisih etickih
standarda u svemu $to radimo.

Inkluzivnost i jednake mogucnosti za sve ¢lanove naSe akademske zajednice su
mi osobno izuzetno vazni. Pokrenut ¢u inicijative za razvoj politike jednakih
mogucnosti, unapredenje pristupacnosti za osobe s invaliditetom i aktivno
promicanje rodne ravnopravnosti. Zelim da naSe SveuciliSte bude mjesto gdje
svatko ima jednaku priliku za uspjeh, bez obzira na svoje porijeklo ili osobne
karakteristike.

Kao globalno odgovorna institucija, smatram da moramo aktivno doprinositi
rjeSavanju globalnih izazova. Radit ¢u na uskladivanju nasih istrazivackih
prioriteta s klju¢nim globalnim problemima, poticati sudjelovanje u globalnim
inicijativama i razvijati programe koji pripremaju naSe studente za aktivno
globalno gradanstvo.

Konacno, svjestan sam da nasa odgovornost prema drustvu zahtijeva najvisu
razinu transparentnosti i odgovornosti u naSem radu. Unaprijedit ¢emo nase
sustave izvjeStavanja, ojacati mehanizme unutarnje kontrole i aktivno poticati
dijalog sa svim nasim dionicima.

Svjestan sam da ¢emo se suociti s izazovima, od ogranicenih resursa do potrebe
za promjenom ustaljenih nacina razmisljanja i djelovanja. Medutim, duboko
sam uvjeren da su koristi koje ¢emo donijeti nasoj zajednici i drustvu u cjelini
vrijedne svakog uloZenog napora.

Vjerujem da zajedno moZemo stvoriti SveuciliSte koje Ce biti prepoznato ne
samo po svojoj akademskoj izvrsnosti, ve¢ i po svom pozitivnom utjecaju na
drustvo i svijet oko nas, Sto je naSa moralna obveza kao akademske institucije.



12.1. POTICANJE ODRZIVOG RAZVOJA

I EKOLOSKE OSVIJESTENOSTI

12.1.1. Razvoj strategije odrZzivosti Sveucilista

Kreirat e se sveobuhvatna strategija odrZivosti:

Formiranje radne skupine za izradu strategije odrZivosti

Provedba analize trenutnog stanja i definiranje klju¢nih podrudja
za unapredenje

Postavljanje mjerljivih ciljeva za smanjenje ekoloSkog otiska
Sveucilista

12.1.2. Implementacija zelenih tehnologija i praksi

Aktivno Ce se raditi na uvodenju ekoloski prihvatljivih rjeSenja:

Ugradnja solarnih panela na sveuciliSne zgrade
Uvodenje sustava za prikupljanje kiSnice i recikliranje vode

Implementacija sustava za pametno upravljanje energijom u svim
objektima

12.1.3. Edukacija i podizanje svijesti o odrZivom razvoju

Razvit ¢e se programi za promociju odrZivog razvoja medu studentima i
zaposlenicima:

Uvodenje obveznog kolegija o odrzivom razvoju za sve studente
Organizacijaredovitih radionicaipredavanja o ekoloskim temama

Pokretanje kampanje “Zeleno sveuciliSte” za promociju odrzivih
praksi

Vizija 2029:
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Internacionalizacija -
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u zajednici
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12.2. ORGANIZACIJA VOLONTERSKIH
I HUMANITARNIH AKCIJA

12.2.1. Uspostavljanje Volonterskog centra SveuciliSta

Formirat e se centralna tocka za koordinaciju volonterskih aktivnosti:
- Osnivanje Volonterskog centra kao zasebne organizacijske
jedinice
- Razvoj baze podataka o volonterskim mogucnostima i potrebama

- Uspostavljanje sustava za pracenje i vrednovanje volonterskog
rada studenata

12.2.2. Organizacija redovitih humanitarnih akcija

Poticat ¢e se redovito organiziranje humanitarnih aktivnosti:
- Pokretanje godiSnje humanitarne akcije na razini cijelog
SveuciliSta
- Organizacija tematskih humanitarnih dogadanja (npr. sportski
turniri, koncerti, izlozbe)

- Uspostavljanje partnerstva s humanitarnim organizacijama za
dugoroc¢nu suradnju

12.2.3. Razvoj programa drustveno korisnog ucenja

Implementirat ¢e se koncept drustveno korisnog u¢enja u kurikulume:

- Uvodenje kolegija koji ukljucuju rad na projektima od drustvenog
znacaja

- Razvoj sustava za priznavanje ECTS bodova za drustveno koristan
rad

- Uspostavljanje partnerstva s lokalnim organizacijama za
realizaciju projekata



12.3. PROMICANJE ETICKIH VRIJEDNOSTI

I AKADEMSKOG INTEGRITETA

12.3.1. Unapredenje Etickog kodeksa Sveucilista

Revidirat ¢e se i unaprijediti postojeci Eticki kodeks:

Formiranje radne skupine za reviziju Etickog kodeksa
Ukljucivanje svih dionika SveuciliSta u proces revizije

Implementacija revidiranog Etickog kodeksa kroz sve razine
SveuciliSta

12.3.2. Razvoj programa za promociju akademskog

integriteta

Kreirat e se sveobuhvatan program za jaanje akademskog integriteta:

Uvodenje obveznih radionica o akademskom integritetu za sve
nove studente

Razvoj online tecaja o etici u istrazivanju za sve istraZivace

Implementacija naprednih softverskih rjeSenja za detekciju
plagijata

12.3.3. Uspostavljanje sustava za rjeSavanje etickih

dilema

Razvit e se mehanizmi za ucinkovito adresiranje etickih pitanja:

Osnivanje Ureda za eticka pitanja kao neovisnog tijela
Uspostavljanje “eticke linije” za anonimno prijavljivanje etickih
prekrSaja

Organizacija redovitih foruma za raspravu o etickim dilemama u
akademskom okruzenju

Vizija 2029:
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Vidjazoz: 12.4. PROMICANJE INKLUZIVNOSTI
tnovaci, Integracija, 1 JEDNAKIH MOGUCNOSTI

Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici 12.4.1. Razvoj politike jednakih mogucnosti

Kreirat e se sveobuhvatna politika koja promice jednakost i inkluzivnost:
- Formiranje radne skupine za izradu politike jednakih mogucnosti

- Provedba analize trenutnog stanja i identificiranje podrucja za
poboljsanje

- Implementacija politike kroz sve aspekte sveuciliSnog Zivota

12.4.2. Unapredenje pristupacnosti za osobe s
invaliditetom

Radit e se na povecanju fizicke i obrazovne pristupacnosti:

- Provodenje detaljna analiza pristupacnosti svih sveuciliSnih
objekata

- Implementacija plana za uklanjanje fizickih barijera

Program Rektora

- Razvoj sustava podrSke za studente s razliCitim oblicima
invaliditeta

12.4.3. Promicanje rodne ravnopravnosti

Aktivno e se raditi na postizanju rodne ravnopravnosti:
- Uspostavljanje Odbora za rodnu ravnopravnost

- Razvoj programa mentorstva za poticanje Zena u STEM
podrugdjima

- Organizacija godiSnje konferencije o rodnoj ravnopravnosti u
visokom obrazovanju
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12.5. DOPRINOS R]E§AVAN]U Vizija 2029:

GLOBALNIH IZAZOVA Inovacija, Integracija,

Internacionalizacija -

. . . e on e .. . Sveuciliste

12.5.1. Uskladivanje istrazivackih prioriteta s globalnim u zajednici
izazovima

Definirat Ce se istrazivacki prioritetiu skladu s klju¢nim globalnim problemima:

- Formiranje interdisciplinarnih istraZivackih timova za rad na
globalnim izazovima

- Uspostavljanje Centra za istrazivanje klimatskih promjena i
energetske jednakosti/pravednosti

- Razvoj istrazivackih projekata usmjerenih na postizanje Ciljeva
odrzivog razvoja UN-a

- Uspostavljanje Centra za trecu dob

12.5.2. Sudjelovanje u globalnim inicijativama

Aktivno ukljucivanje u relevantne globalne inicijative:

- PridruZivanje UN Global Compact inicijativi

DRUSTVENA ODGOVORNOST

- Sudjelovanje u globalnim mrezama sveuciliSta posvecenih
odrzivom razvoju

- Aktivno ukljucivanje u medunarodne projekte za rjeSavanje
globalnih kriza

12.5.3. Obrazovanje studenata za globalno gradanstvo

Razvit ¢e se programi koji pripremaju studente za aktivno globalno gradanstvo:
- Uvodenje kolegija o globalnim izazovima i odrZivom razvoju
- Organizacija Jjetnih Skola fokusiranih na globalne teme

- Poticanje studentskih inicijativa usmjerenih na rjeSavanje
globalnih problema
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12.6. ]AéAN]E TRANSPARENTNOSTI
I ODGOVORNOSTI

12.6.1. Unapredenje sustava izvjeStavanja

Razvit ¢e se sveobuhvatan sustav izvjeStavanja o drustvenoj odgovornosti:

- Uvodenje godiSnjeg izvjestaja o drustvenoj odgovornosti prema
GRI standardima

- -Implementacija sustava za pracenje i mjerenje druStvenog
utjecaja Sveucilista

- Organizacija  godiSnje prezentacije rezultata druStveno
odgovornog poslovanja

12.6.2. Jacanje mehanizama unutarnje kontrole
Unaprijedit e se sustavi unutarnje kontrole i revizije:
- Snazenje djelovanja odjela za reviziju

- Implementacija naprednih softverskih rjeSenja za pracenje
financijskih tokova i primjenu procedura u sustavu unutarnje
kontrole

- Redovita edukacija zaposlenika o vaznosti transparentnosti i
odgovornosti

12.6.3. Poticanje dijaloga s dionicima

Aktivno Ce se raditi na ukljucivanju svih dionika u procese odlucivanja:
- Organizacija redovitih foruma za dijalog s lokalnom zajednicom

- Uspostavljanje savjetodavnih odbora sastavljenih od vanjskih
stru¢njaka

- Razvoj online platforme za prikupljanje prijedloga i povratnih
informacija od svih dionika.



13. RAZVOJNI POKAZATEL]JI vizija 2020

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Pred vama je poglavlje koje smatram klju¢nim za nasu buduc¢nost - poglavlje
0 razvojnim pokazateljima. Kao rektor, svjestan sam da su ambicije koje smo
postavili pred sebe velike, a izazovi s kojima se suo¢avamo kompleksni. Upravo
zato vjerujem da je precizno mjerenje naSeg napretka od presudne vaznosti.

Tijekom moje karijere, Cesto sam se susretao s frazom “Sto se moZe izmjeriti,
time se moZe i upravljati”. Ova jednostavna istina leZi u srcu poglavlja koje
vam predstavljam. Bez jasnih, mjerljivih pokazatelja, nasi planovi, koliko god
ambiciozni bili, ostaju samo dobro srocene Zelje.

Ovdje ne govorimo samo o brojevima i statistikama. Govorimo o alatima koji ¢e
nam omoguciti da objektivno sagledamo na$ napredak, identificiramo podrucja
gdje zaostajemo i proslavimo naSe uspjehe. Ovi pokazatelji bit ¢e na§ kompas u
uzburkanim vodama visokog obrazovanja 21. stoljeca.

RAZVOJNI POKAZATELJI

ZapoCinjemo s definiranjem klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (KPI). Ovo
nije samo administrativni zadatak - to je proces koji ¢e zahtijevati duboko
promisljanje o tome $to doista definira uspjeh naseg Sveucilista. Zelim da svaki
¢lan naSe akademske zajednice razumije ove pokazatelje i vidi kako njegov ili
njezin rad doprinosi naSem ukupnom uspjehu.

No, definirati pokazatelje nije dovoljno. Moramo izgraditi robustan sustav
za njihovo pracenje i analizu. Zamislite to kao sofisticirani instrument koji
nam omogucuje da u svakom trenutku “osluSkujemo puls” naSeg Sveucilista.
Ovaj sustav nece biti samo alat za upravu - on Ce biti resurs dostupan svima,
omogucujudi transparentnost i poticuci odgovornost na svim razinama.
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Posebno Zelim naglasiti vaznost redovite evaluacije i prilagodbe nasih strategija.
Svijet oko nas mijenja se nevjerojatnom brzinom i moramo biti spremni
brzo reagirati. Nasi razvojni pokazatelji nisu uklesani u kamenu - oni su Zivi
instrumenti koje ¢emo kontinuirano preispitivati i usavrSavati.

Transparentnost je klju¢na. NeCemo samo interno pratiti nas napredak -
redovito ¢emo izvjeStavati javnost o nasim postignucima i planovima. Ovo nije
samo pitanje odgovornosti prema nasim dionicima, ve¢ i prilika da pokaZemo
vrijednost koju donosimo drustvu.

Benchmarking s vodecim svjetskim sveuciliStima bit ¢e sastavni dio naSeg
pristupa. Ne zato $to Zelimo slijepo kopirati druge, ve¢ zato $to Zelimo uciti
od najboljih i istovremeno definirati podrucja u kojima mi moZemo biti lideri.
Ovo je put kojim ¢emo graditi nas jedinstveni identitet u globalnoj akademskoj
zajednicl.

MoZda najvaznije od svega, Zelim da ovi razvojni pokazatelji budu katalizator
za stvaranje kulture kontinuiranog unapredivanja na naSem Sveucilistu. Zelim
da svakina$ zaposlenik i student razvije mentalitet stalnog rasta i usavrsavanja.
NasSi pokazatelji uspjeha trebaju biti izvori motivacije, a ne straha.

Konacno, ovi razvojni pokazatelji bit Ce integrirani u sam DNK naSeg sustava
upravljanja. Oni ¢e informirati nase odluke, oblikovati naSe prioritete te utjecati
na nacin na koji vrednujemo i nagradujemo izvrsnost.

Svjestan sam da ¢e implementacija ovog sustava razvojnih pokazatelja biti
izazovna. Zahtijevat Ce promjenu u nacinu na koji radimo irazmisljamo. Mozda
¢emo ponekad otkriti ¢injenice koje nam se nece svidjeti. No, to je neophodno
zanastavak djelovanja prema ostvarivanju nase vizije izvrsnosti.

Pozivam svakog od vas da prihvati ove razvojne pokazatelje ne kao nametnuto
opterecenje, vec kao alate potpore. Oni su tu da nam pomognu da budemo
bolji, da rastemo, da se razvijamo - #EvolveUnipu. S njima ¢emo moci precizno
izmjeriti na$ napredak, ali i slaviti nase uspjehe s pouzdano$cu da su istinski
zasluZeni.



Ovo poglavlje nije kraj, ve¢ poCetak. PoCetak naSeg novog, sveuciliSnog
razvojnog doba, u kojem ¢emo precizno znati gdje smo, kamo idemo i koliko
smo napredovali. Razvojnog doba u kojoj Ce svaka nasa odluka biti informirana,
svaki na$ uspjeh mjerljiv, a svaki na$ izazov jasno definiran.

Zajedno, koristeci ove razvojne pokazatelje kao nas razvojni kompas, krecemo
nauzbudljivo putovanje transformacije naseg SveuciliSta. Uvjeren sam da cemo,
potpomognuti ovim alatima, ne samo ostvariti nasSe ciljeve, ve¢ ih i nadmasiti,
postavljajuci nove standarde izvrsnosti u visokom obrazovanju.

13.1. DEFINIRANJE KLJUCNIH POKAZATELJA
USPJESNOSTI ZA PRACENJE NAPRETKA

13.1.1. Razvoj sveobuhvatnog sustava klju¢nih
pokazatelja uspjesnosti (KPI)

Uspostavit ¢e se sustav KPI-ja koji obuhvaca sve klju¢ne aspekte rada SveuciliSta:

- Formiranje radne skupine za definiranje KPI-ja za svako strateSko
podrugje

- Uskladivanje KPIja s medunarodnim standardima i najboljim
praksama

- Razvoj metodologije za prikupljanje i analizu podataka za svaki
KPI

13.1.2. Implementacija sustava za pracenje KPI-ja

Uvest Ce se napredni sustav za kontinuirano pracenje KPI-ja:

- Nabava i implementacija specijaliziranog softvera za pracenje
KPIja

- Edukacija klju¢nog osoblja za koriStenje sustava

- Uspostavljanje procesa redovitog izvjeStavanja o KPI-ima na svim
razinama upravljanja
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Odredit Ce se ambiciozne, ali ostvarive ciljne vrijednosti za svaki KPI:
- Provedbabenchmarkinganalize svode¢im svjetskim sveuciliStima
- Organizacijaradionica za postavljanje ciljeva s klju¢nim dionicima
- Definiranje kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva za

svaki KPI

13.2. REDOVITA EVALUACIJA OSTVARENIH
REZULTATA 1 PRILAGODBA STRATEGIJA

13.2.1. Uspostavljanje sustava redovite evaluacije

Razvit ¢e se robustan sustav za redovitu evaluaciju ostvarenih rezultata:

- Definiranje godiSnjeg ciklusa evaluacije s jasno odredenim
rokovima i odgovornostima

- Formiranje nezavisnog Odbora za evaluaciju koji ¢e nadzirati
proces

- Razvoj standardiziranih obrazaca i procedura za evaluaciju

13.2.2. Provedba dubinske analize odstupanja od ciljeva

Implementirat e se proces detaljne analize u slu¢aju znacajnih odstupanja od
ciljeva:
- Razvoj metodologije za analizu uzroka odstupanja

- Uspostavljanje timova za brzo djelovanje u slucaju negativnih
trendova

- Organizacija redovitih sesija za rjeSavanje problema (problem-
solving sessions)

13.2.3. Prilagodba strategija temeljem rezultata
evaluacije

Uspostavit Ce se mehanizmi za brzu prilagodbu strategija prema rezultatima
evaluacije:



Razvoj procesa za revidiranje strateSkih planova na godiSnjoj
razini

Implementacija sustava za brzo odobravanje i implementaciju
korektivnih mjera

Organizacija godiSnje strateSke konferencije za pregled i
prilagodbu dugorocnih ciljeva

13.3. IZVJESTAVANJE JAVNOSTI O

13.3.1. Razvoj sveobuhvatne strategije komunikacije

POSTIGNUCIMA I PLANOVIMA

Kreirat Ce se strategija za u¢inkovito komuniciranje rezultata i planova:

Angaziranje stru¢njaka za strateSku komunikaciju
Definiranje klju¢nih poruka i ciljnih skupina za komunikaciju

Razvoj godiSnjeg plana komunikacijskih aktivnosti

13.3.2. Implementacija transparentnog sustava

Uspostavit Ce se sustav za redovito i transparentno izvjeStavanje javnosti:

izvjeStavanja

Razvoj godiSnjeg izvjeSca o napretku u ostvarivanju strateSkih
ciljeva

Kreiranje interaktivne online platforme za prikaz klju¢nih
pokazatelja u realnom vremenu

Organizacija godiSnje press konferencije za predstavljanje
rezultata i planova

13.3.3. Aktivno ukljucivanje dionika u proces

izvjeStavanja

Poticat e se aktivno sudjelovanje svih dionika u procesu izvjeStavanja:

Organizacija godiSnjeg foruma za dionike gdje Ce se predstaviti
rezultatii prikupiti povratne informacije

Uspostavljanje savjetodavnih odbora sastavljenih od predstavnika

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

RAZVOJNI POKAZATELJI

157



Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Program Rektora

158

klju¢nih dionika

- Razvoj mehanizama za prikupljanje i integraciju povratnih
informacija u izvjesca

13.4. BENCHMARKING S VODECIM
SVJETSKIM SVEUCILISTIMA

13.4.1. Identifikacija referentnih sveucilista za
usporedbu

Odabrat Ce se set referentnih sveuciliSta za usporedbu:
- Provedba analize za identifikaciju sveuciliSta slicnog profila i
ambicija
- Uspostavljanje kontakta s odabranim sveuciliStima radi razmjene
podataka

- Definiranje kljucnih podrucja za usporedbu (npr. istrazivacki
output, zadovoljstvo studenata, zaposljivost)

13.4.2. Provedba redovitih benchmarking analiza

Uspostavit e se proces redovitog provodenja benchmarking analiza:

- Razvoj metodologije za prikupljanje i analizu usporedivih
podataka

- Organizacija godiSnjih posjeta odabranim referentnim
sveuciliStima

- Implementacija sustava za kontinuirano praenje performansi
referentnih institucija

13.4.3. Implementacija najboljih praksi

Aktivno e se raditi na usvajanju identificiranih najboljih praksi:
- Formiranje radnih skupina za analizu i prilagodbu najboljih praksi
- Razvoj pilot projekata za testiranje novih pristupa

- Organizacija radionica za dijeljenje znanja o implementiranim
najboljim praksama



13.5. RAZVOJ KULTURE
KONTINUIRANOG UNAPREDENJA

13.5.1. Poticanje inovacija i kreativnosti u svim
aspektima rada

Implementirat ¢e se mehanizmi za poticanje inovativnog razmisljanja:

- Uspostavljanje fonda za financiranje inovativnih projekata
zaposlenika i studenata

- Organizacija godiSnjeg natjecanja za najbolje inovativne ideje
- Implementacijasustava nagradivanjazauspjeSnoimplementirane
inovacije

13.5.2. Implementacija sustava upravljanja kvalitetom

Unaprijedit e se postojeci sustav osiguranja kvalitete:

- Implementacija medunarodnih standarda kvalitete (npr. ISO
9001)

- Razvoj kulture kvalitete kroz redovite edukacije i radionice

- Uspostavljanje sustava internih audita kvalitete

13.5.3. Poticanje kulture ucenja iz gresaka
Razvit ¢e se pozitivan pristup ucenju iz greSaka i neuspjeha:

- Organizacija redovitih sesija za analizu neuspjelih inicijativa i
projekata

- Implementacija sustava za anonimno prijavljivanje greSaka i
propusta

- Razvoj baze znanja o naucenim lekcijama dostupne svim
zaposlenicima
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Sveuciliste

u zajednici 13.6.1. Povezivanje razvojnih pokazatelja sa sustavom
nagradivanja

Uspostavit e se veza izmedu ostvarenja razvojnih ciljevaisustava nagradivanja:

- Razvoj modela za evaluaciju individualnih i timskih doprinosa
ostvarenju ciljeva

- Implementacija sustava bonusa temeljenog na ostvarenju
klju¢nih pokazatelja

- Uskladivanje kriterija za napredovanje s doprinosom ostvarenju
strateSkih ciljeva

13.6.2. Integracija razvojnih pokazatelja u proces
donosenja odluka

Osigurat Ce se da razvojni pokazatelji budu kljucni input u procesu odlucivanja:

- Razvoj dashboard-a s klju¢nim pokazateljima za upravljacka tijela

Program Rektora

- Implementacija sustava za simulaciju ucinaka razli¢itih odluka na
razvojne pokazatelje

- Organizacija redovitih strateSkih sesija za analizu pokazatelja i
donosenje odluka

13.6.3. Kontinuirano usavrsavanje u podrucju mjerenja i
analize pokazatelja

Ulagat ¢e se u razvoj kompetencija za ucinkovito koriStenje razvojnih
pokazatelja:

- Organizacija redovitih edukacija o naprednim metodama analize
podataka

- Uspostavljanje partnerstva s vode¢im institucijama u podrucju
mjerenja performansi

- Poticanje znanstvenih istrazZivanja u podru¢ju mjerenja
160 uspjesnosti visokoobrazovnih institucija



14. RAZVOJ I PRIMJENA vizija 2029

Inovacija, Integracija,

GENERATIVNE UMJETNE Internacionalizacija -

Sveuciliste

INTELIGENCIJE (AI) uzajedrc

Kao znanstvenik s medunarodnim iskustvom ne sumnjam da je i ovo jedno
od kljucnih poglavlja naSeg strateSkog plana - razvoj i primjena generativne
umjetne inteligencije (AI). Kao rektor, svjestan sam da se nalazimo na pragu
revolucije koja ¢e duboko transformirati ne samo visoko obrazovanje, vec i
cjelokupno drustvo.

Generativna Al nije samo jo$ jedna tehnoloSka novost - ona predstavlja
fundamentalnu promjenu u nacinu na koji stvaramo, uc¢imo i rjeSavamo
probleme. Ova tehnologija ima potencijal da redefinira granice ljudske
kreativnosti i produktivnosti, ali istoviemeno donosi i znacajne eticke izazove
koje moramo pazljivo razmotriti.

NaSe SveuciliSte ima jedinstvenu priliku i odgovornost da bude pri vrhu ove
revolucije. Ne Zelimo biti samo pasivni promatraci ili korisnici ove tehnologije
- zelimo biti aktivni sudionici u njezinom oblikovanju i razvoju. Upravo zato
sam odlucio da razvoj i primjena generativne Al bude jedan od klju¢nih stupova
naseg strateSkog plana.

RAZVOJ I PRIMJENA GENERATIVNE UMJETNE INTELIGENCIJE (AI)

Pocinjemo s ambicioznim projektom uspostave Centra za istraZivanje i razvoj
generativne Al i primjene u obrazovanju uz partnerstvo UNIPU i Carnet-a. Ovaj
centar nece biti samo jos jedan istrazivacki laboratorij - on Ce biti svjetionik
inovacija, mjesto gdje Ce se radati ideje koje ce oblikovati buducnost Al
tehnologije. Ulagat cemo u najsuvremeniju infrastrukturu i privlaciti vihunske
talente iz cijelog svijeta. NaS cilj je stvoriti ekosustav koji e poticati kreativnost
1izvrsnost u podrucju AL 161
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No, razvoj tehnologije samo je prvi korak. Prava vrijednost generativne Al
leZi u njezinoj primjeni, posebno u obrazovanju. Zamislite personalizirane
sustave ucenja koji se prilagodavaju individualnim potrebama svakog studenta,
Al asistente koji su dostupni 24/7 za podrSku u ucenju ili sustave koji mogu
generirati i ocjenjivati testove, oslobadajuci time vrijeme nasih nastavnika za
kreativnije aspekte poducavanja. Ovo nisu znanstveno-fantasticne ideje - to su
konkretni projekti na kojima cemo raditi.

U znanstveno-istrazivacCkom radu, generativha Al otvara potpuno nove
horizonte. Od analize ogromnih skupova podataka do generiranja novih
hipoteza, od automatskog saZimanja literature do naprednih simulacija -
mogucnosti su gotovo beskonacne. Vjerujem da e ova tehnologija ne samo
ubrzati nasa istraZivanja, ve¢ i omoguciti otkric¢a koja su dosad bila izvan naSeg
dosega.

Medutim, sa velikom moci dolazi i velika odgovornost. Duboko sam svjestan
etickih implikacija generativhe Al Pitanja privatnosti, autorskih prava,
potencijalne zloupotrebe i drustvenih posljedica ove tehnologije moraju biti
u srediStu nasih razmatranja. Upravo zato ¢emo uspostaviti Eticki odbor za AT
i razviti rigorozne smjernice za odgovornu uporabu ove tehnologije. Zelim da
nase SveuciliSte bude primjer etickog liderstva u doba Al

Obrazovanje o generativnoj Al bit ¢e kljucno za pripremu nasih studenata za
svijetkojiih eka. Osmislit ¢e se ponuda obveznih/izbornih sveucili$nih kolegija
o osnovama Al za sve studente, bez obzira na njihovo podrucje studija. Takoder
razvijamo specijalisticki studij iz podrucja generativhe Al za one koji Zele
dublje zaroniti u ovo uzbudljivo podrucje. Nasi nastavnici Ce prolaziti redovite
edukacije kako bi mogli efektivno integrirati Al u svoje nastavne metode.

Suradnja s industrijom bit ¢e klju¢na za osiguravanje relevantnosti naseg rada.
Uspostavljamo partnerstva s vodeim tehnoloskim tvrtkama, organiziramo
konferencije i razvijamo programe staZiranja. Zelim da nasi studentiiistrazivaci
budu u direktnom kontaktu s realnim primjenama Al u industriji.



Konacno, ulaganje u infrastrukturu za generativnu Al je nuzno za ostvarenje
nasih ambicija. Isto obuhvaca nabavu superracunala, razvoj cloud infrastrukture
i stvaranje platforme za dijeljenje resursa. Ova infrastruktura nece sluZiti samo
nasem SveuciliStu - Zelim da ona bude resurs dostupan cijeloj akademskoj
zajedniciidrustvu.

Suocit cemo se s tehnickim preprekama, etickim dilemama i mozda cak i
otporom prema promjenama. Uvjeren sam da su potencijalne dobrobiti daleko
vece od rizika.

Pozivam sve vas - studente, nastavnike, istrazivace iadministrativno osoblje - da
se pridruZite ovoj uzbudljivoj avanturi. Zajedno moZemo stvoriti budu¢nost u
kojoj generativna Al nije prijetnja, ve¢ mocan alat za unapredenje obrazovanja,
ubrzanje znanstvenih otkrica i rjeSavanje klju¢nih drustvenih izazova.

Ovo nije samo tehnoloski projekt - ovo je prilika da redefiniramo ulogu
sveuciliSta u 21. stoljecu. S generativhom AI kao nasim saveznikom, moZemo
stvoriti obrazovno i istrazivacko okruZenje koje ce inspirirati generacije koje
dolaze i doprinijeti stvaranju boljeg, pravednijeg i inovativnijeg druStva.
Zajedno cemo postaviti nove standarde u primjeni Al u visokom obrazovanju
listraZivanju.

14.1. USPOSTAVLJANJE CENTRA ZA
ISTRAZIVANJE I RAZVOJ GENERATIVNE
Al 1 PRIMJENE U OBRAZOVAN]JU U
PARTNERTSVU S CARNET-OM

Formirat Ce se specijalizirani centar za istraZivanje i razvoj generativne Al:

- Opremanje laboratorija = najsuvremenijom  ra¢unalnom
infrastrukturom za Al

- Zaposljavanje vrhunskih stru¢njaka iz podrucja Al i strojnog
ucenja

- Uspostavljanje partnerstva s vode¢im svjetskim institucijama u
podrudju Al
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vizijazozg: 14.2. INTEGRACIJA GENERATIVNE
Inovacija, Integracija, AI UN AST. AVNI PROCES

Internacionalizacija -
Sveuciliste
u zajednici Implementirat Ce se inovativni nacini koristenja generativne Al u nastavi:

- Razvoj personaliziranih sustava za u¢enje koji koriste generativnu
Al za prilagodbu sadrZaja individualnim potrebama studenata

- Kreiranje Al asistenata za podrSku studentima u ucenju i
rjeSavanju zadataka

- Implementacija sustava za automatsko generiranje i ocjenjivanje
testova koristeci generativnu Al

14.3. PRIMJENA GENERATIVNE
Al U ISTRAZIVANJU

Poticat ce se koriStenje generativne Al u znanstveno-istrazivackom radu:

- Razvoj Al alata za analizu velikih skupova podataka i generiranje
hipoteza

- Implementacija sustava za automatsko generiranje znanstvenih
saZetaka i pregleda literature

Program Rektora

- KoriStenje generativne Al za simulacije i modeliranje u razli¢itim
znanstvenim disciplinama

14.4. ETICKA PITANJA I ODGOVORNA
UPORABA GENERATIVNE Al

Posebna pazZnja posvetit e se etickim aspektima koriStenja generativne AT:

- Uspostavljanje Etickog odbora za Al koji e nadzirati sve projekte
vezane uz generativnu Al

- Razvoj smjernica za eticko koriStenje generativhe Al u
akademskom kontekstu

- Organizacija redovitih radionica i seminara o etickim
implikacijama generativne AI

164



14.5. RAZVOJ PROGRAMA OBRAZOVANJA

O GENERATIVNOJ Al

Kreirat Ce se specijalizirani programi za educiranje studenata i nastavnika o
generativnoj Al:

Uvodenje kolegija o osnovama Al i strojnog ucenja za sve studente
Razvoj specijalistickog studija iz podrucja generativne Al

Organizacija redovitih teCajeva i radionica za nastavnike o
primjeni generativne Al u nastavi

14.6. SURADNJA S INDUSTRIJOM U

PODRUCJU GENERATIVNE Al

Aktivno ce se raditi na povezivanju akademskog istraZivanja s industrijskom
primjenom:

Uspostavljanje zajednickih istrazZivackih projekata s vodec¢im
tehnoloSkim tvrtkama

Organizacija godiSnje konferencije o primjeni generativne Al u
industriji

Razvoj programa staziranja za studente u tvrtkama koje se bave
generativnom Al

14.7. RAZVO]J INFRASTRUKTURE

ZA GENERATIVNU Al

Ulagat e se u razvoj napredne infrastrukture za podrSku istraZivanju i primjeni
generativne Al:

Uspostavljanje cloud infrastrukture za distribuirano treniranje Al
modela

Razvoj platforme za dijeljenje AI modela i resursa unutar
akademske zajednice

Ovaj dio programa osigurava da SveuciliSte preuzme vodecu ulogu
u istrazivanju, razvoju i primjeni generativne Al, pripremajuci
studente za buducnost u kojoj ¢e Al tehnologije igrati klju¢nu
ulogu u gotovo svim aspektima zivota i rada.
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Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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15. RAZVOJ IIMPLEMENTACIJA vizija 2020

Inovacija, Integracija,

STUDIJSKIH PROGRAMA Internacionalizacja -

Sveuciliste

NA ENGLESKOM JEZIKU uzajedrici

Odluka da znacajno prosirimo nasu ponudu programa na engleskom jeziku nije
samo strateski potez - to je nasa vizija buducnosti visokog obrazovanja. Zelim
da naSe SveuciliSte bude prepoznato kao medunarodno obrazovno srediste,
mjesto gdje se susrecu i ispreplicu razlicite kulture, ideje i perspektive.

Pocinjemo s temeljitom analizom trZista. Nije dovoljno samo prevesti postojece
programe na engleski jezik. Moramo razumjeti globalne trendove u visokom
obrazovanju, potrebe medunarodnog trZiSta rada i ocekivanja studenata iz
cijelog svijeta. Ova analiza bit ¢e na$ sveucili$ni kompas u kreiranju programa
koji Ce biti ne samo atraktivni, vec i relevantni na globalnoj razini.

Na preddiplomskoj razini, u planu je pokrenuti programe poput “Global
Business and Digital Economy”, “Sustainable Development”, “Creative
industry”, “ Industrial Engineering”, “Digital Technology & Consulting”. Ovi
programi odraZavaju nasu predanost obrazovanju koje je u koraku s viemenom

ikoje priprema studente za izazove globaliziranog svijeta.

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU

Na diplomskoj razini, programi poput “Data Science and Artificial Intelligence”
i “European Integration and Public Policy”, “Digital Production Management”,
“Data Engineering and Consulting” pozicionirat e nas kao lidera u podru¢jima
koja oblikuju nasu buducnost. Zelim da nasi diplomski programi privuku
talente iz cijelog svijeta, stvarajuci tako dinamicno i inspirativno akademsko
okruZenje.
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Posebno suambiciozni planovi vezaniuzinterdisciplinarne doktorske programe
poput “Interdisciplinary Mediterranean Studies” i “Global Sustainability
Science” koji nisu samo obrazovni programi - to su platforme za stvaranje novog
znanja i inovacija koje mogu imati globalni utjecaj.

Razvoj zajednickih i dvostrukih diploma (joint and double degrees) s
medunarodnim partnerima je klju¢an dio nase strategije. Ovi programi nece
samo obogatiti naSe obrazovne ponude, vec e i otvoriti nove mogucnosti za
suradnju u istraZivanju i razmjenu znanja na globalnoj razini.

Svjestan sam da uspjeh ovih programa uvelike ovisi o kompetencijama naseg
nastavnog osoblja. Zato éemo intenzivnoraditi na unapredenju jezicnih vjeStina
nasih nastavnika. Ovo nije samo pitanje jezika - to je pitanje sposobnosti da se
kompleksne ideje uc¢inkovito komuniciraju u medunarodnom okruzZenju.

Ulaganje u infrastrukturu je neizbjeZno. Suvremene ucionice opremljene
za hibridnu nastavu, bogat knjizni¢ni fond na engleskom jeziku i napredna
online platforma za podrSku studentima samo su neki od elemenata koje cemo
razvijati. Nas novi kampus veliki je iskorak u tome pravcu.

Marketing i promocija nasih novih programa bit ¢e kljucni za njihov uspjeh.
Angazirat ¢emo najbolje strucnjake, sudjelovati na vode¢im medunarodnim
obrazovnim sajmovima i razvijati strateSka partnerstva. Zelim da glas o kvaliteti
naSeg obrazovanja izdigne se iizvan okvira nase Zupanije, regije.

Kvaliteta mora biti u srcu svega Sto radimo. Uspostavljanje medunarodnih
savjetodavnih odbora, redovite evaluacije od strane medunarodnih stru¢njaka
i kontinuirano pracenje zadovoljstva studenata osigurat ¢e da nasi programi na
engleskom jeziku postavljaju nove standarde izvrsnosti.

Promjena jezika poducavanja je viSe od tehnicke prilagodbe - to je kulturoloska
transformacija naSeg SveuciliSta. Zahtijevat e od nas da preispitamo naSe
metode poducavanja, na$ pristup studentima i nasu ulogu u globalnoj
akademskoj zajednici.



Ovi programi nece samo privuc¢i medunarodne studente - oni ¢e obogatiti
obrazovno iskustvo nasih domacih studenata, pripremajuci ih za karijere u
globaliziranom svijetu. Oni ¢e potaknutiinternacionalizaciju naSegistraZivanja,

otvarajuci nove mogucnosti za suradnju i financiranje.

Zajedno moZemo transformirati naSe SveuciliSte u istinski globalni centar
znanjaiinovacija. Vjerujemu nas potencijal, u nasu stru¢nost i u nasu predanost

1Zvrsnosti.

15.1. ANALIZA TRZISTA I IDENTIFIKACIJA

Provest Ce se detaljna analiza za identifikaciju atraktivnih studijskih programa

POTENCIJALNIH PROGRAMA

na engleskom jeziku:

Angaziranje stru¢njaka za provedbu globalne analize trendova u
visokom obrazovanju

Istrazivanje potreba medunarodnog trzista rada i uskladivanje s
kompetencijama koje SveuciliSte moZe ponuditi

Konzultacije s partnerskim sveuciliStima i medunarodnim
tvrtkama o pozeljnim profilima diplomiranih studenata

15.2. RAZVOJ NOVIH PRIJEDIPLOMSKIH

Kreirat e se novi, inovativni prijediplomski programi na engleskom jeziku:

STUDIJSKIH PROGRAMA NA
ENGLESKOM JEZIKU

Pokretanje prijediplomskog studija “Global Business and Digital
Economy”

Uspostavljanje prijediplomskog programa “Sustainable Tourism
and Hospitality Management”

Razvoj interdisciplinarnog prijediplomskog studija
“Mediterranean Studies: History, Culture, and Environment”

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU
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15.3. IMPLEMENTACIJA NOVIH
DIPLOMSKIH STUDIJSKIH PROGRAMA
NA ENGLESKOM JEZIKU

Uvest ¢e se novi diplomski programi koji ¢e privuci medunarodne studente:

- Pokretanje diplomskog studija “Data Science and Artificial
Intelligence”

- Uspostavljanje diplomskog programa “European Integration and
Public Policy”

- Razvoj diplomskog studija “Sustainable Energy Systems”

15.4. POKRETANJE INTERDISCIPLINARNIH
DOKTORSKIH PROGRAMA NA
ENGLESKOM JEZIKU

Kreirat Ce se inovativni doktorski programi koji ¢e privuéi vrhunske
medunarodne doktorande:

- Uspostavljanje  doktorskog  programa  “Interdisciplinary
Mediterranean Studies”

- Pokretanje doktorskog studija “Global Sustainability Science”

- Razvoj doktorskog programa “Digital Humanities and Cultural
Heritage”

15.5. RAZVOJ ZAJEDNICKIH I DVOSTRUKIH
DIPLOMA S MEDUNARODNIM PARTNERIMA

Intenzivirat ¢e se suradnja s medunarodnim partnerima kroz razvoj zajednickih
programa:

- Uspostavljanje zajednickog diplomskog studija “International
Business and Entrepreneurship” s partnerskim sveuciliStem iz EU

- Razvoj dvostruke diplome na razini prijediplomskog studija
informatike s vode¢im azijskim sveuciliStem

- Kreiranje Erasmus Mundus zajednickog diplomskog studija
“European Cultural Heritage Management” s konzorcijem
europskih sveucilista



15.6. UNAPREDEN]JE JEZICNIH  Vigija2029;
KOMPETENCIJA NASTAVNOG OSOBLJA movacija, Integracija,

Internacionalizacija -
Sveuciliste
Implementirat Ce se mjere za poboljSanje jezicnih kompetencija nastavnika: u zajednici

- Organizacija intenzivnih tecajeva akademskog engleskog jezika
zanastavno osoblje

- Uspostavljanje sustava financijske potpore za nastavnike koji Zele
usavrsiti engleski jezik u inozemstvu

15.7. RAZVOJ INFRASTRUKTURE ZA PODRSKU
PROGRAMIMA NA ENGLESKOM JEZIKU

Osigurat e se adekvatna infrastruktura za kvalitetno izvodenje programa na
engleskom:

- Opremanje ucionica najsuvremenijom tehnologijom za hibridnu
nastavu

- Prosirenje knjiznicnog fonda s relevantnom literaturom na
engleskom jeziku

- Razvoj online platforme za podrSku studentima koji studiraju na
engleskom jeziku

15.8. MARKETING I PROMOCIJA
PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU

Razvit ¢e se sveobuhvatna marketinska strategija za promociju novih programa:

- Angaziranje specijalizirane agencije za digitalni marketing u
podrucju visokog obrazovanja

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU

- Sudjelovanje na klju¢nim medunarodnim obrazovnim sajmovima

- Razvoj partnerstva s medunarodnim agentima za regrutaciju
studenata
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viziazoz: 15.9. OSIGURAVANJE KVALITETE
mnovacij, Integrac, PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU

Internacionalizacija -
Sveuciliste
u zajednici Implementirat Ce se posebne mjere za osiguranje kvalitete novih programa:

- Uspostavljanje medunarodnog savjetodavnog odbora za svaki
novi program

- Redovito provodenje evaluacija od strane medunarodnih
stru¢njaka

- Implementacija sustava kontinuiranog pracenja zadovoljstva i
uspjeha studenata na programima na engleskom jeziku.

Ovaj dio programa osigurava da SveuciliSte znacajno prosiri svoju ponudu
studijskih programa na engleskom jeziku, ¢ime Ce se povecati medunarodna
vidljivost i atraktivnost SveuciliSta, privuci talentirani medunarodni studenti
i nastavnici, te unaprijediti ukupna kvaliteta obrazovanja i istraZivanja na
Sveucilistu.

s

Program Rektora
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16. RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA vizija 2020

Inovacija, Integracija,

ONLINE STUDIJSKIH PROGRAMA Internacionalizacija-

Sveuciliste

u zajednici

Na pocetku ove teme, Zelim jasno istaknuti: CIL] ONLINE STUDIJSKIH
PROGRAMA NIJE NADOMJESTITI KLASICNE STUDIJSKE PROGRAME, VEC
IH NADOPUNITI, DIVERZIFICIRATT I UCINITI GLOBALNO DOSTUPNIMA.
ONLINE I KLASICNI STUDIJSKI PROGRAMI SE NADOPUNJUJU, A NE
MEDUSOBNO ISKLJUCUJU.

Ovo je tema, koja ¢e, uvjeren sam, redefinirati razvojni model naSeg Sveucilista
- razvojem i implementacijom online studijskih programa. Ovo nije samo
jos jedan projekt digitalnog doba; ovo je korjenita promjena u nacinu na koji
poimamo visoko obrazovanje.

Danas, stojimo na pragu ere u kojoj online obrazovanje nije alternativa, ve¢
ravnopravan, a u mnogim aspektima i superioran oblik ucenja.

Zasto kaZem superioran? Zamislite nastavu koja se prilagodava individualnom
ritmu svakog studenta. Zamislite predavanja kojima se moZze pristupiti u bilo
koje doba dana, s bilo kojeg mjesta na svijetu. Zamislite interaktivne simulacije
koje Cine apstraktne koncepte opipljivima. Ovo nisu samo ideje - ovo su realne
mogucnosti koje nam online obrazovanje pruza.

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA ONLINE STUDIJSKIH PROGRAMA

No, budimo iskreni - ovo putovanje nece biti lako. Suocit ¢emo se s izazovima
koji nadilaze puko svladavanje tehnologije. Morat ¢emo preispitati same
temelje naSeg pedagoskog pristupa. Kako potaknuti kriticko razmisljanje u
virtualnom okruZenju? Kako izgraditi osjecaj zajedniStva medu studentima
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koji se nikada nisu fizicki sreli? Kako osigurati akademski integritet u svijetu
gdje je znanje udaljeno samo jedan klik?

Ovi izazovi nisu prepreke - oni su prilike. Prilike da budemo inovativni, da
eksperimentiramo, da riskiramo, moguce ponekad i pogrijeSimo. Ali kroz te
pogreske cemo uciti i rasti.

Nas plan je ambiciozan. Od programa digitalnog marketinga do kiberneticke
sigurnosti, od globalnog e-poslovanja do znanosti o podacima - nasi online
programi ¢e odraZavati najsuvremenije trendove u industriji i tehnologiji.
Nedostatno je samo prebaciti postojeCe sadrzaje online. Moramo stvoriti
potpuno novo obrazovno iskustvo.

Zamislite virtualne laboratorije gdje studenti mogu eksperimentirati bez
ogranicenja fizickog prostora ili sigurnosnih rizika. Zamislite globalne timske
projekte gdje studenti iz razli¢itih zemalja zajedno rjeSavaju stvarne poslovne
izazove. Zamislite sustave umjetne inteligencije koji prate napredak svakog
studenta i pruZaju personalizirane preporuke za ucenje.

Tehnologija je samo alat. Srce naSeg online programa bit Ce nasi nastavnici.
Pred nama je izazov da transformiramo nase predavace u digitalne edukatore,
moderatore online zajednica i kreatore digitalnog sadrzaja. Ovo zahtijeva ne
samo nove vjestine, ve¢ i fundamentalno novi mindset.

Kvaliteta mora biti nas imperativ. U svijetu gdje Ce nasi studenti biti samo jedan
klik udaljeni od programa najprestiznijih svjetskih sveuciliSta, osrednjost nije
opcija. Moramo stvoriti online programe koji nisu samo jednako dobri, ve¢
bolji od tradicionalnih programa. Pomislite samo na Meta Quest 2, HP Reverb
G2, Pico Neo 3, ClassVR, Microsoft HoloLens 2, Merge Cube, iPad Pro, Google
ARCore i Apple ARKit.

Ovo nije samo obrazovni projekt - ovo je drustvena misija. Online programi nam
pruZzaju priliku da demokratiziramo pristup visokokvalitetnom obrazovanju.
MoZemo dosegnuti studente u najudaljenijim dijelovima nase zemlje, moZemo
pruziti priliku za obrazovanje onima koji rade puno radno vrijeme, roditeljima



koji balansiraju obiteljske obveze, osobama s invaliditetom kojima je fizicki
pristup kampusu izazov.

Cesto se online obrazovanje percipira kao da nije «pravo» obrazovanje, da se
gubi humani aspekt, da se kompromitira kvaliteta. Na$ zadatak je da svojim
radom, inovacijama i rezultatima uc¢inimo ga boljim, humanijim i kvalitetnim.

Zajedno, moZemo i hocemo stvoriti online obrazovno iskustvo koje ce biti
uzor drugim sveuciliStima diljem svijeta. Neka nase virtualne uc¢ionice postanu
mjesta gdje se radaju velike ideje, gdje se ruSe predrasude, gdje se grade
mostovi medu kulturama i tradicionalnim i tehnoloski modernim studijskim
programima.

16.1. ANALIZA TRZISTA I IDENTIFIKACIJA
POTENCIJALNIH ONLINE PROGRAMA

Provest e se detaljna analiza za identifikaciju atraktivnih online studijskih
programa:

- Angaziranje stru¢njaka za provedbu analize globalnih trendova u
online obrazovanju

- Istrazivanje potreba domaceg i medunarodnog trziSta rada za
online diplomama

- Konzultacije s postoje¢im studentima i alumnijima o interesima
za online programe

16.2. RAZVOJ ONLINE PRIJEDIPLOMSKIH
STUDIJSKIH PROGRAMA NA
HRVATSKOM JEZIKU

Kreirat ce se novi online prijediplomski programi na hrvatskom jeziku poput
ili slicnih:
- Pokretanje online prijediplomskog studija “Digitalni marketing i
druStveni mediji”

- Uspostavljanje online programa “Informacijski sustavi i poslovna
analitika”

- Razvoj online studija “Odrzivo upravljanje u turizmu”

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA ONLINE STUDIJSKIH PROGRAMA
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16.3. IMPLEMENTACIJA ONLINE
DIPLOMSKIH STUDIJSKIH PROGRAMA
NA HRVATSKOM JEZIKU

Uvest ¢e se novi online diplomski programi na hrvatskom jeziku poput ili
sli¢nih:
- Pokretanje online diplomskog studija “Upravljanje ljudskim
potencijalima u digitalno doba”

- Uspostavljanje online programa “Kiberneticka sigurnost i zastita
podataka”

- Razvoj online studija “Financijska tehnologija i inovacije”

16.4. RAZVO] ONLINE PRIJEDIPLOMSKIH
STUDIJSKIH PROGRAMA NA
ENGLESKOM JEZIKU

Kreirat ¢e se novi online prijediplomski programi na engleskom jeziku poput
ili slicnih:
- Neki od primjera programa koji bi se mogli pokrenuti: “Global
E-commerce and Digital Business”

- Nekiod primjera programa kojibi se mogli pokrenuti: “Sustainable
Development and Environmental Management”

- Neki od primjera programa koji bi se mogli pokrenuti: “Cross-
cultural Communication and Media”

16.5. IMPLEMENTACIJA ONLINE
DIPLOMSKIH STUDIJSKIH PROGRAMA
NA ENGLESKOM JEZIKU

Uvest ¢e se novi online diplomski programi na engleskom jeziku poput ili
sli¢nih:
- Neki od primjera programa koji bi se mogli pokrenuti:
“International Project Management”

- Neki od primjera programa koji bi se mogli pokrenuti: “Data
Science and Business Intelligence”



- Neki od primjera programa koji bi se mogli pokrenuti: “Digital

N Vizij :
Health and Telemedicine” 12522029

Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

16.6. RAZVOJ SUSTAVA ZA E-UCENJE —
I ONLINE NASTAVU u zajednici

Implementirat ¢e se napredni sustav za e-ucenje i online nastavu:

- Nabava i implementacija najsuvremeniih platformi za e-ucenje
(LMS365, GOOGLE)

- Razvoj vlastitih alata za interaktivnu online nastavu i provjeru
znanja

- Uspostavljanje studija za snimanje visokokvalitetnih video
materijala

16.7. EDUKACIJA NASTAVNIKA
ZA ONLINE POUCAVAN]JE

Organizirat Ce se sveobuhvatni program edukacije nastavnika za online nastavu:
- Razvoj certifikacijskog programa za online poucavanje
- Organizacija radionica o najboljim praksama u online obrazovanju
- Uspostavljanje sustava mentorstva gdje iskusni online nastavnici

poducavaju nove

16.8. OSIGURAVANJE KVALITETE
ONLINE PROGRAMA

RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA ONLINE STUDIJSKIH PROGRAMA

Implementirat ¢e se posebne mjere za osiguranje kvalitete online programa:
- Razvoj specifi¢nih standarda kvalitete za online programe

- Uspostavljanje sustava kontinuiranog pracenja i evaluacije online
nastave

- Redovito provodenje anketa o zadovoljstvu studenata online
programima
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16.9. RAZVO] SUSTAVA PODRSKE
ZA ONLINE STUDENTE

Uspostavit Ce se sveobuhvatan sustav podrske za studente online programa:
- Osnivanje specijaliziranog centra za podrsku online studentima
- Razvoj online sustava za akademsko i tehnicko savjetovanje
- Implementacija virtualnih prostora za networking i suradnju

medu online studentima

16.10. MARKETING I PROMOCIJA
ONLINE PROGRAMA

Razvit Ce se ciljana marketin3ka strategija za promociju online programa:

- Angaziranje agencije specijalizirane za digitalni marketing u
podrudju online obrazovanja

- Razvoj partnerstva s globalnim platformama za online ucenje
(npr. Coursera, edX)

- Implementacija naprednih strategija content marketinga za
privlacenje potencijalnih studenata

16.11. INTERNACIONALIZACIJA
ONLINE PROGRAMA

Radit ¢e se na povecanju medunarodne dostupnosti i atraktivnosti online
programa:

- Razvoj partnerstva s inozemnim sveuciliStima za zajednicke
online programe

- Implementacija sustava za priznavanje online diploma na
medunarodnoj razini

- Organizacija virtualnih medunarodnih tjedana za online studente



16.12. ISTRAZIVANIE I INOVACIJE
U ONLINE OBRAZOVANJU

Poticat Ce se istraZivanje i razvoj inovativnih pristupa u online obrazovanju:
- Jacanjeistrazivackog centra za inovacije u online ucenju (Ed-Tech)

- Pokretanje pilot projekata za testiranje novih tehnologija u online
obrazovanju (npr. VR, AR)

- Organizacija godiSnje medunarodne konferencije o inovacijamau
online visokom obrazovanju.

Ovaj dio programa osigurava da SveuciliSte razvije konkurentnu ponudu online
studijskih programa na hrvatskom i engleskom jeziku, ¢ime Ce se povecati
dostupnost visokokvalitetnog obrazovanja, privuci nove skupine studenata,
ukljucujudi medunarodne i studente koji rade te pozicionirati SveuciliSte kao
lidera u online obrazovanju u regiji.

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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17. STRATESKI RAZVOJNI CILJEVI vizija 2020

Inovacija, Integracija,

PO SASTAVNICAMA 2025.-2029. Internacionalizacija-

Sveuciliste

u zajednici

17.1. FAKULTET PRIRODNIH ZNANOSTI

Fakultet prirodnih znanostinalazise uznacajnoj fazirazvoja, sjasnodefiniranim
planovima za unapredenje obrazovne ponude, istrazivackih kapaciteta i
infrastrukture. Trenutno, institucija izvodi SveuciliSni prijediplomski studjj
Znanost o moru, a planira znacajno proSirenje svoje obrazovne ponude kroz
uvodenje diplomskog studija s dva specijalizirana modula. Prvi, pedagoski
modul, odgovara na identificirani manjak stru¢nog kadra u osnovnim i srednjim
Skolama, dok ¢e znanstveno-stru¢ni modul biti usmjeren na istraZivanje mora i
srodne discipline. Dodatno, planira se pokretanje online specijalistickog studija
na engleskom jeziku, ¢ime se otvara mogucnost medunarodne suradnje i
privlacenja studenata iz inozemstva.

Trenutni kadrovski kapacitet od devet zaposlenika (jedan redoviti profesor
na pola radnog vremena, pet izvanrednih profesora, jedan docent i dva viSa
asistenta) planira se ojacati kroz strateSka zaposljavanja i napredovanja. Planira
se zapoSljavanje tehnicara u nastavi, asistenta i vieg asistenta, uz predvideno
napredovanje postojecih visih asistenata u zvanje docenta. Ovo kadrovsko
jacanje kljucno je za realizaciju novih studijskih programa i odrzavanje visoke
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kvalitete nastave.

Infrastrukturni razvoj odvijat ¢e se u dvije faze. Prva faza ukljucuje opremanje
novih prostora u prizemlju rektorata, ukljuc¢ujuci dekanat, sobu za sastanke i
dvije predavaonice. Druga, znacajnija faza, obuhvaca razvoj laboratorijskih
kapaciteta u zgradi Ex Interna, gdje ¢e biti smjeSten mokri laboratorij od 60
m? i prostor Bioloskih resursa mora od 575 m? Ovi prostori bit ¢e opremljeni 181
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suvremenom znanstvenom opremom, ukljucujuci autoklav, inkubator,
Randallov ekstraktor, rotacijski ispariva¢, mikroskop, zamrzivac i laminar, s
ukupnom investicijom od priblizno 60.500 EUR.

Za ostvarenje svojih razvojnih ciljeva, Fakultet planira aktivno sudjelovanje
u znanstvenim projektima kroz HRZZ i Interreg programe, kao i jacanje
medunarodne suradnje kroz Erasmus+ program. Posebna paZnja posvetit
¢e se suradnji s lokalnim institucijama poput Aquarium Pula, javne ustanove
Kamenjak, Natura Histrica i Nacionalnog parka Brijuni, $to ¢e omogucditi
prakti¢nu primjenu znanja i resursa. Razvoj Alumni udruge i aktivna medijska
prisutnost dodatno ¢e doprinijeti vidljivosti i utjecaju Fakulteta u zajednici.

Ovaj sveobuhvatni plan razvoja predstavlja uravnotezen pristup rastu
institucije, gdje se paralelno razvijaju obrazovni programi, kadrovski kapaciteti
1 infrastruktura. Realizacija ovog plana pozicionirat ¢e Fakultet prirodnih
znanosti kao vazno regionalno srediSte za obrazovanje i istraZivanje u podrucju
znanosti o moru, s posebnim naglaskom na odrzivi razvoj i medunarodnu
suradnju.

17.2. FAKULTET INFORMATIKE

Fakultet informatike u Puli (FIPU), osnovan 2018. godine, pozicionirao se kao
jedna od razvojnih sastavnica SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli. Fakultet trenutno
izvodi Cetiri studijska programa: prijediplomski i diplomski studij Informatike
te njihove online inacice pokrenute u akademskoj godini 2023/2024., §to
predstavlja znacajan iskorak u digitalnoj transformaciji obrazovanja.

FIPUjeuproteklomrazdobljuostvarioznacajne prekretnice kroz projekte poput
EDIH (European Digital Innovation Hub) Adria, medunarodnu konferenciju
SISY, FIPUlab projekte te se uspjesno preselio u prostore novog kampusa. Kao
druga najveca sastavnica SveuciliSta po vlastitim prihodima, FIPU je uspostavio
¢vrste temelje za daljnji razvoj.

Urazdoblju do 2029. godine, FIPU je definirao sedam klju¢nih strateskih ciljeva:



1. Poboljsanje kvalitete obrazovanja kroz kontinuirano unapredenje -
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2. IstraZivanje i razvoj fokusirat e se na privlacenje sredstava iz
kompetitivnih izvora, posebno za mlade znanstvenike te stvaranje
interdisciplinarnih istraZivackih timova koji ¢e suradivati s
industrijskim partnerima.

3. Samofinanciranje Ce se unaprijediti kroz komercijalizaciju
istrazivanja, suradnju s industrijom i razvoj novih online studija, s
posebnim fokusom na prijave Horizon Europe projekata.

4. Medunarodna suradnja bit ¢e ojatana kroz povecanje mobilnosti
i partnerstva sa sveuciliStima u Ljubljani, Budimpesti, Becu, Pragu i
Beogradu, uz aktivno sudjelovanje u Erasmus+ programu.

5. Zadovoljstvo studenata ostat Ce u srediStu pozornosti kroz razvoj
programa koji poticu izvrsnost, inovativnost i prakti¢no iskustvo.

6. Prostorni kapaciteti bit ce dodatno unaprijedeni u novom kampusu
kroz razvoj laboratorija i zajednickih prostora.

7. Strucni i znanstveni projekti razvijat Ce se kroz nekoliko kljucnih
Inicijativa:
s Formalizacija FIPU Laba kao centralne znanstveno-
istrazivacke jedinice
® Nastavak ijacanje sudjelovanja u EDIH Adria projektu
® Provedba SPIN projekata u vrijednosti 250.000 EUR
® Aktivno sudjelovanje u udruzi ICT Istra
® Produbljivanje suradnje s CARNET-om i osnivanje Centra

za umjetnu inteligenciju.

Ovaj razvojni plan odraZava FIPU-ovu misiju izvrsnosti u znanstvenom radu
i nastavi te viziju postajanja vode¢im fakultetom u Hrvatskoj po primjeni
suvremenih tehnologija uznanostiiobrazovanju. Plan je uskladen sa strateSkim
odrednicama SveuciliSta i prilagoden digitalnoj transformaciji obrazovanja, 183
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uzimajuci u obzir prognoze da ¢e do 2050. godine 90% studenata nastavu
pohadati kroz online studijske programe.

17.3. FILOZOFSKI FAKULTET

Filozofski fakultet u Puli nalazi se u znacajnoj fazi razvoja s ambicioznim
planovima proSirenja svoje akademske ponude i jacanja svoje uloge kao
regionalnog centra izvrsnosti u humanistickim znanostima. Plan razvoja
obuhvaca nekoliko klju¢nih strateSkih podrugja koja ¢e znacajno unaprijediti
obrazovnu i znanstvenu djelatnost fakulteta.

U podrudju studijskih programa, fakultet planira znacajno proSirenje svoje
ponude kroz pokretanje novih studija na svim razinama. Na prijediplomskoj
razini, planira se jacanje (kadrovsko, prostorno je osigurano) japanistike,
arheologije i anglistike, ¢cime ¢e se znacajno obogatiti postojeca obrazovna
ponuda. Na diplomskoj razini, fokus je na pokretanju studija Jezicne i
interkulturalne medijacije, koji ¢e nadograditi postojei prijediplomski
program i obrazovati buduce prevoditelje te studija novinarstva i programa
Kultura i mediji. Posebno je znacajan razvoj poslijediplomskih programa kroz
pokretanje doktorskih studija u podrucjima suvremene filologije i povijesti,
¢ime Ce se zaokruziti vertikala obrazovanja i ojacati znanstveno-istrazivacki
kapaciteti fakulteta.

Znacajan dio razvojnog plana usmjeren je najacanje jezi¢nih kompetencija kroz
nekoliko klju¢nih inicijativa. Planira se osnivanje Centra za ucenje hrvatskoga
jezika kao stranoga jezika po uzoru na zagrebacki Croaticum, Sto ukljucuje
zaposljavanje lektora i razvoj programa za razliite profile polaznika. Posebna
paznja posvetit e se suradnji sa Zavodom za zaposljavanje kroz sustav vaucera
za uCenje hrvatskog jezika za strane radnike. Takoder, planira se uvodenje
kolegija Jezi¢na kultura na sve studijske programe s ciljem poboljSanja pismene
komunikacije studenata.

U podrucju ocuvanja kulturne i jezi¢ne bastine, fakultet ¢e kroz Centar za
onomasticka istrazivanja i Centar za ocuvanje jezicne i kulturne bastine Istre
provoditi sustavno istrazivanje, prikupljanje i obradu jezicne grade. Poseban



fokus bit ¢e na ouvanju organskih idioma u Istri, ukljucujuci cakavske govore,
istroromanske/istromletacke/istrovenetske govore, istrorumunjske govore i
perojski govor kao jedinstveni Stokavski govor u regiji.

CjeloZivotno obrazovanje predstavlja vaZan segment razvoja kroz organizaciju
razli¢itih teajeva i programa usavrSavanja. Planira se izvodenje ljetnih
Skola hrvatskoga i talijanskoga jezika, teCajeva usavrSavanja u hrvatskome
standardnom jeziku s fokusom na poslovnu komunikaciju i lektoriranje, te
specijalizirani tecajevi latinskoga jezika za arhivare.

Kroz sve ove aktivnosti, fakultet e posebnu paZznju posvetiti projektima
humanistickog karaktera koji su povezani s druStvenom zajednicom, ¢ime ce se
ojacati njegova uloga kao klju¢nog dionika u kulturnom i druStvenom razvoju
regije. Ovaj sveobuhvatni plan razvoja osigurava da Filozofski fakultet u Puli
nastavi svoj put prema izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju, istovremeno
jacajuci svoju ulogu u ocuvanju i promociji kulturne i jezicne bastine Istre.

17.4. TEHNICKI FAKULTET

Tehnicki fakultet u Puli (TFPU) definirao je sveobuhvatan plan razvoja za
razdoblje do 2029. godine koji se temelji na pet kljunih strateSkih ciljeva,
s jasnom vizijom jacanja svoje pozicije kao vodeceg regionalnog centra za
tehnicko obrazovanje i istraZivanje.

U podrudju studijskih programa, TFPU trenutno izvodi Cetiri programa:
prijediplomski i diplomski studij Racunarstva te prijediplomski strucni studij
Proizvodnog strojarstva i diplomski sveucili$ni studij Strojarstva. Klju¢ni
razvojni cilj je pokretanje sveuciliSnog prijediplomskog studija Strojarstva,
¢ime ce se zaokruziti obrazovna ponuda fakulteta. Posebna paznja posvecuje
se osiguravanju minimalne pokrivenosti programa vlastitim kadrom (najmanje
50%) 1 razvoju interdisciplinarne nastave u suradnji s drugim sastavnicama
Sveucilista (FOOZ, FIPU, DAK).

ZnaCajan iskorak u znanstvenoj prepoznatljivosti fakultet je ostvario
pokretanjem konferencije PulaTechCon - medunarodnog skupa fokusiranog
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na nove tehnologije, inovacije i razvoj, koji je ve¢ u prvom izdanju privukao
preko 100 sudionika. Planira se i pokretanje znanstvenog ¢asopisa «Innovative
Technology & Engineering Insights” (ITEI), Sto ¢e dodatno ojacati znanstvenu
vidljivost fakulteta i njegove istraZivacke kapacitete u STEM podrudju.

Infrastrukturni razvoj usmjeren je na optimalno iskoriStenje postojecih resursa
i znacajno proSirenje laboratorijskih kapaciteta. Klju¢ni projekt je prenamjena
zgrade bivse Transfuziologije, gdje Ce se na 335 m” urediti pet akreditiranih
specijaliziranih laboratorija. Planira se aktivnije koriStenje postojece opreme
kroz unapredenje prakti¢ne nastave, znanstvena istraZivanja i suradnju s
gospodarstvom. Fakultet ¢e provesti postupke akreditacije, normiranja i
certificiranja opreme i laboratorija te ponuditi specijalizirane tecajeve za
lokalno gospodarstvo.

U radu sa studentima, naglasak je na jacanju veza s industrijom kroz stru¢nu
praksu, stipendiranje i zapoSljavanje. Planira se uredenje posebnih studentskih
prostorija opremljenih tehnickom opremom za pripremu i sudjelovanje na
nacionalnim i medunarodnim tehnickim natjecanjima. Internacionalizacija
se potice kroz projekte poput ERASMUS+ programa “Biomedical Innovations
through Digital Transformation of Additive Technologies”. Posebna pazZnja
posvecuje se pracenju zadovoljstva studenata i prilagodbi programa potrebama
industrije.

U kadrovskom razvoju, planira se zapoSljavanje izvanrednog profesora
iz podrucja strojarstva i viSe asistenata kroz projektno financiranje.
Administrativni procesi optimizirat ¢e se uvodenjem suvremenih softverskih
rjeSenja poput Schedully-ja, GPT chata i MS Teamsa, uz dodatnu integraciju s
ostalim sastavnicama SveuciliSta radi rasterecenja nastavnog opterecenja.

Ovaj sveobuhvatni plan razvoja osigurava da TFPU nastavi svoj put prema
izvrsnosti u tehnickom obrazovanju i istraZivanju, istovremeno jacajuci svoje
veze s gospodarstvom i medunarodnom akademskom zajednicom. Plan stavlja
poseban naglasak na prakti¢nu nastavu, laboratorijski rad i povezivanje s
industrijom, Sto ¢e omoguciti studentima stjecanje relevantnih kompetencija
za trziSte rada.



U organizacijskom smislu, planira se jaanje dekanskog ureda na Fakultetu kroz
uspostavu sustava prodekana uz jacanje administrativne podrSke znanstveno-
nastavnim procesima na Fakultetu te institucionalno jacanje znanstveno-
istraZivackog rada.

17.5. MUZICKA AKADEMIJA

Muzicka akademija u Puli, kao srediSnja umjetnicka sastavnica SveuciliSta Jurja
Dobrile u Puli, predstavlja kljucni element kulturnog i kreativnog identiteta
akademske zajednice. Kroz svoj razvojni plan, Akademija definira nekoliko
strateSkih podrugja koja ¢e omoguciti njezin daljnji rast i jacanje pozicije kao
regionalnog srediSta glazbenog obrazovanja.

Infrastrukturni razvoj postavljen je kao prioritet u narednom razdoblju, s
fokusom na adaptaciju zgrade u Ronjgovoj ulici koja bi trebala rijesiti trenutni
problem disperziranosti Akademije na viSe lokacija. Nova lokacija planira se
opremiti prema specificnim potrebama glazbenog obrazovanja, to ukljucuje:

® Akusticki optimizirane ucionice

® Namjenske prostorije za individualno vjezZbanje studenata

® Profesorske kabinete

® Koncertnu dvoranu kao kljucni prostor za razvoj interpretativnih

iscenskih vjeStina studenata

Poseban naglasak stavlja se na revitalizaciju Svecane dvorane Tone Perusko,
koja bi trebala postati multifunkcionalni prostor za:

® Koncertna dogadanja Akademije

® Znanstvene i umjetnicke skupove

e Forum studenata

® Studentske produkcije

® Znacajna prednost ove dvorane je njezina lokacija u centru grada,
$to je Cini idealno pristupa¢nom $iroj publici.

Materijalni razvoj usmjeren je na kontinuiranu nabavku instrumenata,
posebice klavira, Sto se smatra klju¢nim za:
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® Unapredenje kvalitete nastave

® Razvoj tehnickih i umjetnickih vjestina studenata
® Podizanje reputacije ustanove

® Organizaciju vrhunskih nastupa i koncerata

®& Mogucnost organizacije natjecanja i drugih manifestacija.

U podrudju razvoja studijskih programa, Akademija planira znacajno prosirenje
svoje obrazovne ponude, s posebnim naglaskom na:

8 Uvodenje studija gudackih instrumenata

® Stvaranje uvjeta za formiranje gudackog orkestra, koji bi imao
vaznu ulogu u kulturnom Zivotu Pule i Istarske Zupanije.

Ovaj sveobuhvatni plan razvoja osigurava da Muzicka akademija u Puli nastavi
Svoj put prema izvrsnosti u glazbenom obrazovanju, istovremeno jacajuci svoju
ulogu kao sredi$nje kulturne institucije u regiji. Plan posebno naglasava vaznost
stvaranja optimalnih uvjeta za umjetnicki razvoj studenata kroz unapredenje
infrastrukture i opreme, Sto ¢e dugorocno omoguciti ne samo kvalitetnije
obrazovanje, vec i znacajniji doprinos kulturnom Zivotu zajednice. Realizacija
ovog plana pozicionirat ¢e Akademiju kao prepoznatljivo srediSte glazbene
umjetnosti i obrazovanja, sposobno za organizaciju vrhunskih umjetnickih
dogadanja i obrazovanje buducih glazbenih profesionalaca.

17.6. FAKULTET EKONOMIJE I TURIZMA
“DR. MIJO MIRKOVIG?”

Fakultet ekonomije i turizma (FET) definirao je ambiciozan plan razvoja
usmjeren na sveobuhvatnu modernizaciju obrazovnih programa i jacanje
svoje pozicije kao vodeCeg regionalnog centra za ekonomsko obrazovanje.
Kljucno strateSko usmjerenje je razvoj interdisciplinarnih, trZi$no relevantnih
programa koji kombiniraju teoretska znanja s prakticnom primjenom.

U podrucdju studijskih programa, fakultet planira znacajnu diverzifikaciju svoje
ponude kroz nekoliko inovativnih pravaca razvoja. Planira se pokretanje kratkih
stru¢nih studija namijenjenih prvenstveno ucenicima trogodiSnjih srednjih
Skola, s posebnim fokusom na sektor ugostiteljstva i turizma. Razvijat e se



specijalizirani programi u podrucjima poput javne djelatnosti, istrazivackog
novinarstva, kreativnih industrija i digitalnog marketinga. Poseban naglasak
stavlja se na razvoj interdisciplinarnih programa koji kombiniraju ekonomiju
s drugim podru¢jima poput prava, novinarstva, medicine (neuroznanost) i
psihologije (bihevioralna ekonomija). Planira se i transformacija studija uz
rad u online format te internacionalizacija postojecih programa kroz njihovo
izvodenje na engleskom jeziku, kao i ponuda novih programa na engleskom
jeziku te zdruZenih i double-degree studija.

Znacajan dio razvojne strategije usmjeren je na promjenu percepcije ekonomije
i ekonomskog obrazovanja. FET planira promovirati ekonomsko obrazovanje
kaodioopce kultureinaglasavati univerzalnu primjenjivost ekonomskih znanja
u razlicitim sektorima. Ovo Ce se posti¢i kroz razvoj fleksibilnijih studijskih
programa s mogucno3c¢u vanjske izbornosti te uvodenje edukativnih radionica
u predskolskim 1 osnovnoskolskim ustanovama, s fokusom na financijsku
pismenost i digitalne vjeStine.

Prakti¢na komponenta obrazovanja unaprijedit e se kroz nekoliko klju¢nih
inicijativa. Planira se daljnji razvoj obvezne studentske prakse, jacanje
Studentskog poduzetnickog inkubatora te razvoj programa cjeloZivotnog
obrazovanja prilagodenih trziSnim potrebama. Fakultet e se aktivnije ukljuciti
u izradu studija i strategija za Siru zajednicu, omogucujuci nastavnicima da
svoje znanje primijene u realnom sektoru.

U organizacijskom razvoju, fokus je na podizanju organizacijske kulture kroz
transparentno upravljanje, razvoj digitalne platforme za administrativno
pracenje,kontinuiranuedukacijunastavnogosobljateunapredenjestudentskog
zivota kroz raznovrsne radionice i izvannastavne aktivnosti. Posebna paznja
posvetit Ce se razvoju Alumni mreZe i organizaciji susreta generacija, s ciljem
stvaranja snazne profesionalne zajednice.

Medunarodna dimenzija razvoja ukljucuje jacanje mobilnosti studenata i
nastavnika, razvoj zdruZenih studijasinozemnim institucijama te kontinuiranu
modernizaciju nastavnih alata i tehnologija. Fakultet ¢e nastaviti poticati
znanstveni rad i istraZivanja, posebno kroz projekte koji povezuju ekonomiju
s drugim disciplinama.
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Kroz ovaj sveobuhvatni plan razvoja, FET teZi postati moderna obrazovna
institucija koja svojim studentima pruZa ne samo teoretska znanja, veC i
prakti¢ne vjeStine potrebne za uspjesnu karijeru u dinami¢nom poslovnom
okruZenju 21. stoljeca.

17.7. MEDICINSKI FAKULTET U PULI

Medicinski fakultet u Puli nalazi se u klju¢noj fazi razvoja, s ambicioznim
planovima proSirenja svoje obrazovne ponude i transformacije u vodeci
regionalni centar biomedicinskog i zdravstvenog obrazovanja. Od 2017.
godine kada je pokrenut prijediplomski studij sestrinstva, a potom 2021. i
diplomski studij sestrinstva, fakultet je postao srediSnja institucija za edukaciju
medicinskih sestara i tehnicara u Istarskoj Zupaniji.

Glavni strateski ciljevi razvoja usmjereni su na nekoliko klju¢nih podrugja.
Prioritet je osnivanje studija medicine (na talijanskom jeziku), za Sto su veé
pokrenute konkretne aktivnosti kroz formiranje radne skupine i suradnju s
Medicinskim fakultetom u Rijeci. Nakon realizacije ovog programa namjera
je pokrenuti isti takav program i na hrvatskom jeziku. Paralelno s tim, planira
se jaCanje postojeceg studija sestrinstva kroz povecanje vlastitog znanstveno-
nastavnog kadra, Sto je ve¢ zapoceto zaposljavanjem novih predavaca. U planu je
i prosirenje obrazovne ponude kroz pokretanje studija fizioterapije, primaljstva
te promisljanje doktorske Skole u podrucju biomedicine.

U organizacijskom smislu, planira se jacanje dekanskog ureda kroz imenovanje
prodekanazasestrinstvoiprodekanaza nastavu, uz kasnije uvodenje prodekana
za znanost. Posebna paZnja posvetit ¢e se administrativnoj podrsci nastavhom
osoblju kako bi se omogucila njihova potpuna fokusiranost na znanstveno-
nastavni rad.

U podrudju infrastrukture, fakultet ¢e koristiti nove prostore u sklopu starog
SveuciliSnog kampusa koji Ce se osloboditi nakon preseljenja u novi kampus, te
prostore na lokaciji bivSe Opce bolnice koji Ce se renovirati (IRI projekti). Kroz
ugovore o suradnji s brojnim zdravstvenim institucijama Istarske Zupanije
osiguravaju se dodatni kapaciteti za prakticnu nastavu.



Znanstveno-istrazivacka djelatnost bit e unaprijedena kroz poticanje
interdisciplinarnih i multiinstitucijskih projekata, uz adekvatno vrednovanje
znanstveno-nastavnih aktivnosti. Planira se intenziviranje medunarodne
suradnje, posebno kroz pokretanje studija na stranim jezicima i suradnju s
europskim i svjetskim sveuciliStima.

U radu sa studentima, naglasak ¢e biti na poboljSanju kvalitete nastave kroz
vedi udio prakti¢nog rada, uvodenje inovativnih metoda ucenja i osiguravanje
adekvatne mentorske podrSke. Fakultet ce posebnu paZnju posvetiti
popularizaciji biomedicinskih znanosti medu mladimaijacanju vezaslokalnom
zajednicom kroz razne zdravstveno-promotivne aktivnosti.

Ovaj sveobuhvatni plan razvoja osigurava da Medicinski fakultet u Puli postane
moderna obrazovna institucija koja e, kroz sinergiju s postoje¢im zdravstvenim
ustanovama i medunarodnim partnerima, biti sposobna odgovoriti na rastuce
potrebe za zdravstvenim kadrom u regiji i Sire. Plan posebno naglasava vaznost
kvalitetnog obrazovanja, znanstvenog rada i medunarodne suradnje, uz
istovremeno jacanje veza s lokalnom zajednicom i gospodarstvom.

17.8. FAKULTET ODGOJNIH I
OBRAZOVNIH ZNANOSTI

Inovacija u obrazovanju, Integracija s praksom, Internacionalizacija -
Obrazovanje za zajednicu

Razvoj studijskih programa
U razvojnom smislu planira se znacajno prosirenje obrazovne ponude kroz:

® Pokretanje Poslijediplomskog specijalistickog studija Zavicajnosti
smodulom Istra

® Uspostavu dislociranog studija u Umagu za Rani i predskolski
odgoj i obrazovanje na hrvatskom i talijanskom jeziku

® Razvoj novih programa cjelozivotnog obrazovanja

® Modernizacijupostojecihstudijskih programapremasuvremenim
obrazovnim standardima

® Pripremu diplomskih studija na dislociranim lokacijama prema
potrebama trziSta
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Organizacijski razvoj
U organizacijskom smislu, planira se jacanje dekanskog ureda s prodekanima
s ciljem unapredenja poslovnih procesa. Posebna paznja posvetit e se razvoju
strucnih sluzbi koje ¢e pruzati administrativhu podrSku nastavnom osoblju za
njihov znanstveno-nastavni rad.

Infrastruktura
Kroz godiSnje planove planira se kontinuirano modernizirati i opremati
specijalizirane ucionice i kabinete suvremenom opremom. Nova tehnoloska
opremljenost omogucit ¢e kvalitetnije izvodenje hibridne nastave. Kroz
suradnju s odgojno-obrazovnim ustanovama u regiji osigurat ¢e se dodatni
kapaciteti za prakti¢nu nastavu.

Znanstveno-istrazivacka djelatnost
Znanstveno-istrazivacka djelatnost unaprijedit ¢e se kroz poticanje
interdisciplinarnih projekata i meduinstitucionalnu suradnju. Planira se
intenziviranje medunarodne suradnje, posebno kroz razvoj novih programa na
stranim jezicimaijacanje prekogranicne suradnje. Poseban naglasak stavit e se
na projekte vezane uz inovacije u obrazovanju.

Rad sa studentima
U radu sa studentima naglasak e biti na:

® Razvoju mentorskog pristupa gdje su studenti u srediStu
obrazovnog procesa

8 Vecoj fleksibilnosti kroz vanjsku izbornost kolegija i
interdisciplinarnost

8 Uvodenju inovativnih modela zavrSetka studija
® Kombinaciji online predavanja i prakticnih vjezbi uzivo

® Osiguravanju kvalitetne praktine nastave u nastavnim bazama
(vrti¢usklopu kampusa) i sklapanje novih sporazumasnastavnim
bazama obrazovanja.

Zakljucak
Ovaj sveobuhvatni plan razvoja osigurava da Fakultet za odgojne i obrazovne
znanosti postane moderan centar izvrsnosti koji ¢e, kroz sinergiju s postoje¢im



obrazovnim ustanovama i medunarodnim partnerima, pripremati kvalitetne
strucnjake za odgojno-obrazovni sustav. Plan posebno naglaSava vaZnost
inovativnih pristupa u obrazovanju, znanstvenog rada i medunarodne suradnje,
uz istovremeno jacanje uloge fakulteta kao pokretaca promjena u zajednici.
Kroz nove studijske programe i moderne pristupe nastavi, Fakultet ¢e dodatno
ucvrstiti svoju poziciju kao srediSnja institucija u obrazovanju odgojno-
obrazovnih stru¢njaka u regiji.

17.9. SVEUCILISNI STUDIJ DIZAJNA I
AUDIOVIZUALNIH KOMUNIKACIJA

Sveucili$ni diplomski studij Dizajna i audiovizualnih komunikacija SveuciliSta
Jurja Dobrile u Puli zapocet e s izvodenjem u akademskoj godini 2025./2026.
kao strateski vaZan korak u razvoju umjetnickog podrucja na SveuciliStu.
Program je dobio pozitivno akreditacijsko izvjeS¢e (Ceka se dopusnica) s
jasnim smjernicama za razvoj u sljedecem petogodiSnjem razdoblju gdje je
Akreditacijsko povjerenstvomedu prioritetimaistaknulo formiranje sastavnice.

U podrucje kadrovskog razvoja, planira se znacajno jaCanje umjetnickog
podrudja kroz zapoSljavanje novih nastavnika s fokusom na polje dizajna.
Formiranje Povjerenstva za razvoj umjetnickog podrucja postavit Ce temelje
za moguce osnivanje posebne umjetnicke sastavnice unutar SveuciliSta.
Optimalan odnos nastavnika i studenata omogucit ¢e kvalitetan mentorski rad
iindividualni pristup, Sto je posebno vazno za umjetnicko podrucje.

Infrastrukturni razvoj fokusirat ¢e se na potpuno opremanje i optimizaciju
novih prostora u kampusu bivSe Mornaricke bolnice. Planira se daljnje
prosirenje prostornih kapaciteta zbog specifi¢nih potreba umjetnicke nastave
koja zahtijeva specijalizirane ucionice, studijske prostore i radionice koje
nije moguce dijeliti s drugim programima. Tehnicka opremljenost pratit ¢e
suvremene trendove u podrucju dizajna i audiovizualnih komunikacija.

U podruju nastavnog procesa, program c¢e razvijati snaznu prakti¢nu
komponentu kroz suradnju s 18 partnerskih institucija. Poseban naglasak bit ¢e
na povezivanju s turistickim sektorom i kulturnim institucijama regije, gdje ¢e
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studenti kroz praktican rad doprinositi razvoju vizualnog identiteta i kulturne
bastine. Studij e odrZavati optimalnu upisnu kvotu od 15 studenata godiSnje,
Cime Ce se osigurati visoka kvaliteta nastave i individualni pristup.

Studijski program razvijat ¢e se u smjeru multimedijskog dizajna, s mogucnoscu
preimenovanja studija kako bi bolje odrazavao svoj sadrZaj i buduce smjerove
razvoja. Interdisciplinarnost Ce se ostvarivati kroz povezivanje umjetnickog
podrugja s novim tehnologijama (STEAM), Sto Ce studentima omoguditi
stjecanje kompetencija potrebnih za suvremeno trZiSte rada.

Kroz kontinuirano pracenje kvalitete i redovito aZuriranje izvedbenih planova,
program Ce se prilagodavati potrebama struke i trZiSta. Posebna paznja posvetit
Ce se razvoju projektne nastave i suradnji s gospodarstvom, ¢ime Ce se osigurati
prakti¢na primjenjivost steCenih znanja i vjeStina. Medunarodna suradnja i
mobilnost studenata i nastavnika dodatno ¢e obogatiti program i otvoriti nove
mogucnosti razvoja.

Ovim razvojnim planom, studij Dizajna i audiovizualnih komunikacija
pozicionirat Ce se kao vaZan regionalni centar za obrazovanje u podrudju
dizajna, s posebnim fokusom na potrebe kulturnog i kreativnog sektora Istre
1 Sire regije. Program ¢e doprinijeti stvaranju visokokvalificiranih stru¢njaka
sposobnih odgovoriti na suvremene izazove u podrucju dizajna i vizualnih
komunikacija. Planira se ustrojavanje sastavnice narazini SveuciliSta kao Odjela
ili Fakulteta po dobivanju dopusnice za izvodenje diplomskog studija.

17.10. SVEUCILISNA KNJIZNICA PULA

Za Sveucilisnu knjiznicu u Puli planiraju se investicije u infrastrukturu i
modernizaciju tijekom razdoblja 2025-2029., s ciljem unapredenja svojih
uslugaiosiguranja odrzivog razvoja. Plan investicija obuhvaca nekoliko klju¢nih
podrucja:

Infrastrukturna ulaganja:

- Energetska obnova fasade i drvenarije glavne zgrade



Ugradnja lifta u centralnom dijelu stepeniSta za osobe s
invaliditetom

Sanacija poda u vanjskom spremistu gdje se nalazi vrijedna grada
Pokrajinske knjiznice Istre

Provjera i obnova elektri¢nih instalacija u svim prostorima
Instalacija solarnih panela na krovu za smanjenje troskova grijanja

Adaptacija prostora za spajanje knjiznicnih ogranaka u novom
kampusu

Opremanje novih knjizni¢nih prostora u novom kampusu

Modernizacija spremisnih kapaciteta:

Zamjena postojeCih staticnih polica s pomicnim policama u
spremistima

Nabava beskiselinskih arhivskih kutija za najvredniju gradu
Planiranje dodatnog dislociranog spremista

Reorganizacija postojecih spremiSnih prostora

Tehnoloska opremljenost:

Nabava novih racunala za djelatnike i korisnike

Uvodenje M-knjiZnice aplikacije

Nadogradnja sustava za digitalizaciju grade

Modernizacija mreZne infrastrukture i beZi¢nog pristupa
internetu

Nabava specijalizirane opreme za digitalizaciju vrijedne grade

Prostori za korisnike:

Obnova ¢itaonickih prostora

Modernizacija rasvjete u izlozbenim prostorima

Nabava novih vitrina i namjestaja za izloZbene aktivnosti
Uredenje prostora za grupni rad

Prosirenje kapaciteta ¢itaonica (trenutno 60 mjesta)

Baze podataka i digitalni resursi:

Pretplate na klju¢ne znanstvene baze podataka
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- Razvoj vlastitog digitalnog repozitorija
- Modernizacija portala starih novina i casopisa (INO)
- Unapredenje bibliometrijskog sustava

- Razvoj platforme za e-izdanja SveuciliSta

Zastita grade:
- Unapredenje opreme u knjigoveznici
- Nabava sustava za kontrolu mikroklimatskih uvjeta
- Modernizacija protupozarne zastite
- Sustavi za zastitu najvrednije grade

- Oprema za konzervaciju i restauraciju

Ukupna planirana ulaganja usmjerena su na stvaranje moderne akademske
knjiZnice koja ¢e moci odgovoriti na sve zahtjeve suvremenog obrazovanja i
istraZivanja, uz istovremeno ocuvanje vrijedne povijesne grade. Realizacija
investicija planira se kroz kombinaciju vlastitih sredstava, potpore Sveucilista,
sredstava nadleznih ministarstava, lokalne samouprave te posebno kroz prijave
na EU fondove i druge dostupne izvore financiranja.

17.11. STUDENTSKI CENTAR U PULI

Razvojne smjernice

Infrastrukturni razvoj i smjeStajni kapaciteti: Studentski centar Pula uspjeSno
je zavrSio projekt "ProSirenje infrastrukture studentskih smjestajnih kapaciteta
Studentskog doma Pula" kroz koji su u funkciju stavljeni Paviljon 2 i Paviljon
3, C¢ime je osigurano dodatnih 248 leZajeva. Ovim proSirenjem znacajno
su unaprijedeni uvjeti studiranja i studentskog Zivota u Puli. Za naredno
razdoblje planira se dodatno uredenje vanjskih sadrzaja, posebice uredenje
sportskih terena i polivalentnog igraliSta u okruZenju novih paviljona. Ovisno
o trendovima kretanja broja studenata, na prostoru novog kampusa planira se
i mogucnost dodatnog proSirenja smjestajnih kapaciteta Studentskog doma
Pula (treca faza).



Unapredenje studentskog standarda i prehrane: U sklopu novog sveuciliSnog
kampusa u Negrijevoj ulici planira se unapredenje usluga studentske prehrane
u skladu s potrebama i razvojnim okvirima (broju studenata). U cilju podizanja
studentskog standarda planirani su dodatni prostori za studentske aktivnosti,
ukljucujuéi prostore za rad studentskih udruga, inkubatora te kulturno-
umjetnicke i druge studentske aktivnosti. Posebna paZnja posvetit Ce se
osiguranju kvalitetne i raznovrsne ponude prehrane, ukljucujuci i posebne
rezZime prehrane.

Socijalna komponenta i podrSka studentima: Studentski centar nastavit ¢e s
provedbom programa podrSke studentima u nepovoljnom poloZaju. Trenutno
je osigurana potpora za 180 studenata u nepovoljnom socio-ekonomskom
poloZaju i studenata s invaliditetom kroz subvencionirano stanovanje. U
narednom razdoblju planira se dodatno proSirenje programa potpore te razvoj
novih usluga za podrSku studentskom standardu. Poseban naglasak bit ce
na razvoju sustava za pracenje kvalitete usluga i zadovoljstva studenata, te
kontinuiranom unapredenju svih aspekata studentskog standarda u suradnji sa
SveuciliStem i drugim relevantnim dionicima.

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli planira pruziti snaznu strateSku podrsku razvoju
Studentskog centra kroz tri klju¢na podrucja djelovanja. Nakon uspjeSnog
prosirenja smjeStajnih kapaciteta kroz Paviljon 2 i 3, fokus Ce biti na daljnjem
razvoju infrastrukture i usluga u novom kampusu, gdje ce se razvijati dodatni
prostori za studentske aktivnosti, ukljucujuci prostore za rad studentskih
udruga, inkubator te kulturno-umjetnicke sadrzaje. Posebna paznja posvetit ¢e
se razvoju sportskih sadrZaja i uredenju polivalentnog igraliSta, uz mogucnost
dodatnog prosirenja smjeStajnih kapaciteta ovisno o potrebama.

Drugo klju¢no podrucje bit ¢e unapredenje kvalitete usluga kroz digitalizaciju
poslovanja, razvoj novih programa potpore studentima i implementaciju
suvremenih standarda u prehrani i smjeStaju. SveuciliSte Ce pruZiti znacajnu
administrativnu i tehnicku podrsku u prijavi na EU fondove i druge izvore
financiranja, te pomoci u razvoju sustava za pracenje kvalitete usluga i
zadovoljstva studenata. Poseban naglasak bit ¢e na razvoju programa za
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studente u nepovoljnom polozaju, medunarodne studente te programe
mentalnog zdravlja i psiholoSke podrske.

Trec¢e podrucje fokusirat ¢e se na odrZivi razvoj i stabilnost Studentskog
centra. SveuciliSte ce pomoci u razvoju i optimizaciji poslovanja i pronalasku
strateSkih partnera. Kroz zajednicko planiranje i upravljanje projektima, cilj
je, zajedno s upravom SC, unaprijediti Studentski centar u modernu ustanovu
koja ce biti kljucan faktor u privlacenju studenata i podizanju konkurentnosti
pulskog SveuciliSta. To ukljucuje implementaciju zelenih tehnologija, razvoj
novih usluga prilagodenih suvremenim potrebama studenata te kontinuirano
unapredenje svih aspekata studentskog standarda u skladu s najboljim
medunarodnim praksama.



18. ZAKLJUCAK PROGRAMA

Inovacyja, Integracija,

RADA REKTORA SVEUCILISTA

Sveuciliste

JURJA DOBRILE U PULI ZA uzajedrici
RAZDOBLJE 2025.-2029.

Ovaj sveobuhvatni program rada za razdoblje 2025.-2029. predstavlja
ambiciozan i transformativan plan za SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli. Kroz
jedanaest klju¢nih podrucja, program ocrtava put prema izvrsnosti, inovacijama
iglobalnoj prepoznatljivosti, istovremeno snazno afirmirajuci ulogu Sveucilista
kao pokretaca razvoja ljudi, lokalne i regionalne zajednice.

ZAKLJUCAK PROGRAMA RADA REKTORA SVEUCILISTA ZA RAZDOBLJE 2025.-20209.

Kljuéni naglasci programa ukljucuju:
1. Jacanje institucionalnog okvira i unapredenje upravljackih procesa,
Sto Ce osigurati efikasnije i transparentnije funkcioniranje Sveucilista,
unapredenje standarda zaposlenika.

2. Znacajno povecanje prepoznatljivosti SveuciliSta kroz ciljane
marketinske aktivnostiijacanje brenda.

3. Unapredenje znanstveno-nastavne izvrsnosti, s posebnim fokusom
na interdisciplinarna istrazivanja, inovativne studijske programe i
kontinuirano usavrSavanje nastavnika.

4. Poboljsanje studentskog standarda kroz unapredenje infrastrukture,
povecanje broja stipendija i razvoj karijernih centara.

5. Opsezan infrastrukturni razvoj koji ¢e osigurati moderne prostore
i opremu za nastavu i istraZivanje, ukljucujuci znacajna ulaganja u

digitalne tehnologije.
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6. Unapredenje financijskog upravljanja i kontrola, s ciljem osiguranja
dugorocne odrZivosti i efikasnog koriStenja resursa.

7. Snazan fokus na medunarodnu vidljivost kroz povecanje broja
medunarodnih partnerstava, mobilnosti studenata i nastavnika te
razvoj studijskih programa na engleskom jeziku.

8. Produbljivanje veza s lokalnom i regionalnom zajednicom kroz
aktivno sudjelovanje u razvojnim projektima i organizaciju javnih
predavanja iradionica.

9. JaCanje globalne ukljuenosti SveuciliSta kroz sudjelovanje u
medunarodnim inicijativama i mreZama.

10. Snazan naglasak na drustvenoj odgovornosti, ukljucujuci promociju
odrzivog razvoja, etickih vrijednosti i akademskog integriteta.

11. Implementacija robusnog sustava za pracenje i evaluaciju napretka
kroz definirane kljucne pokazatelje uspjesnosti.

Dodatno, program stavlja poseban naglasak na:

12.Razvoj 1 primjenu generativhe umjetne inteligencije u nastavi
i istrazivanju, pozicionirajuéi SveuciliSte kao lidera u ovom
brzorastu¢em podrudju.

13.Znacajno prosirenje ponude studijskih programa na engleskom
jeziku, ¢ime se povecava medunarodna atraktivnost Sveucilista.

14.Razvoj konkurentne ponude online studijskih programa na
hrvatskom i engleskom jeziku, otvarajuci nove mogucnosti za ucenje
i privlaceci nove skupine studenata.

Realizacija ovog programa zahtijevat ¢e predanost i suradnju svih ¢lanova
sveuciliSne zajednice, kao i snaznu podrSku vanjskih dionika. UspjeSna
implementacija transformirat ¢e SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli u moderno,
medunarodno prepoznato srediSte izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju,
sposobno odgovoriti na izazove 21. stoljeca.



Ovaj program ne predstavlja samo plan razvoja jedne institucije, vec i viziju
buducnosti visokog obrazovanja u regiji. Njegovom realizacijom, SveuciliSte
¢e ne samo unaprijediti vlastite kapacitete i ugled, ve¢ ¢e znacajno doprinijeti
razvoju Istre, Hrvatske i Sire regije, pripremajuci novu generaciju lidera
sposobnih za suo€avanje s globalnim izazovima.

Fleksibilnost i adaptibilnost bit ¢e kljutne u provedbi ovog programa,
omogucujuci SveuciliStu da brzo reagira na nove prilike iizazove u dinami¢nom
okruzenju visokog obrazovanja. Redovite evaluacije i prilagodbe osigurat e da
SveuciliSte ostane na pravom putu prema ostvarenju svojih ambicioznih ciljeva.

Zaklju¢no, ovaj program rada predstavlja putokaz prema buduc¢nosti u kojoj
¢e SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli biti prepoznato kao institucija koja inspirira,
inovira i transformira, stvarajuci znanje i lidere koji e oblikovati bolju
buducnost za sve.
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19. SAZETAK PROGRAMA,

Inovacija, Integracija,

STRATESKIH CILJEVA I

Sveuciliste

AKTIVNOSTI U MANDATU uzajednici
REKTORA 2025.-2029.

Kao kandidat za rektora SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli u predstoje¢em
mandatu, uzimajuciu obzir analizu trendova u visokom obrazovanju Republike
Hrvatske i Sire regije, svijeta od 2010. do 2024. godine kao i naznake trendova u
buduénosti do 2040., predlaZem sljedece preporuke za planiranje razvoja naseg
Sveucilista u razdoblju od 2025. do 2029. godine:

19.1. MODERNIZACIJA I PRILAGODBA
STUDIJSKIH PROGRAMA

Analiza je pokazala da postoji pad interesa za tradicionalne studijske programe,
dok raste potraznja za STEAM podrudjima, interdisciplinarnim studijima i
programima prilagodenim potrebama trZista rada te je potrebno:

a) Provodenje revizije postojecih studijskih programa s ciljem njihove
modernizacijeiuskladivanjas potrebama trZista rada. Posebnu paznju
treba posvetiti programima koji biljeze pad interesa studenata, poput
humanistickih znanosti.

SAZETAK PROGRAMA, STRATESKIH CILJEVA I AKTIVNOSTI U MANDATU REKTORA 2025.-2029.

b) Razvojnovihinterdisciplinarnihstudijskih programakojikombiniraju
znanjaizrazlicitih podrucja, posebno spajajuc¢i humanisticke znanosti
s tehnologijom i poslovanjem. Na primjer, moZemo razmotriti
uvodenje programa poput “Digitalne humanistike”, “Poslovne
antropologije” ili “Tehnoloskog menadzmenta u kulturi”.

) Jacanje STEAM podrucja kroz uvodenje novih studijskih programa iz

v . . . .. . 203
podrudja informatike, umjetne inteligencije, podatkovne znanosti 1
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d)

e)

biotehnologije. Posebno bih istaknuo potrebu za razvojem programa
vezanih uz zelene tehnologije i odrZivi razvoj, s obzirom na rastuci
globalni fokus na ova podrugdja.

Razvoj studijskih programa iz podrucja zdravstva, s obzirom na uoceni
trend rasta interesa za ove programe. MoZemo razmotriti uvodenje
novih modula u okviru postojeceg programa Sestrinstvo, kao i razvoj
novih programa poput Fizioterapije ili Radioloske tehnologije.
Unapredenje programa iz podrugja turizma i hotelijerstva, koji su od
posebnog znacaja za nasu regiju. PredlaZem razvoj specijaliziranih
programa poput “OdrZivog turizma”, “Digitalnog marketinga u
turizmu” ili “MenadZmenta doZivljaja u turizmu”.

19.2. DIGITALIZACIJA I INOVACIJE U NASTAVI

Analiza je pokazala rastudi trend online i hibridnog obrazovanja, kao i potrebu
za vecom fleksibilnoS¢u u studiranju, a $to zahtijeva:

a)

b)

V)

d)

Ulaganje u razvoj online i hibridnih modela nastave za sve studijske
programe. Ovo ¢e omoguciti vecu fleksibilnost studentima, ali
i privuéi nove skupine studenata, ukljucujuéi zaposlene osobe i
medunarodne studente.

Implementacijunajsuvremenijih obrazovnih tehnologija, ukljucujuci
virtualne i proSirene stvarnosti (VR/AR) u nastavi, posebno za
prakticne vjezbe u podrudjima poput medicine, inZenjerstva i
prirodnih znanosti.

Razvoj personaliziranih sustava ucenja temeljenih na umjetnoj
inteligenciji, koji ¢e omoguciti prilagodbu nastavnih materijala i
metoda individualnim potrebama i stilovima ucenja studenata.
Ulaganje u razvoj Massive Open Online Courses (MOOCs) na
hrvatskom i engleskom jeziku, ¢ime bismo povecali vidljivost naseg
Sveucilista i privukli nove studente.

Uspostavljanje centra za inovacije u nastavi koji ¢e kontinuirano
raditi na implementaciji novih pedagoskih metoda i tehnologija u
obrazovni proces.

19.3. INTERNACIONALIZACIJA I MOBILNOST



S obzirom na globalne trendove u visokom obrazovanju i potrebu za jaanjem
medunarodne prepoznatljivosti naSeg SveuciliSta, predstoji:

a)

Povecanje broja studijskih programa na engleskom jeziku, posebno
na diplomskoj i poslijediplomskoj razini. Ovo e privuéi vise
medunarodnih studenata i poboljSati konkurentnost nasih studenata
na globalnom trziStu rada.

b) Jacanje partnerstva s renomiranim medunarodnim sveuciliStima, s

)

d)

fokusom na zajednicke studijske programe, istraZivacke projekte i
razmjenu studenata i nastavnika.

Razvoj programa “studija u inozemstvu” koji ¢e omoguciti naSim
studentimada provedusemestariliakademskugodinunapartnerskim
sveuciliStima, stjecuci tako medunarodno iskustvo i kompetencije.

Uspostavljanje programa stipendiranja za najbolje medunarodne
studente, s ciljem privlacenja talenata iz cijelog svijeta.

Jacanje uloge naSeg SveuciliSta u medunarodnim akademskim
mrezama i konzorcijima, posebno u podruc¢jima koja su od strateSkog
znacaja za nasu regiju (npr. mediteranski studiji, odrZivi razvoj,
pOmorstvo).

19.4. ISTRAZIVAN]E I INOVACIJE

Za jacanje istrazivacke komponente naSeg SveuciliSta i povecanje njegovog
doprinosa regionalnom i nacionalnom razvoju, nuzno je:

a)

b)

Uspostavljanje interdisciplinarnih istrazivackih centara u podrucjima
od strateSkog znacaja za nasu regiju i drzavu, poput “Centra za odrZivi
razvoj Jadrana”, “Instituta za digitalne humanisticke znanosti” ili
“Centra za inovacije u turizmu”.

Jaanje suradnje s gospodarstvom kroz uspostavljanje zajednickih
istrazivackih laboratorija, programa industrijskih doktorata i
platformi za transfer tehnologije.

Povecanje ulaganja u istrazivacku infrastrukturu, posebno u
podru¢jima STEAM-a, biomedicine i prirodnih znanosti, tehnickih,
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Vizija 2020; informatickih, drustveno-humanistickih te umjetnickih podrucja.

Inovacija, Integracija, d) Razvoj programa podrSke mladim istraZivaCima, ukljucujuci

Internacionalizacija - mentorske programe, seed financiranje za inovativne projekte i

z\;?iﬁfﬁ podrsku za prijavljivanje na medunarodne istrazivacke natjecaje.

e) Uspostavljanje sveuciliSnog startup inkubatora koji ¢e podrzavati
razvoj inovativnih projekata i poduzeca temeljenih na znanju i

tehnologijama razvijenim na nasem SveuciliStu.

19.5. C]ELOZIVOTNO OBRAZOVANJE 1
POVEZANOST SA ZAJEDNICOM

S obzirom na rastuci trend cjeloZivotnog ucenja i potrebu za kontinuiranom
prilagodbom vjeStina promjenjivim potrebama trZista rada, ocekuje se:
a) Razvoj sveobuhvatnog programa cjeloZivotnog obrazovanja koji
e ukljucivati kratke tecajeve, profesionalne certifikate i programe
prekvalifikacije u podru¢jima visoke potraznje na trzistu rada.

b) Uspostavljanje “Akademije za trecu dob” koja ¢e nuditi obrazovne
programe prilagodene potrebama i interesima starije populacije,
doprinoseci tako aktivhom i zdravom starenju u nasoj zajednici.

) Jacanje suradnje s lokalnom zajednicom kroz programe volontiranja
studenata, projekte druStveno korisnog ucenja i javna predavanja i
rasprave o temama od drustvenog znacaja.

d) Razvoj programa “SveuciliSte za djecu” koji Ce kroz interaktivne
radionice i predavanja poticati interes za znanost i visoko obrazovanje
medu najmladima.

e) Uspostavljanje centra za razvoj karijera koji ¢e pruzati podrSku
studentima u planiranju karijere, traZenju prakse i zaposlenja te
razvoju poduzetnickih vjestina.

206



19.6. UNAPREDEN]JE STUDENTSKOG
ISKUSTVA I PODRSKE STUDENTIMA

Zapovecanje atraktivnosti naseg SveuciliStaipoboljSanje ukupnog studentskog
iskustva, planira se:
a) Ulaganje u modernizaciju studentskog smjestaja, ukljucujuci
izgradnjunovihstudentskihdomovasasuvremenominfrastrukturom
i prostorima za ucenje i druZenje.

b) Razvoj programa mentalnog zdravlja i dobrobiti studenata,
ukljucujudi savjetovaliSte, programe prevencije stresa i promocije
zdravog nacina Zivota.

c) Unapredenje sportske infrastrukture i programa, ukljucujuci
izgradnjunovogsveuciliSnog sportskog centraipoticanje sudjelovanja
studenata u sportskim aktivnostima.

d) Razvoj programa studentskog poduzetnistva, ukljucujuci coworking
prostore, mentorske programe i seed financiranje za studentske
startupove.

e) Uspostavljanje sustava individualnog mentorstva za sve studente,
koji ¢e im pruzati akademsku i osobnu podrsku tijekom studija.

19.7. ODRZIVOST I DRUSTVENA ODGOVORNOST

S obzirom na rastucu vaZnost pitanja odrZivosti i drustvene odgovornosti,
slijedi:

a) Razvoj sveobuhvatne strategije odrZivosti za naSe SveuciliSte,
ukljucujudi ciljeve smanjenja ugljicnog otiska, povecanja energetske
ucinkovitosti i promocije odrzivog nacina zivota medu studentima i
zaposlenicima.

b) Integracija tema odrZivog razvoja i druStvene odgovornosti u sve
studijske programe, neovisno o podrudju studija.

c) Pokretanje istrazivackih projekata usmjerenih na rjeSavanje klju¢nih

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

207



Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

208

d)

izazova odrzivosti u nasoj regiji, poput zastite Jadranskog mora,
odrZzivog turizma i ocuvanja bioraznolikosti.

Uspostavljanje “zelenog fonda” za financiranje inovativnih projekata
i inicijativa studenata i zaposlenika usmjerenih na unapredenje
odrZivosti na SveuciliStu i u zajednici.

Razvoj programa drustveno odgovornog poslovanja koji ¢e ukljucivati
suradnju s lokalnim nevladinim organizacijama, volontiranje
zaposlenika i studenata te podr§Sku marginaliziranim skupinama u
pristupu visokom obrazovanju.

19.8. UNAPREDENJE UPRAVLJANJA 1

ORGANIZACIJE SVEUCILISTA

Za povecanje ucinkovitosti i agilnosti naseg SveuciliSta u odgovoru na brze
promjene u okruzenju, nuzno je:

a)

b)

V)

d)

e)

Implementiranje suvremenih sustava upravljanja kvalitetom koji ¢e
omoguciti kontinuirano pracenje i unapredenje svih aspekata rada
SveuciliSta.

Razvoj sustava upravljanja temeljenog na podacima (data-driven
management), ukljucuju¢i implementaciju naprednih analitickih
alata za praCenje kljucnih pokazatelja uspjeSnosti i donoSenje
informiranih odluka.

Unapredenje organizacijske strukture i provedba organizacijske
reforme Sveucilista s ciljem povecanja interdisciplinarne suradnje i
fleksibilnosti u odgovoru na nove prilike iizazove.

Jacanje autonomije pojedinih sastavnica SveuciliSta uz istovremeno
poticanje suradnje i sinergije medu razli¢itim odjelima i fakultetima.
Razvoj programa kontinuiranog usavrSavanja za administrativno
1 nastavno osoblje, s fokusom na digitalne vjeStine, projektni
menadzment i interkulturalne kompetencije.



19.9. FINANCIJSKA ODRZIVOST I

DIVERZIFIKACIJA IZVORA FINANCIRANJA

Za osiguranje dugorocne financijske odrZivosti i smanjenje ovisnosti o javnom
financiranju, neophodan je:

2)

b)

d)

e)

Razvoj strategije za povecanje prihoda od komercijalnih aktivnosti,
ukljucuju¢i  pruzanje konzultantskih  usluga, licenciranje
intelektualnog vlasniStva i komercijalizaciju istrazivackih rezultata.

Jacanje kapaciteta za privlaCenje sredstava iz EU fondova i drugih
medunarodnih izvora financiranja, ukljucujuci razvoj specijaliziranog
ureda za upravljanje projektima.

Razvoj programa filantropije i alumni odnosa, ukljucujuci kampanje
za prikupljanje donacija, uspostavljanje zaklada i jacanje veza s
uspjesnim alumnima.

Optimizaciju koriStenja postojecih resursa, ukljucujuci povecanje
ucinkovitosti u koriStenju prostora i opreme te implementaciju
energetski ucinkovitih rjeSenja.

Razvoj modela javno-privatnog partnerstva za financiranje velikih
infrastrukturnih projekata iistrazivackih inicijativa.

19.10. BRENDIRANJE I MARKETING

ZajacanjeprepoznatljivostiiatraktivnostinaSegSveuciliStamedu potencijalnim
studentima i partnerima, potreban je:

a)

b)

Razvoj snazne i prepoznatljive marke SveuciliSta koja ¢e naglaSavati
nase jedinstvene prednosti, poput lokacije na jadranskoj obali, fokusa
na odrZivi razvoj i inovativne studijske programe.

Implementacija sveobuhvatne digitalne marketinske strategije,
ukljucujuéi aktivno Kkoristenje drustvenih medija, content
marketinga i influencer marketinga za privlacenje studenata.
Organizacija godiSnjeg medunarodnog festivala znanostiiumjetnosti
koji Ce privuci vodece stru¢njake i talente iz cijelog svijeta, jacajuci
tako medunarodnu prepoznatljivost naSeg SveuciliSta.
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d)

e)

Razvoj programa ambasadora medu studentima i alumnima koji ¢e
promovirati nase SveuciliSte u svojim zajednicama i profesionalnim
mrezama.

Jacanje suradnje s medijima i kreiranje sadrZaja koji ¢e promovirati
postignuca nasSih studenata, istraZivaca i nastavnika, doprinoseci
tako pozitivnoj percepciji SveuciliSta u javnosti.

19.11. RAZVO] INFRASTRUKTURE I

PROSTORNIH KAPACITETA

Za podrsku rastu i razvoju SveuciliSta, kljucno je unaprijediti postojecu
infrastrukturu i razviti nove prostorne kapacitete, to ukljucuje:

a)

b)

V)

d)

g

Izradu masterplana razvoja sveuciliSnog kampusa koji e obuhvatiti
izgradnju novih objekata za nastavu, istrazivanje i studentski Zivot,
kao i obnovu postojecih zgrada.

Izgradnju novog multifunkcionalnog istrazivackog centra koji ce
objediniti laboratorije i opremu za razliCite znanstvene discipline,
poticuci tako interdisciplinarnu suradnju i inovacije.

Razvoj “pametnog kampusa” koji Ce integrirati najnovije tehnologije
zaupravljanje energijom, sigurnos¢uimobilno$cuunutar sveuciliSnog
prostora.

Uspostavljanje “zelenih zona” unutar kampusa, ukljucujucibotanicki
vrt, eksperimentalne poljoprivredne povrsine i prostore za outdoor
ucenje i rekreaciju.

Uredenje suvremene sveuciliSne knjiznice i informacijskog centra
koji ¢e, osim tradicionalnih knjizni¢nih usluga, nuditi i prostore za
grupni rad, makerspace radionice i centre za digitalnu produkciju.
Razvoj specijaliziranih prostora za umjetnicke programe, ukljucujuci
glazbene studije, galerije i multimedijske produkcijske prostore.
Unapredenje pristupacnosti svih sveuciliSnih objekata za osobe
s invaliditetom, uklju¢ujué¢i implementaciju najsuvremenijih
asisitivnih tehnologija.

19.12. ]AéAN]E VEZA S ALUMNIMA

I RAZVOJ ALUMNI MREZE



Razvoj snazne alumni mreZe kljufan je za dugorocni uspjeh i odrZivost Vizija 2029:
Sveucilista, $to pretpostavlja: Inovacija, Integracija,
lllt(‘l’nﬂClOllQhZ‘dCl]a -

a) Uspostavljanje Ureda za alumni odnose koji ¢e koordinirati sve Sveudiliste

aktivnosti vezane uz razvoj i odrZavanje veza s biv§im studentima. u zajednici

b) Razvojsveobuhvatne digitalne platforme zaalumne koja ce omoguciti
umreZavanje, dijeljenje prilika za zapoSljavanje i kontinuirano
obrazovanje.

¢) Organizaciju godiSnjih alumni okupljanja, ukljucujuci tematske
konferencije, networkinge i drustvena dogadanja.

d) d)Pokretanje programa “Alumni mentori” koji ¢e povezivati uspjesne
alumne s trenutnim studentima radi karijernog savjetovanja i
mentorstva.

e) Razvojprograma “Alumniambasadori” koji ce promovirati SveuciliSte
u svojim profesionalnim mrezama i zajednicama.

f) Uspostavljanje Alumni fonda za stipendiranje studenata i podrsku
inovativnim projektima na Sveucilistu.

g) Kreiranje posebnih pogodnosti za alumne, ukljucujuéi pristup
sveuciliSnim resursima, popuste na programe cjeloZivotnog
obrazovanja i pozivnice za ekskluzivna dogadanja.

19.13. RAZVOJ PODUZETNICKOG EKOSUSTAVA

Za poticanje inovacija i poduzetniStva medu studentima i zaposlenicima,
predlaZzem razvoj sveobuhvatnog poduzetnickog ekosustava koji ¢e ukljucivati:

a) Uspostavljanje Centra za poduzetnistvo i inovacije koji ¢e pruZati
edukaciju, mentorstvo i resurse za razvoj poduzetnickih ideja i
startupova.

b) Razvoj programa predinkubacije i inkubacije za studentske i
istrazivacke startupove, ukljucujuci osiguravanje radnog prostora,
mentorstva i seed financiranja.

c) Uspostavljanje sveuciliskog venture fonda za ulaganje u perspektivne -
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d)

g

startupove proizasle iz Sveucilista.

Organizaciju godiSnjeg startup natjecanja koje Ce privlaciti talente iz
cijele regije i povezivati ih s potencijalnim investitorima.

Razvoj programa “Poduzetnik u zajednici” koji e dovesti uspjeSne
poduzetnike na SveuciliSte radi mentoriranja studenata i suradnje na
inovativnim projektima.

Uspostavljanje partnerstva s vode¢im tehnoloSkim kompanijama
radi pruzanja pristupa najnovijim tehnologijama i stru¢nom znanju
studentima i istrazivacima.

Integraciju poduzetnickih vjeStina i mindesta u sve studijske
programe, neovisno o podrucju studija.

19.14. RAZVOJ SURADNJE S GOSPODARSTVOM

I TRANSFER TEHNOLOGIJE

Za jacanje veza izmedu akademske zajednice i gospodarstva te poticanje
primjene istraZivackih rezultata u praksi, potreban je:

a)

b)

0

d)

Razvoj Ureda za transfer tehnologije koji Ce facilitirati suradnju
izmedu istraZivaca i gospodarstva te pruZati podrSku u zastiti i
komercijalizaciji intelektualnog vlasnistva.

Razvoj programa industrijskih doktorata u suradnji s vodecim
kompanijama u regiji, omogucujuc¢i doktorandima da rade na
rjeSavanju stvarnih poslovnih izazova.

Uspostavljanje zajednickih istraZivacko-razvojnih laboratorija s
klju¢nim industrijskim partnerima u strateski vaznim podrucjima
poput zelene energije, pametnog turizma ili digitalne transformacije.
Organizaciju godiSnjeg sajma inovacija koji e okupljati istrazivace,
studente i predstavnike gospodarstva radi prezentacije najnovijih
istrazivackih dostignuca i potencijalnih primjena u industriji.

Razvoj programa razmjene strucnjaka izmedu SveuciliSta i
gospodarstva, omogucujuci profesorima da provedu vrijeme u
industriji, a stru¢njacima iz industrije da sudjeluju u nastavi i
istrazivanjima na SveuciliStu.



f) Uspostavljanje platforme za crowdsourcing inovativnih rjesenja, gdje Vizija 2020:

¢e kompanije moci postavljati svoje izazove, a studenti i istrazivaci Inovacija, Integracia,
predlagati rje§enja. Internacionalizacija -
Sveuciliste

g) Razvoj specijaliziranih programa cjeloZivotnog obrazovanja za
potrebe gospodarstva, ukljucuju¢i programe prekvalifikacije i
usavrSavanja u skladu s najnovijim tehnoloskim trendovima.

u zajednici

19.15. ]AéAN]E MEDUNARODNE SURADNJE
I POZICIONIRANJE U GLOBALNOM
AKADEMSKOM PROSTORU

Za poveCanje medunarodne prepoznatljivosti i konkurentnosti naSeg
Sveucilista, predstoji:

a) Uspostavljanje strateSkog partnerstva s 5-10 vodecih svjetskih
sveuciliSta u podru¢jima od kljucnog znacaja za naSe Sveuciliste,
ukljucujudi zajednicke istraZivacke projekte, razmjenu studenata i
nastavnika te razvoj zajednickih studijskih programa.

b) Razvoj programa “Globalni izazovi” koji ¢e okupljati medunarodne
timove studenata i istraZivaca na rjeSavanju kljucnih globalnih
problema poput klimatskih promjena, odrZivog razvoja ili javnog
zdravlja.

¢) Uspostavljanje medunarodnih ljetnih $kola u podrucjima izvrsnosti
naseg SveuciliSta, poput mediteranskih studija, odrZivog turizma ili
digitalne humanistike.

d) Aktivho sudjelovanje u medunarodnim akademskim mreZama
i konzorcijima, s ciljem jaCanja naSeg utjecaja u globalnom
akademskom prostoru.

e) Razvojprogramastipendiranjazaprivlacenje najboljih medunarodnih
studenata na diplomske i doktorske studije.

f) Uspostavljanje medunarodnog savjetodavnog odbora sastavljenog od
eminentnih stru¢njaka iz razli¢itih podrucja koji ¢e pruZati strateske
savjete za razvoj SveuciliSta.

g) Organizaciju godiSnje medunarodne konferencije o buducnosti
213
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visokog obrazovanja koja ¢e pozicionirati nase Sveuciliste kao lidera
u inovacijama u obrazovanju.

19.16. RAZVOJ ISTRAZIVACKE IZVRSNOSTI

I FOKUS NA STRATESKA PODRUCJA

ZajaCanjeistrazivacke komponente naseg SveuciliStaipostizanje medunarodne
prepoznatljivosti u odabranim podrucjima, nuzno je:

a)

b)

d)

e)

g

Identificirati 3-5 strateSkihistrazivackih podrucjau kojima SveuciliSte
moZe postici globalnu izvrsnost, uzimajuci u obzir postojece snage,
regionalne specificnosti i globalne trendove.

Uspostavljanje centra izvrsnosti u svakom od odabranih strateskih
podrudja, s ciljem privlacenja vodecih svjetskih stru¢njaka i stvaranja
kriticne mase istrazivaca.

Razvoj programa za privlaCenje i zadrZavanje talentiranih mladih
istrazivaca, ukljucujuci osiguravanje konkurentnih placa, start-up
paketa i mentorstva.

Ulaganje u najsuvremeniju istrazivacku opremu i infrastrukturu u
odabranim strateSkim podrucjima.

Poticanje interdisciplinarnih istrazivackih projekata koji povezuju
razlicita strateSka podrucja, stvarajuci tako jedinstvene istraZivacke
nise.

Uspostavljanje programa internih grantova za inovativne i rizicne
istrazivacke projekte koji imaju potencijal za znacajan znanstveni
proboj.

Razvoj sustava podrske istraZivacima u prijavljivanju na prestiZzne
medunarodne istraZivacke natjecaje poput ERC grantova.



19.17. UNAPREDENJE NASTAVNOG PROCESA

I INOVACIJE U OBRAZOVAN]JU

Za osiguranje najviSe kvalitete obrazovanja i pripremu studenata za izazove 21.
stoljeca, nuzna je:

2)

b)

d)

g

Implementacija modela aktivhog ucenja u svim studijskim
programima, s fokusom na razvoj kritickog miSljenja, rjeSavanje
problema i kreativnost.

Razvoj personaliziranih puteva ucenja koji ce omoguciti studentima
da prilagode kurikulum svojim interesima i karijernim ciljevima.

Integracija projekata temeljenih na stvarnim izazovima (real-world
challenges) u sve studijske programe, u suradnji s partnerima iz
gospodarstva i javnog sektora.

Implementacija najsuvremenijih obrazovnih tehnologija, ukljucujuci
virtualne i proSirene stvarnosti, umjetnu inteligenciju i adaptivne
sustave ucenja.

Razvoj programa “Nastavnik buducnosti” koji ¢e kontinuirano
educirati nastavno osoblje o najnovijim pedagoskim metodama i
tehnologijama.

Uspostavljanje interdisciplinarnih studijskih programa koji ce
omogucitistudentimastjecanje znanjaivjestinaizrazlicitih podrugja.
Razvoj sustava mikro-certificiranja koji ¢e omoguciti studentima
stjecanje dodatnih vjeStina i kompetencija kroz kratke, fokusirane
obrazovne module.
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19.18. RAZVOJ KULTURE KVALITETE I

KONTINUIRANOG UNAPREDIVANJA

Za osiguranje najvisih standarda u svim aspektima djelovanja Sveucilista,
pretpostavka je:

a)

b)

g

Implementacija sveobuhvatnog sustava upravljanja kvalitetom koji
e obuhvatiti sve aspekte rada SveuciliSta, od nastave i istrazivanja do
administrativnih procesa.

Razvoj kulture kontinuiranog unapredenja kroz redovite evaluacije,
povratne informacije od studenata i zaposlenika te benchmarking s
vodecim svjetskim sveuciliStima.

Uspostavljanje sustava nagradivanja za izvrsnost u nastavi,
istrazivanju i inovacijama, koji ¢e motivirati zaposlenike na
kontinuirano unapredivanje svoga rada.

Razvoj programa mentorstva za nove nastavnike i istrazivace, s ciljem
brzeg postizanja izvrsnosti u njihovom radu.

Implementacija naprednih analitickih alata za pracenje klju¢nih
pokazatelja uspjeSnosti u svim podrucjima rada Sveucilista.

Redovito provodenje vanjskih evaluacija i akreditacija od strane
medunarodnih tijela, s ciljem osiguranja globalnih standarda
kvalitete.

Uspostavljanje sustava unutarnje mobilnosti zaposlenika koji ce
poticati razmjenu znanja i najboljih praksi izmedu razli¢itih odjela i
sastavnica SveuciliSta.



19.19. RAZVOJ DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

I ANGAZMANA U ZAJEDNICI (PROGRAM
SVEUCILISTE U ZAJEDNICI)

Za jacanje uloge Sveucilista kao kljucnog aktera u razvoju lokalne zajednice i
drustva u jelini, predstoji:

a)

b)

g

Razvoj programa drustveno korisnog ucenja (service learning) koji ce
integrirati volontiranje i rad u zajednici u akademske kurikulume.

Uspostavljanje Centra za druStvene inovacije koji ¢e poticati razvoj
inovativnih rjeSenja za druStvene izazove u suradnji s lokalnom
zajednicom i civilnim sektorom.

Organizacija godiSnjeg festivala znanosti i umjetnosti koji ce
promovirati znanstvenu kulturu i kriti¢cko misljenje u $iroj javnosti.
Razvoj programa “SveuciliSte za sve” koji ¢e omoguciti besplatno
pohadanje odabranih kolegija za sve zainteresirane gradane.
Uspostavljanje partnerstva s lokalnim Skolama radi poticanja interesa
za znanost i visoko obrazovanje medu mladima.

Razvoj programa podrSke marginaliziranim skupinama u pristupu
visokom obrazovanju, ukljucujuci stipendije, mentorstvo i
prilagodene programe pripreme za studij.

Implementacija principa druStveno odgovornog poslovanja u sve
aspekte rada SveuciliSta, ukljuCujuci odrZivu nabavu, smanjenje
ugljicnog otiska i promicanje jednakosti i raznolikosti.
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19.20. RAZVOJ ZDRAVOG I POTICAJNOG

RADNOG OKRUZENJA

Za privlacenje i zadrZavanje najboljih talenata te osiguranje produktivnosti i
zadovoljstva zaposlenika planira se:

a)

b)

g

Implementacija  fleksibilnih radnih aranZmana, ukljucujuci
mogucnost rada od kuce i fleksibilno radno vrijeme, gdje god je to
moguce.

Razvoj programa za mentalno zdravlje i dobrobit zaposlenika,
ukljucujucdi savjetovanje, programe upravljanja stresom i promociju
zdravog nacina Zivota.

Uspostavljanje sustava kontinuiranog profesionalnog razvoja za sve
zaposlenike, ukljucujuéi mogucnosti za usavrSavanje, sudjelovanje
na konferencijama i studijske boravke u inozemstvu.

Razvoj programa za postizanje ravnoteZe izmedu poslovnog i
privatnog zivota, ukljucujudi podrsku za roditelje i skrbnike.

Implementacija transparentnog sustava napredovanja i nagradivanja
temeljenog na zaslugama i doprinosu Sveucilistu.

Uspostavljanje programa za poticanje inovacija i kreativnosti medu
zaposlenicima, ukljucujudi vrijeme za rad na osobnim projektima i
nagrade za inovativne ideje.

Razvoj medugeneracijskog mentorskog programa koji ¢e povezivati
iskusnije zaposlenike s mladima, poticuci tako prijenos znanja i
iskustva unutar organizacije.



19.21. DIGITALNA TRANSFORMACIJA

SVEUCILISTA

Za osiguranje konkurentnosti u digitalno doba i pruZanje najboljih usluga
studentima i zaposlenicima, predlaZem sveobuhvatnu digitalnu transformaciju
koja ce ukljucivati:

a)

b)

d)

g

Implementacijuintegriranog informacijskog sustava koji ¢e objediniti
sve aspekte upravljanja SveuciliStem, od upisa studenata i vodenja
nastave do upravljanja istrazivackim projektima i financijama.

Razvoj personaliziranog digitalnog okruZenja za ucenje koje ce
svakom studentu pruziti prilagodeno iskustvo ucenja temeljeno na
njegovim potrebama i preferencijama.

Uspostavljanje digitalne platforme za suradnju koja Ce olakSati
komunikaciju i razmjenu znanja izmedu studenata, nastavnika i
istraZivaca.

Implementaciju sustava za analitiku ucenja (learning analytics)
koji ¢e omoguciti pracenje napretka studenata 1 pravovremenu
intervenciju u slucaju poteskoca.

Razvoj digitalnog portfolia za svakog studenta koji ¢e dokumentirati
steCena znanja, vjestine i iskustva tijekom studija.

Uspostavljanje sustava digitalnih bedZeva (digital badges) za
priznavanje i certificiranje specificnih vjeStina i kompetencija
stecenih kroz formalno i neformalno ucenje.

Implementaciju blockchain tehnologije za sigurno i transparentno
vodenje akademskih evidencija i izdavanje diploma.

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici

SAZETAK PROGRAMA, STRATESKIH CILJEVA I AKTIVNOSTI U MANDATU REKTORA 2025.-2029.

219



Vizija 2029:
Inovacyja, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

220

19.22. ]AéANIE KAPACITETA ZA

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA I PRIVLACENJE
VANJSKIH IZVORA FINANCIRANJA

Za osiguranje dodatnih resursa za razvoj SveuciliSta i jaCanje njegove
konkurentnosti, neophodan je:

a)

b)

g

Razvoj centraliziranog Ureda za upravljanje projektima koji e pruzati
podrsku u pripremi i provedbi projekata financiranih iz EU fondova i
drugih vanjskih izvora.

Razvoj specijaliziranog tima za pripremu i upravljanje kompleksnim
medunarodnim istrazivackim projektima.

Implementacija sustava za rano otkrivanje prilika za financiranje i
automatsko povezivanje s relevantnim istraziva¢ima i timovima na
Sveucilistu.

Organizacijaredovitih edukacija za zaposlenike o pripremi projektnih
prijedloga i upravljanje projektima.

Uspostavljanje sustava internih grantova za pripremu velikih
projektnih prijedloga, posebno za prestizne medunarodne natjecaje.

Razvoj partnerstva s konzultantskim tvrtkama specijaliziranim za

EU fondove radi povecanja uspjesnosti u privlaenju sredstava.

Implementacija naprednog sustava za praCenje i izvjeStavanje
o projektima koji ¢e osigurati transparentnost i ucinkovitost u
koriStenju sredstava.



19.23. RAZVO]J KLINICKE BOLNICE I

JAGANJE BIOMEDICINSKIH ZNANOSTI

S obzirom na rastuci znacaj biomedicinskih znanosti i zdravstva i potrebu za
jacanjem veza izmedu obrazovanja, istrazivanja i klinicke prakse, planira se:

2)

b)

g

Pokretanje inicijative za razvoj Klinickog bolnickog centra iz OB
Pula, u suradnji s lokalnim i nacionalnim vlastima te zdravstvenim
ustanovama.

Razvoj integriranog sustava obrazovanja, istrazivanjaiklinicke prakse
koji ¢e omoguciti studentima biomedicine i zdravstva stjecanje
prakti¢nih iskustava od samog pocetka studija.

Uspostavljanje centra za translacijska istraZivanja koji ¢e ubrzati
primjenu znanstvenih otkrica u klinickoj praksi.

Razvoj specijaliziranih istraZivackih programa u podru¢jima od
posebnog znacaja za naSu regiju, poput mediteranske prehrane,
zdravog starenja ili maritimne medicine.

Uspostavljanje programa telemedicine koji ¢e povezati sveuciliSnu
bolnicu s udaljenim podrudjima i otocima, pruzajuci tako kvalitetnu
zdravstvenu skrb svim stanovnicima regije.

Razvoj centra za simulaciju u medicinskoj edukaciji koji ¢e koristiti
najnovije tehnologije virtualne i proSirene stvarnosti za obuku
zdravstvenih djelatnika.

Pokretanje programa “Zdravlje u zajednici” koji ¢e ukljucivati

studente medicine i zdravstva u preventivne i edukativne aktivnosti
u lokalnoj zajednici.
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19.24. RAZVOJ PROGRAMA ZA PRIVLAéEN]E I

ZADRiAVAN]E MEDUNARODNIH TALENATA

Za jacanje medunarodne komponente naSeg SveuciliSta i privlacenje vrsniha
studenata i istraZivaca iz cijeloga svijeta, planira se:

a)

b)

d)

g

Uspostavljanje programa “Global Talent Pula” koji ¢e nuditiatraktivne
stipendije i uvjete za izvrsne medunarodne studente na diplomskim
1 doktorskim studijima.

Razvoj programa “Visiting Scholars” koji ¢e privlaciti vodece svjetske
strucnjake na krace ili duZe boravke na naSem SveuciliStu.
Uspostavljanje medunarodnog doktorskog programa u suradnji s
vodecim svjetskim sveuciliStima, s fokusom na strateska istrazivacka
podrucja naseg Sveucilista.

Razvoj programa podrSke za medunarodne studente i istraZivace,
ukljucujuci pomoc pri pronalasku smjeStaja, integraciji u lokalnu
zajednicu i rjeSavanju administrativnih pitanja.

Uspostavljanje “International House” koji Ce sluZiti kao centar
za medunarodne aktivnosti i mjesto okupljanja za medunarodne
studente iistraZivace.

Razvoj programa “Academic Spouse” koji e pruZati podrsku u
pronalasku zaposlenja za partnere medunarodnih istraZivaca i
nastavnika.

Implementaciju dvojezi¢nosti (hrvatski i engleski) u sve aspekte rada
SveuciliSta, ukljucujuci administraciju i interne komunikacije.



19.25. RAZVOJ SVEUCILISNOG

MEDIJSKOG CENTRA I JACANJE JAVNE
KOMUNIKACIJE ZNANOSTI

Za povecanje vidljivosti naseg SveuciliSta i promociju znanstvene kulture u
drustvu, potrebno je:

a)

b)

g

Uspostavljanje sveuciliSnog medijskog centra koji e producirati
visokokvalitetne obrazovne i znanstvene sadrZaje za razliCite
medijske platforme.

Pokretanje sveuciliSnog online ¢asopisa koji ¢e na pristupacan nacin
predstavljati najnovija znanstvena dostignuca i obrazovne inovacije.
Razvoj programa “Znanost za sve” koji ¢e ukljucivati redovita javna
predavanja, radionice i demonstracije za Siru javnost.

Uspostavljanje partnerstva s nacionalnim i regionalnim medijima
radi redovitog predstavljanja istraZivackih rezultata i ekspertize
nasih znanstvenika.

Razvoj programa obuke za znanstvenike u podrucju znanstvene
komunikacije i odnosa s medijima.

Pokretanje sveuciliSnog podcast kanala koji ¢e kroz razgovore s
istrazivacima i stru¢njacima priblizavati znanost $iroj publici.
Organizaciju godiSnjeg festivala znanosti koji ¢e kroz interaktivne

izloZbe, demonstracije i radionice promovirati znanstvenu pismenost
i kriticko misljenje.

Kljucni faktori uspjeha u implementaciji ove strategije bit Ce:

1.

Fleksibilnost 1 agilnost u prilagodbi promjenjivim uvjetima u
okruZenju

Snazna suradnja s gospodarstvom, lokalnom zajednicom i
medunarodnim partnerima

. Kontinuirano ulaganje u razvoj naSih ljudskih potencijala i

infrastrukture

Fokus na izvrsnost u nastavi, istrazivanju i inovacijama
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- 5. Njegovanje kulture poduzetniStva i inovacija medu studentima i
Vizija 2029: ke
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Sveudiliste Vjerujem da ¢e implementacija ovih preporuka omoguciti Sveucilistu Jurja

u zajednici Dobrile u Puli da se pozicionira kao vodeca visokoskolska institucija u regiji,
privla¢na studentima i istraZiva¢ima iz cijelog svijeta te kljucan partner u
gospodarskom i druStvenom razvoju Istre i Hrvatske. Ovaj ambiciozni plan
razvoja zahtijevat Ce predanost i zajedniStvo. Vjerujem da zajednickim
naporima i predano$¢u moZemo ostvariti ovu viziju i stvoriti SveuciliSte na koje
¢emo svi biti ponosni. SveuciliSte mora svoj razvoj poceti strateski promisljati
i provoditi kako to rade i elitna SveuciliSta u svijetu, u protivhom, opstojnost
Sveucilista u dugom roku je upitna.
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20. KLJUCNI POKAZATELJI
USPJESNOSTI PROGRAMA (KPI):

PODRUCJE KPI CILJNA
VRIJEDNOST
2029.
1.Modernizacijaiprilagodba  Broj novih interdisciplinarnih 3
studijskih programa programa
Postotak programa s 50%
ugradenim STEAM
komponentama
Broj studenata na novim 1000
programima (klasi¢ni i
online)
Stopa zaposljivosti 80%
diplomiranih studenata
unutar
2. Digitalizacija i inovacije u Postotak kolegija s online 60%
nastavi komponentom (primjenom
digitalnih online tehnologija
u izvodenju kolegija)
Broj MOOCs-ova 10
Stopa zadovoljstva studenata 90%
digitalnim resursima
Broj kolegija koji koriste VR/ 30

AR tehnologije
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Program Rektora

5. GjeloZivotno obrazovanje

6. Unapredenje studentskog
iskustva

226

Postotak stranih studenata
Broj studijskih programa na
engleskom jeziku

Postotak studenata koji
sudjeluju u programima

mobilnosti

Broj aktivnih medunarodnih
partnerstva

Broj objavljenih znanstvenih
radova godiSnje (WoS,
Scopus)

Broj patenata i licenci

Iznos privucenih
istrazivackih sredstava
godi$nje

Broj spin-off kompanija

Broj polaznika programa
cjelozivotnog obrazovanji

Broj programa cjelozivotnog
obrazovanja

Prihod od programa
cjeloZivotnog obrazovanja

Stopa zadovoljstva studenata
Broj studenata koji koriste
usluge centra za karijere

Stopa zadrzavanja studenata
(retention rate)

15%

10

30%

300

300

10

1mil. EUR

1500

20

1mil. EUR

75%

1000 godi$nje

70%



7.0drzivost i drustvena
odgovornost

8. Unapredenje upravljanja

9. Financijska odrZivost

10. Brendiranje i marketing

11. Razvoj infrastrukture

Smanjenje ugljicnog otiska
SveuciliSta

Broj drustveno korisnih
projekata godisnje

Postotak obnovljivih izvora
energije u ukupnoj potro$nji

Implementacija sustava
upravljanja kvalitetom

Broj administrativnih procesa
koji su digitalizirani

Stopa zadovoljstva
zaposlenika

Postotak prihoda iz ne-
proracunskih izvora

Godisnji rast prihoda

ROI na komercijalne
aktivnosti

Broj medijskih objava
godisnje

Broj pratitelja na drustvenim
mrezama

Povrsina novih ili
obnovljenih prostora

Postotak “pametnih” zgrada

50%

15

50%

100%

95%

75%

30%

5-10%

12%

1000

20,000

50%
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13. Poduzetnicki ekosustav

14. Suradnja s
gospodarstvom

s
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15. Medunarodna suradnja

16. Istrazivacka izvrsnost

228

Zadovoljstvo korisnika
infrastrukturom

Broj aktivnih ¢lanova alumni
mreZe

Iznos donacija od alumnija
godi$nje

Broj alumni mentora

Broj startupova proizaslih iz
SveuciliSta godisnje

Iznos investicija u startupove

Broj radnih mjesta stvorenih
kroz startupove

Broj zajednickih projekata s
gospodarstvom godisnje

Prihod od suradnje s
gospodarstvom

Broj strucnjaka iz
gospodarstva ukljuc¢enih u
nastavu

Broj medunarodnih
istrazivackih projekata

Broj gostujucih profesora
godi$nje
Pozicija na medunarodnim

rang listama

Broj visoko citiranih
istraZivaca

80%

2,000

50.000,00

EUR

100

50.000,00.
EUR

50

10

1mil. EUR

100

20

30

Top 1000

20



17. Nastavni proces

18. Kultura kvalitete

19. Drustvena odgovornost

20. Radno okruZenje

21. Digitalna transformacija

Broj ERC grantova

Broj objava u top 10%
najcitiranijih ¢asopisa

Omjer studenata i nastavnika

Postotak kolegija s
projektnom nastavom

Stopa prolaznosti studenata

Broj akreditacija
medunarodnih tijela

Postotak programa koji
prolaze periodi¢nu evaluaciju

Broj internih revizija godiSnje

Broj volonterskih sati
studenata i zaposlenika

Broj projekata drustvenih
inovacija
Postotak studenata iz

ranjivih skupina

Stopa zadrZavanja
zaposlenika

Postotak zaposlenika
koji koriste programe
usavrSavanja

Postotak digitaliziranih
poslovnih procesa

Broj korisnika digitalnog
portfolia

5

20 godisnje

15:1

80%

80%

100%

10,000
godi$nje
10

10%

85%

50%

100%

100%
studenata

Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -

Sveuciliste

u zajednici
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Vizija 2029:
Inovacija, Integracija,
Internacionalizacija -
Sveuciliste

u zajednici

Program Rektora
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22. Upravljanje projektima

23. Biomedicinske znanosti

24. Privlacenje talenata

25. Medijski centar

Stopa usvajanja novih
digitalnih alata medu
zaposlenicima

Broj uspjeno realiziranih EU
projekata godisnje

Ukupna vrijednost projekata
u provedbi

Stopa uspjesnosti prijava na
natjecaje

Broj klinickih istraZivanja
godi$nje

Broj patenata u biomedicini

Broj studenata u programima
biomedicinskih znanosti i
zdravstva

Broj medunarodnih
studenata na doktorskim
studijima

Broj Fulbright stipendista
godi$nje

Postotak nastavnika s

medunarodnim iskustvom

Broj proizvedenih
edukativnih videa godiSnje

Broj pregleda sveuciliSnih
online sadrzaja

Broj javnih predavanja,
koncerata i radionica
godi$nje

95%

10 mil. EUR

30%

50

8o

50%

500
20.000,00.
mjesecno

50

Izvor: vlastito istraZivanje
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