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UVvVOD

RAZLOG PRIJAVE NA NATJECAJ

Moja akademska karijera od samog je pocetka, 2002. godine, kontinuirano, dosljedno i
predano vezana uz Medicinski fakultet u Rijeci kroz kumulativni radni odnos s Klinickim
bolnickim centrom Rijeka, jednim od najvaznijih partnera Sveucilista u Rijeci i nastavnom bazom
¢ak Sest njegovih sastavnica. Nadalje, obnasaju¢i odgovornu duZnost dekana Medicinskog
fakulteta u Rijeci od 2020. godine, svoje sam ste¢eno znanje, vjestine i vrijednosti u potpunosti
usmjerio razvoju i napretku mati¢ne sastavnice, a time i Sveucilista u Rijeci.

Posljednjih pet godina duboko sam uklju¢en u rad Senata Sveucilista u Rijeci, ¢ime sam
stekao znacajan uvid u prednosti i mogucénosti naseg Sveucilista, ali i slabosti koje nismo uspjeli
prevladati. Okruzeno brojnim izazovima suvremenoga doba, Sveuciliste u Rijeci je, nakon svojih
50 godina postojanja, na svojevrsnoj prekretnici. Na ovome je mjestu zasigurno bitno podsjetiti
se vremena kada smo dugi niz godina bili drugo po snazi i veli¢ini sveuciliste u Republici
Hrvatskoj, kao i na ¢injenicu da nam je u odredenim pokazateljima na medunarodnim ljestvicama
rangiranja, pozicija kontinuirano sve niZa.

Uz istinsku posveéenost akademskoj i lokalnoj zajednici te uz postignute rezultate na
Medicinskom fakultetu u Rijeci i uvid u rad Sveucilista u Rijeci, moja je Zelja svoje iskustvo i viziju
razvoja prenijeti na razinu Sveucilista, pozivajuci dionike svih sastavnica na zajedni¢ku suradnju.
Temeljeci se na ukljucivosti te uz jasne programske ciljeve i smjer napretka, Zelja mi je graditi
progresivno i moderno sveuciliste spremno odgovoriti na izazove danasnjeg vremena, posebno
postujuci i uvazavajuci uspostavljene elemente dobre prakse dosadasnjih uprava, tradiciju i
strategije razvoja u smjernicama Republike Hrvatske.

Svjestan sam da rektor ima slozenu i opseznu odgovornost upravljanja nad svim
podrudjima djelovanja sveucilista, ali i odgovornost za brigu i skrb o ljudima. Prije svega, nasim
studentima, koji su odabrali graditi svoj zivotni put kao dio akademske zajednice i ukazali nam
povijerenje za ostvarivanje najvrijednije nematerijalne steevine, odnosno znanja. Nadalje, tu je i
briga za dobrobit zaposlenika, koji su svoje profesionalno odredenje posvetili brizi za razvoj
studenata, ali i naseg zajedni¢kog napretka kao drustva u cjelini. Vazna je i odgovornost prema
8iroj javnosti, koja jasno i nedvosmisleno treba imati mogucénost uvida u izravnu primjenu i korist
od obrazovnih, znanstvenih i umjetnic¢kih dosega Sveucilista u Rijeci u svakodnevnom zivotu.

Spreman sam preuzeti navedene odgovornosti zajedno s timom suradnika iz razli¢itih
podrudja, vodedi se transparentnosc¢u i timskim radom, na jednak nacin kako sam to ¢inio na
mjestu dekana, ¢lana sveucilisnih odbora, rukovoditelja ustrojstvenih jedinica, voditelja
znanstvenih projekata i drudtvenim angazmanom u strukovnim udruZenjima. Zelio bih ponuditi
svoju predanost, odlu¢nost, kreativnost, marljivost, vjerodostojnost i hrabrost nasem Sveucilistu
u godinama koje dolaze.

> Prilog
Zivotopis -
Dosezi i rezultati rukovodenja Medicinskim fakultetom u Rijeci
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PRETPOSTAVKE ZA IZRADU PROGRAMA 1
ANALIZA TRENUTNOG STANJA

Pristup osmis$ljavanju i izradi programa rada temeljio se na dvije osnovne pretpostavke:
e programski ciljevi i njihova provedba moraju biti definirani u skladu sa stvarnim
potrebama, procjenom kapaciteta i izvedivih moguénosti,
¢ nacin ostvarenja programskih ciljeva mora osigurati i poticati pozitivho okruZenje i
biti u skladu s institucionalnim, nacionalnim, europskim i pravnim okvirima.
Posljedi¢no, program rada proizlazi iz analize trenutnog stanja Sveucilista u Rijeci u
obliku SWOT analize (engl. strenghts, weaknesses, opportunities, threats) (Tablica 1).

Sveuciliste u Rijeci obiluje brojnim snagama, od kojih je prva zasigurno snaga njegovih
ljudi, uklju¢ujudi visoki stupanj obrazovanosti i izvrsnost zaposlenika, kao i izuzetnu kreativnost
svih dionika te, posebice, drustveno korisnu osvijestenost nasih studenata. Nadalje, posljednjih
je dvadesetak godina unaprijeden niz elemenata, poput uvodenja novih studijskih programa u
skladu sa stvarnim potrebama trzista rada, te su, i u kvantitativnom smislu, realizirane vazne
infrastrukturne investicije i projekti, a na podrudju internacionalizacije u¢injeni veliki iskoraci.

Nazalost, SveuciliSte pokazuje i odredene slabosti, poput zastarjelih kurikuluma i metoda
ucenja na svim razinama obrazovanja te kontinuirani pad broja studenata. Takoder, upravljanje
infrastrukturom zahtijeva znacajne iskorake, a brojni pokrenuti projekti nisu u potpunosti
nastavljeni niti je kapitalizirano njihovo ostvarenje. Naravno, razlozi u podlozi su raznovrsni.
Neki uklju¢uju objektivne okolnosti, poput pandemije COVID-19, koja je temeljito promijenila
svijet, ili potresa u Zagrebu 2020. godine, koji je preusmjerio nacionalna financijska sredstva
gotovo isklju¢ivo u obnovu zagrebacke akademske infrastrukture. Medutim, postoje i odredene
,unutarnje” slabosti Sveucilista, poput podzastupljenosti pojedinih podrudja u Upravi,
nedovoljne transparentnosti u odlucdivanju, izostanka naglaska na vazne teme zajednicke svim
sastavnicama, nedovoljne komunikacije prema sastavnicama i promocije njihovih dosega,
izostanka pune suradnje s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih i druge.

Uz navedene slabosti ili, bolje re¢eno, izostanku njihovog rjeSavanja, prijete nam odredeni
izazovi. Glavni od njih je rigidnost sustava, prvenstveno u promjenama studijskih programa
unato¢ njihovoj neprivla¢nosti za studente i neuskladenosti sa stvarnim potrebama buduce
profesije, sto posljedi¢no dovodi i do sve vedeg odljeva ucenika srednjih $kola na druga
sveucilista. Jedan od vecih izazova bit ¢e prelazak na nove oblike financiranja, a postavlja se i
pitanje pronalazenja novih nacina stimuliranja djelatnika zbog nedavno donesenih odredbi.
Nazalost, dodatnu prijetnju razvoju SveuciliSta vidim u nedovoljnoj komunikaciji prema i
izmedu sastavnica jer jedino zajednicki moZzemo napredovati i jedni drugima biti inspiracija.

Naposljetku, drzim da proteklo razdoblje iznimnih prilika za brzi razvoj i napredovanje
u svijetu obrazovanja, znanosti i umjetnosti nije optimalno iskoristeno. Na prekretnici smo
kapitalizacije dosada3njih strategija i potreban je iskorak koji zahtijeva prepoznavanje kvalitete,
znanja, sposobnosti i doprinosa svake sastavnice i zaposlenika prema jasnim kriterijima. Kako
bismo ga u¢inili, nuzna je suradnja sa svim dionicima Sveucilista te njegovom blizom i daljnjom
okolinom, posebice u odnosu s nadleznim Ministarstvom, gospodarstvom, drzavnim i javnim
tijelima te organizacijama Europske Unije, a sve za dobrobit naseg Sveucilista.

Prema rije¢ima Hellen Keller, zavoj na cesti nije i kraj ceste... Osim ako propustis zaokrenuti.
Mi definitivno moramo zaokrenuti!
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Tablica 1. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji Sveucilista u Rijeci
SNAGE ' SLABOSTI |

1. Visok stupanj obrazovanosti i izvrsnosti
zaposlenika u odnosu na druge subjekte.

1. Zastarjeli kurikulumi i metode ucenja na
svim razinama.

2. Kreativnost nastavnika i umjetnika,
prepoznatljivost znanstvenika te drustveno
korisna osvijestenost studenata.

2. Kontinuirani pad broja studenata.

3. Kvalitetni iskoraci u medunarodnoj
prepoznatljivosti, uz postizanje
prepoznatljivosti ustanove u $irim razmjerima.

3. LoSe upravljanje infrastrukturom.

4. Tradicija, vise od 50 godina postojanja.

4. Nedovoljni smjestajni kapaciteti.

5. Prepoznatljivost u drustveno politickoj
javnosti zbog otvorenosti i multikulturalnosti.

5. Nedovrsena digitalizacija poslovanja
(sustav. za  upravljanje = dokumentima,
PROVIS).

6. Prepoznavanje potreba trzista i zajednice pri
uvodenju novih studijskih programa
(studiji Logopedije i Farmacije).

6. Slaba zastupljenost u nacionalnim tijelima
odlucivanja.

7. Sinergija s lokalnim gospodarstvom.

7. 1zostanak sustavne podrske profesionalnom
razvoju nastavnika u modernizaciji i
inoviranju obrazovnih procesa.

PRILIKE

1. Mnogobrojnost sastavnica i mogucénost
poticanja interdisciplinarne suradnje.

8. Neprepoznatljivost na sportskom planu.
PRIJETN]JE

1. Rigidnost sustava, nespremnost za
promjene studijskih programa unato¢ njihovoj
neprivlac¢nosti za studente i neuskladenosti sa
stvarnim potrebama buduce profesije.

2. Privlacenje stranih studenata bez jezi¢ne
barijere, odnosno iz regionalnih podrucdja.

2. Rastuéi odljev ucenika srednjih $kola na
strana sveucilista.

3. Aktivacija ,mrtvog” kapitala sastavnica za
gradnju infrastrukture.

3. Nepoznanice oko programskog financiranja.

4. Uvodenje novih programa na stranim
jezicima, ukljuc¢ujudi engleski jezik.

4. Nedovoljna komunikacija i koordinacija
prema i izmedu sastavnica o mogucnostima
suradnje i primjerima dobre prakse.

5. Optimalno pregovaranje prilikom sklapanja
programskih ugovora.

5. Ograni¢avanje mogucnosti stimuliranja
djelatnika zbog odredbi o koristenju vlastitih i
nenamjenskih prihoda.

6. Postizanje prepoznatljivosti u programima
cjeloZivotnog obrazovanja s obzirom na veliku
potraznju na trzistu.

6. Utjecaj osobnih interesa nad zajednickim.

Sveucdilidte u Rijeci
University of Rijeka
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STRUKTURA PROGRAMA

Iz navedenih stavki SWOT analize proizlazi sljedeci glavni cilj mojeg programa rada, koji
de biti ostvaren kroz pet programskih sektora s pripadajué¢im ciljevima te cetiri posebna
medusektorska okvira (slika 1). Konac¢ni ishod bio je izraditi moderan program u kojem je
istovremeno poseban naglasak stavljen na konkretnost ciljeva i nacin njihovog ostvarivanja, uz
prijeko potrebno odrzavanje akademske dostojanstvenosti u provodenju svih novih iskoraka.

Glavni cilj

Glavni cilj je pokrenuti snazne procese modernizacije svih aspekata djelatnosti,
unaprjedenja unutrasnjih sustava podrske sastavnicama te povecanja vanjske prepoznatljivosti
Sveucilista u Rijeci, istovremeno stvarajudi identitet ukljucivog visokog ucilista izgradenog na
temeljnim vrijednostima Europskog prostora visokog obrazovanja koje kontinuirano njeguje i
potic¢e dodatan razvoj postojecih uspjesnih praksi.

Programski sektori i ciljevi
Sektor I. Upravljanje SveucdiliStem
Programski cilj 1: Osuvremeniti procese upravljanja Sveucilistem u Rijeci.

Sektor II. Investicije i infrasktruktura
Programski cilj 2: Optimizirati koristenje postojece i izgraditi novu infrastrukturu
povecanjem izvora financiranja, prihoda i ulaganja.

Sektor III. Medunarodna afirmacija
Programski cilj 3: Izgraditi snazniju medunarodnu afirmaciju Sveucilista u Rijeci i poticati
stvaranje ugleda ukljucivog sveucilista.

Sektor IV. Znanost i umjetnost
Programski cilj 4: Poticati izvrsnost u znanstvenoistrazivackom i umjetnickom radu,
pretvarajudi rezultate u korist za drustvo.

Sektor V. Obrazovanje i razvoj
Programski cilj 5: Potaknuti i olak$ati modernizaciju, inoviranje i primjenjivost obrazovnih
programa, uz pruzanje podrske za profesionalni razvoj svih uklju¢enih dionika.

Nacin ostvarivanja ciljeva svakog programskog sektora opisan je kroz temeljne odrednice,
prioritete i nove iskorake.

Medusektorski okviri

Medusektorski okviri usmjereni su istovremenom ostvarivanju vise programskih ciljeva,
uz stvaranje inovativnih oblika prepoznatljivosti Sveucilista u Rijeci u podrucju:

1. sveucilisnog sporta,

2. osiguravanja kvalitete,

3. promocije i popularizacije,

4. ciljeva odrzivog razvoja.

Nacin ostvarivanja medusektorskih okvira opisan je kroz ciljeve i aktivnosti.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
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»Sveuciliste jasnog smjera”

SEKTOR1

UPRAVLJAN]JE SVEUCILISTEM

TEMELJNE ODREDNICE

Kao trenutni dekan jedne od najstarijih i najvecih sastavnica Sveucilista u Rijeci,
prvenstveno sam snazan zagovornik visoko usmjerenih, duboko promisljenih i detaljno
raspravljenih kratkoroc¢nih i dugoro¢nih promjena koje dovode do napretka, s kona¢nim ciljem
povecanja ucinkovitosti rada Sveucilista, unaprjedenja njegovog nacionalnog i medunarodnog
prestiza, snaznijeg brendiranja i povecanja prepoznatljivosti, uz istovremeno povecanje
zadovoljstva svih dionika.

U svojem ¢u se mandatu prvenstveno dosljedno zalagati za upravljanje Sveucilistem u
Rijeci na moderan, otvoren i transparentan nacin, uvazavajuci razli¢ita misljenja svih dionika, ali
prije svega djelujudi s aspekta odgovornosti, postujuci temeljne vrijednosti Europskog prostora
visokog obrazovanja. Moja je misija biti ravnopravno posvecen napretku i integritetu svake
sastavnice, uz posebno uvazavanje misljenja i stavova izabranih dekana, a time i svih ¢lanova
fakultetskih i akademijskog vijeca koji su ih izabrali i ukazali im povjerenje.

Kao osoba posvecena progresivnom razvoju, vjerujem da odredena rjeSenja zahtijevaju
inovativne pristupe. Obogacen ste¢enim iskustvom upravljanja te uz razgovore o buducénosti
Sveucilista s akademskom zajednicom, obnovit ¢u postojeca rjeSenja i kontinuirano predlagati
nova. Uvijek ¢u biti otvoren za dobre ideje i cijeniti angazman studenata, nastavnika i djelatnika
stru¢nih sluzbi. Timski rad dio je mojeg ,genetickog” koda te ¢u, posljedi¢no, ucinkovito
rasporedivati odgovornosti kako bih poboljsao upravljanje, poticati informatizaciju sustava te
pojednostaviti i ubrzati administrativne postupke. Dobronamjerne kritike rado dajem, ali ih i
spremno prihva¢am, razmatram i primjenjujem ako dovode do unaprjedenja sustava.

Buduénost svakog sveucilista grade kadrovi, posebice mladi ljudi koji su nam, narocito
danas, prijeko potrebni. Stoga, Sveuciliste u Rijeci treba zaposlenicima osigurati stabilnost,
slobodu razvijanja vlastitih afiniteta, smanjiti nepotrebna birokratska opterecenja, ponuditi
mehanizme za nadogradnju kvalifikacija i transparentan sustav napredovanja. Akademsko
osoblje mora biti u moguénosti kreirati vlastiti razvojni put, a administrativno i tehni¢ko osoblje
imati jasne zahtjeve i puteve napredovanja. Govoreci o dobrim osobinama zaposlenika, ne treba
zaboraviti niti na dobre osobine poslodavca - Sveucilista i njegovih nadleznih tijela.

Poseban naglasak treba postaviti na kontinuiranu potporu i dobrobit zaposlenika. S
obzirom na to da trenuta¢ni sustav financiranja visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj
ponekad nije stimulativan te dovodi do manjeg interesa za zapos$ljavanje na visokim ucilistima,
posebice za one koji tek ulaze u svijet rada, kao i ¢injenice da su akademski djelatnici pod stalnim
pritiskom procjena i uvjeta obaveznog napredovanja, potrebno je razviti inovativne nacine
pokazivanja postovanja i nagradivanja rada svih u sustavu. Nadalje, nuzno je jacati suradnju sa
Studentskim zborom, osnazujuci studentsko predstavnistvo i uvazavanje njihovog misljenja.

Posebnu ¢u pozornost posvetiti problemu smjene generacija i zaposljavanju
najtalentiranijih studenata i poslijedoktoranada, imaju¢i u vidu da je u interesu Sveucilista
iskoristavanje potencijala svih kadrova bez obzira na dob. Sveuciliste u Rijeci vidim kao
Sveuciliste vodeno najvisim vrijednostima, otvoreno svima koji se unutar njega Zele razvijati.
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PRIORITETI

1. UPRAVLJANJE SVEUCILISTEM

e Provoditi ciljeve navedene u Programu

rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.,
e primjenjivati moderne nacine upravljanja,
unaprjedenju
profesionalne osposobljenosti Uprave i

e pruziti potporu
optimizaciji procesa donosenja odluka,
e udinkovito rasporedivati
unutar SveuciliSta u Rijeci,

e uvesti periodi¢ne radne i savjetodavne
sastanke rektora s dekanima sastavnica,
e povecati ovlasti dekana za jednostavniji i

brZzi proces donosenja odluka,
e ubrzati procese obavjeStavanja
Sveucilista u Rijeci,

e pravovremeno informirati sastavnice o

radnjama koje se od njih traze,
e povecati medunarodno
Sveucilista u Rijeci.

2. DJELATNICI

e Osigurati transparentna i postena pravila

o  zaposljavanju,
nagradivanju,

napredovanju

e uvesti jasan sustav poticaja i nagradivanja
nastavnog i nenastavnog osoblja prema
sposobnosti,
aktivnosti i savjesnog obavljanja duznosti,
e uvesti program podrske zaposlenicima
produzenog

kriterijima iznimne

nakon roditeljskog i
zdravstvenog dopusta,

e motivirati studente i poslijedoktorande s
visokim akademskim potencijalom za

zaposljavanje na Sveucilistu u Rijeci,
e zaposliti nove kadrove

donose entuzijazam i inspiraciju,
¢ nastaviti zaposljavanje povratnika,
e uvesti postupke za
uspjeSnog  osoblja nakon

vanjsko financiranje.

Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka

unifri

odgovornosti

tijela

rangiranje

iz zemlje
inozemstva koji obogacuju postignuca,

zaposljavanje
zavrsetka
istrazivackih projekata za koje je iscrpljeno
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3. UMIROVLJENI DJELATNICI

Razvijati postovanje prema djelatnicima
tijekom rada i nakon odlaska u mirovinu,

provoditi razumne politike prema
djelatnicima u dobi za odlazak u
mirovinu,

predloziti programe ukljucivanja

umirovljenika u Zivot Sveucilista u Rijeci,
poticati aktivnosti za umirovljenike putem
kluba Academicus i svih aktivnosti za
stjecanje statusa age-friendly sveucilista,
osigurati  umirovljenicima  koristenje
informatickih resursa Sveucilista u Rijeci
za nastavak svojih aktivnosti,
zaustaviti  gaSenje  UNIRI
prilikom odlaska u mirovinu.

Portfelja

4. PREDSTAVNISTVO I
PARTICIPACIJA STUDENATA

Njegovati ukljuenost i zastupljenost
studenata u svim upravnim i izvr$nim
tijelima SveuciliSta u Rijeci, osiguravajuci
da glas studenata bude uvazen,

jacati  studentsko  predstavnistvo i
aktivizam osnaZivanjem studentskih tijela
i pruZanja potrebnih resursa za rad,
pruziti administrativnu i logisticku
podrsku  Studentskom  zboru  radi
ucinkovitije provedbe aktivnosti i jacanja
organizacijske autonomije,

poticanje transparentnosti rada svih tijela
Sveucilista,  ukljuc¢ujué¢i  studentska
predstavnicka, uz redovite izvjeStaje i
javne konzultacije.

5. ETICKA I MORALNA NACELA

Pridrzavati se Etickog kodeksa Sveucilista
u Rijeci, Plana rodne ravnopravnosti i
drugih vaznih dokumenata i smjernica,
stititi Sveuciliste u Rijeci od svih oblika
diskriminacije, neravnopravnosti i krsenja
etickih nacela.



6. OKRUZENJE ZA RAD

Poticati osjecaj pripadnosti intelektualnoj
eliti drustva,

stvarati uvjete za rad u jedinstvenom i
izazovnom okruzenju,

posvetiti se prepoznavanju mladih,
otvorenih i inspirativnih ljudi te njihovom
zadrzavanju na Sveucilistu u Rijeci,
omoguciti i povecati prisutnost u
nacionalnim i medunarodnim
obrazovnim, znanstvenim i umjetni¢kim
mrezama,

poticati provodenje stru¢ne prakse i
sudjelovanja na stru¢nim i znanstvenim
skupovima te debatama,

omoguditi ~ kontakt s  vrhunskim
nastavnicima, znanstvenicima i
umjetnicima iz zemlje i inozemstva,
poticati fleksibilno nastavno opterecenje
sukladno kolektivnom ugovoru,
omoguditi Siroku drustvenu podrsku te
poduzeti aktivnosti koje integriraju
Sveuciliste u Rijeci sa zajednicom i
sastavnice sa Sveucilistem.

U n I rl Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka
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»Sveuciliste jasnog smjera”

ISKORACI

Proces 1. I1zrada Strategije Sveucilista u Rijeci za razdoblje 2025. - 2029.

S obzirom na to da se trenutna Strategija Sveucilista u Rijeci odnosi na vrijeme trajanja
mandata prethodne Uprave, jedna od prvih zadaca nove Uprave bit ¢e izrada Strategije za
razdoblje 2025. - 2029.

Kao dosadasnji predsjednik Odbora za strategiju Sveucilista u Rijeci, upoznat sam s
dosezima i ostvarenjima Strategije za razdoblje 2020. - 2025. te nacinima pracenja njezinog
izvrSenja. Trenutni Odbor za strategiju planiram proSiriti novim ¢lanovima iz svih znanstvenih i
umjetnickih podrudja, koji ¢e sudjelovati u izradi nove strategije s ciljem provodenja prioriteta i
iskoraka navedenih u ovom Programu rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.

Proces 2. Izmjena Poslovnika o radu Senata Sveucilista u Rijeci i
uvodenje redovnih radnih sastanaka s celnicima sastavnica

Sjednice Senata Sveucilista u Rijeci provode se jednom mjese¢no s opseznim rutinskim
tockama koje, unato¢ trajanju od najmanje tri do cetiri sata, ne dopustaju moguénost detaljnije
rasprave o bitnim temama za akademsku zajednicu.

Osim optimizacije trajanja i organizacije dnevnog reda sjednica Senata Sveucilista u Rijeci,
potaknut ¢u potrebne izmjene Poslovnika o radu Senata te uvesti redovne radne sastanke s
¢elnicima sastavnica uz unaprijed rezervirane termine jednom tjedno, po principu ,razgovor s
rektorom”. Ce$¢im neformalnim sastancima s ¢elnicima sastavnica pridonijet ¢u brzem rjesavanju
izazova te eventualnih nesporazuma i nedoumica.

Proces 3. Uspostavljanje Strateskog tima za povecéanje rangiranja

S obzirom na uklju¢enost u medunarodne svjetske ljestvice rangiranja sveucilista, nuzno
je uloziti dodatne napore s ciljem $to uspjesnijeg pozicioniranja Sveucilista u Rijeci. Niza
rangiranost djelomi¢no proizlazi iz objektivnih slabosti, dok je kontinuirani pad prema
odredenim pokazateljima uzrokovan neadekvatnim prezentiranjem postignuca.

Osnivanjem StrateSkog tima za povecanje rangiranja Sveucilista u Rijeci koji ce
kontinuirano pratiti relevantne parametre za rangiranje i ukazivati ¢elnicima na moguénosti
unaprjedenja, namjeravam pridonijeti boljem pozicioniranju na svjetskim ljestvicama.

Proces 4. Pokretanje mjesecnih mreZnih novina kao informatora
Sveucilista u Rijeci

Sveuciliste u Rijeci jedna je od najvaznijih institucija u gradu Rijeci i regiji. Iako Sveuciliste
obiluje brojnim znacajnim aktivnostima, komunikacija prema akademskoj i lokalnoj zajednici nije
dovoljno snazna. Izdavanje podlistaka u dnevnim novinama je financijski opterecujuce, a
korisnicima se naplacuje zbog ¢ega je upitan doseg medu studentima i djelatnicima.

Pokretanjem besplatnih mreznih novina koje bi se, za pocetak, izdavale kvartalno ili
semestralno imale bi $iri doseg i bile kohezivni ¢imbenik za studente i djelatnike. Na taj bi se
nacin snaznije povezao Sredisnji ured za odnose s javnoscéu i protokol na Sveucilistu u Rijeci te
studentske novinarske snage.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.
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»Sveuciliste cvrstih temelja”

SEKTOR II

INVESTICIJE I INFRASTRUKTURA

TEMELJNE ODREDNICE

Kao odgovor na uvodenje novog Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, te mogucnosti i ograni¢enja koja iz njega proizlaze, na Sveucilistu u Rijeci promijenjen
je Statut 2023. godine, $to je dovelo do promjene statuta svih sastavnica, kao i prilagodbe
unutarnje organizacije i niza propisa. Navedeni procesi neizbjezno su imali znacajne posljedice
na svakodnevno funkcioniranje Sveucilista. Velike promjene koje slijede odnose se na uvodenje
programskog financiranja, sto ¢e biti izazovan pothvat jer ¢e ga zapoceti trenutna Uprava, a
dovrsiti nova.

Modernizacija i revitalizacija su stalni i neophodni procesi te nasa odgovornost. Proteklih
godina na Sveucilistu u Rijeci iskoristene su brojne mogucnosti financiranja i provedena mnoga
ulaganja. Na§ Kampus i sastavnice su se kontinuirano mijenjali i ozivljavali posljedi¢no
ulaganjima u zgrade i opremu, poprimajuci oblik atraktivnih prostora u kojima akademska
zajednica uziva Zivjeti te koje gosti rado posje¢uju. Medutim, SveuciliSte u Rijeci i dalje zahtijeva
ulaganja kako bi infrastruktura zadovoljila, ¢ak i premasila standarde sveucilista u regiji.

Poseban je izazov dislociranost fakulteta i neujednacenost dostupne infrastrukture.
Trenutno, sastavnice na Kampusu imaju znatno vi$u razinu uredenosti i dostupnih resursa nego
vanjske sastavnice, to je o¢ekivano s obzirom na datume izgradnje. Potrebno je posebno istaknuti
sastavnice koje su od visokog interesa studentima, ali koje prostorno ne ispunjavanju gotovo niti
najnize standarde potreba suvremenog visokog obrazovanja, ukljucujué¢i Fakultet dentalne
medicine i Fakultet Logopedije. Nadalje, namece se potreba razmatranja daljnjeg prosirenja
Kampusa i izgradnja novih zgrada za sastavnice koje su za to zainteresirane.

Kao potencijalnom celniku Sveucilista u Rijeci, poseban prioritet bit ¢e mi briga za
studente i njihov standard zivota kako bi se mogli maksimalno posvetiti svojim obrazovnim
obvezama i drugim razvojnim projektima. Poseban naglasak stavit ¢u na suradnju sa
Studentskim centrom Rijeka. S obzirom na to da su smjestajni kapaciteti u studentskim
domovima znatno ispod trenutnih potreba, hitna ulaganja potrebna su u postojeci i novi smjestaj
te podizanje njegove kvalitete, kao i obogacivanje dodatnih sadrzaja za studente.

Unato¢ navedenim nuznostima, isti¢em da ¢u infrastrukturnim ulaganjima pristupiti
racionalno te da ¢u poticati pro$irenje izvora financiranja i trziSnog djelovanja Sveucilista. Prije
svega, smatram da je postojecu infrastrukturu potrebno dijeliti i koristiti na zdravoj osnovi s
ciljem smanjenja troskova i nastavka ostvarivanja u¢inkovitih ulaganja. Posebno ¢u se zalagati za
smanjenje neucinkovito iskoriStenog prostora, opreme ili napustanja funkcionalnih uredaja.
Primjerice, nuzna je bolja iskoriStenost prostora i opreme Kampusa uvodenjem centralnog
sustava rezervacije te optimizacijom koristenja prostora i opreme koji nisu u upotrebi. Osigurat
¢u stvaranje objekata koji su svestrani, fleksibilno upotrebljivi, tehnoloski privla¢ni, koji sluze
opéem dobru i unapreduju kvalitetu rada za $to veci broj ¢lanova nase zajednice.

Naposljetku, uz sva materijalna ulaganja, kao nuznost se namece potpuna informatizacija
administracije, implementacija sustava za upravljanjem dokumentima te sustava PROVIS.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.



PRIORITETI

1. FINANCIRAN]JE

Postivati odredbe sklopljenih ugovora o
financiranju ili ih opravdano aneksirati,
razviti mehanizme financiranja popravka,
obnove i modernizacije,

traziti sredstva za obnovu povijesnih
zgrada kojima SveuciliSte raspolaze,
razraditi nacela za ostvarivanje prihoda od
iznajmljivanja i dijeljenja infrastrukture,
povecati  prihode kroz  aktivnosti
komerecijalizacije dostupnih kapaciteta,
uspostaviti suradnju s gradskim vlastima i
tvrtkama za potporu u smjestaju,

jacati suradnju Studentskog centra Rijeka
s gospodarstvom i javnim sektorom,
povecati broj prijava na strukturne i
investicijske fondove.

2. INVESTICIJE

Nastaviti zapocete investicije i njihovo
uskladivanje s trenutnim potrebama,
analizirati tekuca wulaganja i traziti
sredstva za razvoj dugorocnog i
srednjoro¢nog programa ulaganja,
povecati ulaganja u sadrzaje za sport,
rekreaciju i slobodno vrijeme.

3. TRZISNO DJELOVAN]JE

unifri

Poticati trzisno djelovanje i ostvarivanje
dodatnih prihoda Sveuc¢ilista i sastavnica,
sklapati  veédi  broj ugovora o
savjetodavnim uslugama s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom,
sustavnije  ukljucivati  djelatnike u
nadzorne i upravne odbore gospodarskih
subjekata i jedinica lokalne samouprave,
izradivati visokostruc¢ne studije, elaborate
i ekspertize za potrebe gospodarstva i
regionalne/lokalne zajednice,

zastititi  studije 1  ekspertize od
komercijalnog koristenja vanjskih
subjekata.

Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka
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4. IZGRADNJA I OBNAVLJAN]JE
OBJEKATA

Nastaviti izgradnju Kampusa, preseljenje
zainteresiranih sastavnica,

osigurati adekvatne prostore za Fakultet
dentalne medicine i Fakultet Logopedije,
odrzavati i opremati inovativhom
opremom prostore te trajno regulirati
posjedovni status objekta Akademije
primijenjenih umjetnosti,

povecati kvalitetu smijestajnih jedinica
adaptacijom postoje¢ih u studentskom
naselju Ivan Goran Kovacic,

izgraditi sportsku dvoranu,

izgraditi nove smjestajne objekte i dodatne
sadrZaje za studente,

uvesti ekoloski prihvatljiva rjeSenja
uklju¢ivanjem inovatora i inZenjera za
obnovljive izvore energije.

5. UPRAVLJAN]JE
INFRASTRUKTUROM

Uvesti sustav upravljanja, financiranja i
odrzavanja nastavne, istrazivacke i
umjetnicke infrastrukture,

izraditi pravila za koristenje zgrada,
nastavnih prostora, laboratorija i aparata,
traziti  visoke  standarde
infrastrukture,

stvoriti sustav modularnih laboratorija,
koristiti prostor Sveucilisne knjiznice u
Rijeci za umrezavanje i integracijske
aktivnosti u prostorima trenutno u najmu,
osigurati popunjenost i komercijalizirati
studentski smjestaj u ljetnim mjesecima,
unaprijediti iskoriStenost prostora kojima
upravlja Studentski centar Rijeka u
suradnji sa sastavnicama Sveucilista,
unaprijediti upravljanje parkiralistima i
garazama, uz komercijalizaciju za vanjske
korisnike.

nastavne



6. INFRASTRUKTURA ZA
STUDENTSKI RAZVO]

e Suradivati sa Studentskim centrom na
razvoju infrastrukture, modernih prostora
te multifunkcionalne studentske zone,

e razvijati i primjenjivati najvise standarde
studentskog Zivota, uklju¢ujuéi podrsku u
primarnoj zdravstvenoj zastiti,
psiholoskom savjetovanju, stanovanju,
prehrani, kulturnoj i sportskoj ponudi,

e pruziti podrsku inicijativi za rad
studentskih klubova u kampusima.

7. INFORMATIZACIJA
ADMINISTRACIJE

e Produbiti proces informatizacije i uvesti
sustav za upravljanje dokumentima,

e implementirati programe DMS, PROVIS i
Status,

e optimizirati administrativne procese i
ukloniti nepotrebne formalnosti bez
izlaganja Sveucilista u Rijeci dodatnim
rizicima.

U n I rl Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka
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»Sveuciliste cvrstih temelja”

ISKORACI

Proces 1. Uspostavljanje core facility objekta i centraliziranih
sustava upravljanjem infrastrukturom

Novi obrazovni, istrazivacki i umjetnicki pravci koji se razvijaju na Sveucilistu u Rijeci
zahtijevaju infrastrukturu i prostor za djelovanje. S obzirom na trenutno neucinkovito koristenje
odredenih prostora, opreme, kao i napustanja funkcionalnih uredaja, nuzno je pronaci nove
nacine poboljsanja iskoristivosti dostupne infrastrukture osmisljavanjem inovativnih rjesenja.

Na razini SveuciliSta u Rijeci, potrebno je izraditi centralizirane sustave za koriStenje
opreme i prostora te osnovati core facility. Takoder, nuzno je uvesti centralizirani sustav
rezervacije prostora i opreme te ga uspostaviti prema unaprijed definiranim kriterijima.

Proces 2. Uspostavljanje Strateskog tima za upravljanje studentskim
smjestajnim kapacitetima i dodatnim sadrZajima
L
Trenutni smjestajni kapaciteti u studentskim domovima znatno su ispod potreba, a u
ljetnim mjesecima, njihov je potencijal gotovo neiskoristen. Posljedi¢no nedostatku smjestajnih
kapaciteta vidljiva je i oskudnija ponuda te neiskoristenost inovativnih potencijala stvaranja
dodatnih sadrZaja za studente.

U suradnji sa Studentskim centrom Rijeka jac¢at ¢u suradnju izmedu studenata, Sveucilista

u Rijeci te gospodarskog i javnog sektora kako bih uspostavio Strateski tim za upravljanje
studentskim smjestajnim kapacitetima i dodatnim sadrZajima, ¢iji su ciljevi:

* pruziti potporu za prijavu na Poziv za dodjelu bespovratnih sredstava za
~Modernizaciju, unaprjedenje i prosirenje infrastrukture studentskog smjestaja”
namijenjenih izgradnji Paviljona 3 na Kampusu, ¢ime bi se povecali smjestajni
kapaciteti i formirali dodatni sadrZaji,

* osigurati popunjenost i komercijalizaciju smjestajnih kapaciteta u ljetnim mjesecima
kako bi se prosirila kvalitetna i moderna promocija Studentskog centra Rijeka kroz
zdrav nadin Zivota,

* uspostaviti prepznatljivost Studentskog centra Rijeka kao centra sportske izvrsnosti,

* pojacati zdravstvene usluge studentima kroz suradnju studenata medicine i
zdravstvenih studija,

* prosiriti ponude smjestajnih kapaciteta sportskim udrugama i sportskim klubovima u
suradnji s Gradom Rijekom i turistickim zajednicama,

* ponuditi inovativna rjesenja za bolje iskoristavanje prostora kojima upravlja Studentski
centar Rijeka,

* koordinirati bolju popunjenost uc¢ionice i teretane u sklopu Studentskog naselja Trsat.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.
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Proces 3. Vraéanje prostora Sveucilisne knjiZnice u Rijeci Sveucilistu u Rijeci
L
U prostoru SveuciliSne knjiznice u Rijeci trenutno je u zakupu obrazovna institucija. S
obzirom na veliki zna¢aj Knjiznice za naSe studente i nastavnike, najam koji se uprihoduje
zasigurno nije od presudne financijske vaznosti za Sveuciliste u Rijeci.
Prostor koji pripada Sveucilisnoj knjiznici u Rijeci namjeravam vratiti njegovoj primarnoj
namjeni, odnosno koristenju u razli¢ite obrazovne, popularno-znanstvene i druge svrhe za
medusobno druZenje i umreZavanje dionika Sveucilista u Rijeci.

Proces 4. Provodenje potpune informatizacije administrativnog djelovanja

Trenutni ustroj postupaka administrativnog djelovanja Sveucilista u Rijeci, ukljuc¢ujuci
sve jedinice, od djelovanja razli¢itih ureda do povjerenstava, najéesSée podrazumijevaju
decentralizirano i, ponekad, nepotpuno informatizirano upravljanje dokumentima, $to dovodi
do predugog trajanja razlic¢itih postupaka i nepotrebnog birokratskog opterecenja.

S ciljem optimiziranja rada administrativnih sluzbi i povjerenstava, namjeravam potpuno
uvesti sustav za upravljanje dokumentima (DMS) i provesti potpunu informatizaciju
administracije. Takoder, potrebno je razmotriti uvodenje jedinstvenog sustava koji bi
sastavnicama olak3ao centralizirano administrativno djelovanje prema Sveucilistu u Rijeci.

Proces 5. Osnivanje Ureda za meduinstitucionalnu suradnju (UMIS)

Veliki broj aktivnosti koje se odvijaju u nasem okruZenju najc¢e$¢e ne pripadaju samo
jednom podrudju ve¢ su dio niza razli¢itih podrudja i polja. Kako bi Sveuciliste u Rijeci kvalitetno
odgovorilo na takve potrebe koje su naj¢esce vidljive u suradnji s gospodarstvom, regionalnim i
lokalnim jedinicama, javnim ustanovama i privredom nuZzno je pokrenuti inicijativu za
osnivanjem koordinacijskog tijela koje bi imalo zadatak poticati zajednicke nastupe, suradnju i
aktivnosti sastavnica Sveucilista u Rijeci.

U svojem ¢u mandatu osnovati Ured za meduinstitucionalnu suradnju s ciljem poticanja
multidisciplinarnog pristupa, objedinjavanja i koordiniranog djelovanja razli¢itih sastavnica
Sveucilista u Rijeci, posebice prema gospodarstvu, regionalnim i lokalnim jedinicama te privredi.
Primjerice, prilikom potencijalne izrade glavnog plana razvoja grada Rijeke, Opatije, Kostrene ili
drugih gradova u nasem okruzenju, zadatak UMIS-a bio bi objediniti zainteresirane sastavnice u
predaji zajednic¢ke ponude za takav pothvat. Kao glavni koordinacijski ured, UMIS ¢e djelovati
sinergijom institucija i pojedinaca kako bi se omogucilo kvalitetno i uspjesno djelovanje
Sveucilista u Rijeci prema vanjskim dionicima. Nadalje, aktivnosti UMIS-a ukljucivat ce
organizaciju konferencija o zajednickim temama od interesa, razmjenu dobre prakse izmedu
sastavnica, koordinaciju zajednic¢kih nastupa i promotivnih aktivnosti sastavnica.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.
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»Sveuciliste okrenuto internacionalizaciji”

SEKTOR III

MEDUNARODNA AFIRMACIJA

TEMELJNE ODREDNICE

Svako moderno sveuciliste djeluje u globalnom sustavu koje ravnopravno prozima sve
aspekte njihovog djelovanja, ukljuc¢ujudi obrazovanje, znanost i umjetnost. Stoga je medunarodna
afirmacija Sveucilista u Rijeci jedan od mojih klju¢nih ciljeva s obzirom na to da omogucava
povecanje prisutnosti u programima stipendiranja i istraziva¢kim timovima, kao i interesu
pristupnika za studije, uz olaksavanje modernizacije obrazovanja i razvijanje karijera djelatnika.
Internacionalizirano sveuciliste postaje privla¢nije mjesto za rad i studiranje jer pruza uvjete za
ucenje i razvoj u multikulturalnom timu, $to odrazava i izgled danasnjih radnih okruzenja.
Raznolikost gledista temelj je ,dizajnerskog razmisljanja”, odnosno poticanja inovacija
postavljanjem izazova u konvencionalnom nac¢inu razmisljanja. Multidisciplinarnost i
multikulturalnost klju¢ni su za dinami¢an napredak civilizacije.

U proteklih nekoliko godina ucinjeni su brojni iskoraci na povecanju internacionalizacije
na Sveucilistu u Rijeci. Iako se danas u Setnji fakultetima i Kampusom mogu vidjeti studenti iz
razli¢itih drzava, Republika Hrvatska i grad Rijeka u geopolitickom smislu mogu u¢initi znatno
viSe. Primjerice, iako bi ¢lanstvo u Europskoj Uniji i simultano priznavanje nasih diploma trebalo
znacajno olaksati privlacenje stranih studenata i nastavnika, navedeno, nazalost, jo$ uvijek nije
slucaj. Nadalje, svojstvena i jedinstvena otvorenost i multikulturalnost nasega grada i Zupanije
nisu dovoljno prezentirane u regiji, posebice u drzavama iz kojih bi nam trebao dolaziti najveci
broj stranih studenata na svim razinama obrazovanja, polaznika programa cjelozivotnog
obrazovanja i nastavnika.

U mandatnom razdoblju koje slijedi potrebno je njegovati, ali i snaznije profilirati ulogu,
vidljivost i prepoznatljivost Sveucilista u Rijeci u YUFE i YERUN mrezama, drugim
medunarodnim mreZama i bilateralnim odnosima s ciljem stvaranja medunarodnih,
interdisciplinarnih timova u obrazovanju, znanosti i umjetnosti, uz posljedi¢no povecanje
atraktivnosti studija i lakSeg apliciranja na natjecaje za financiranje iz medunarodnih izvora.
Navedeno bi omogucilo ve¢u mobilnost studenata i drugih dionika, stvaranje istrazivacke i
umjetnicke ponude koja je konkurentna onoj velikih istrazivackih i umjetnickih centara te
medunarodnih tvrtki. Moj je cilj u¢initi i velike iskorake kako bismo Sveuciliste u Rijeci u¢inili
prepoznatljivim inkluzivnim sveucilistem.

Takoder, nuzna je suradnja s tijelima i ministarstvima Republike Hrvatske, poput
Hrvatske matice iseljenika, Sredi$njim drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske,
Ministarstvom unutarnjih i vanjskih poslova, kako bismo predstavili posebnosti i vrijednosti
naseg Sveucilista medu brojnim hrvatskim iseljenistvom, ali i rijesili svakodnevne probleme s
kojima se strani studenti suocavaju prilikom dolaska i boravka u Republici Hrvatskoj. Potrebno
je pripremiti Sveuciliste za prihvat veceg broja stranih studenata, u smislu smjestajnih kapaciteta
i servisnih usluga te se treba usmjeriti povecanju prihoda Sveucilista u Rijeci za vecu
internacionalizaciju.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.



PRIORITETI

1. MEDUNARODNA SURADNJA

Poticati ~ suradnju s  regionalnim,
europskim i drugim stranim visokim
ucilistima, gospodarskim  subjektima,
znanstvenim i umjetnickim centrima te
medunarodnim organizacijama,
predstaviti alate za jacanje suradnje
strateSkim partnerima,

etablirati Sveuciliste u Rijeci u Europskom
udruZenju  sveucilista i sli¢nim
udruzenjima u visokom obrazovanju.

2. MEDPUNARODNA PRIVLACNOST
SVEUCILISTA

Poticati razvoj studijskih programa i
programa cjelozivotnog obrazovanja na
stranim jezicima u onsite i online obliku,

opsezno  koristiti sve  mogucnosti
Erasmus+, CEEPUS i drugih
medunarodnih programa koji poticu

suradnju u podrudju visokog obrazovanja,
informirati nastavnike o moguénostima
apliciranja na medunarodne nagrade za
nastavnu izvrsnost,

podupirati  uklju¢ivanje i provedbu
znanstvenih istrazivanja u
medunarodnim timovima,

poticati otvaranje zajednickih virtualnih
laboratorija ili istrazivackih centara sa
sveuciliStima iz inozemstva.

3. MOBILNOST

unifri

Poticati sve oblike dolazne i odlazne,

virtualne i  kratkotrajne  mobilnosti
zainteresiranih dionika,
pruziti potporu zainteresiranim

pojedincima slabijeg materijalnog statusa
za provodenje dijela studija u inozemstvu
u okviru Erasmus programa,

redovito obavjeStavati administrativno
osoblje o ponudi poslova i praksi za razvoj
kompetencija u medunarodnim mrezama.

Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka
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4. INTEGRACIJA STRANIH
DIONIKA
e Poticati vecu integraciju stranih studenata,

nastavnika, znanstvenika i umjetnika u
mikro okruzenje,

osigurati jednake wuvjete studiranja i
standarda studentskog Zivota za studente
koji dolaze unutar i izvan Europske Unije.

5. MEDUNARODNE
KOMPETENCIJE
e Pruziti potporu studentima, nastavnom i

administrativnom osoblju u unaprjedenju
medunarodnih kompetencija, ukljucujudi
jezi¢ne, interkulturalne i  globalne
kompetencije.

6. AKADEMSKA ZAJEDNICA
UKLJUCIVOSTI
e Zastititi dostojanstvo i pruziti jednake

mogucnosti studiranja i izvannastavnih
aktivnosti svim skupinama studenata,
razviti preventivhe programe za borbu
protiv diskriminacije, uz osnazivanje svih
skupina studenata, uklju¢ujuéi ranjive i
podzastupljene skupine,

poticati razvoj okruzenja u kojem se cijene
i poti¢u razli¢ita gledista i konstruktivna
rasprava,

koristiti iskustva stru¢njaka koji su proveli
dulje vrijeme u inozemstvu.
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»Sveuciliste okrenuto internacionalizaciji”

ISKORACI

Proces 1. Osnivanje i razvijanje Sveucilisne tocke dobrodoslice

Iako Sveuciliste u Rijeci potice i promovira internacionalizaciju i mobilnost svih oblika
kao jedan od klju¢nih strateskih ciljeva, istovremeno nedostaju mehanizmi potpore integraciji i
prilagodbi stranih studenata, ali i brojnih drugih dionika u lokalno mikro okruzenje.

Potaknut ¢u osnivanje Sveucilisne toc¢ke dobrodoslice (engl. Welcome Point) kao sredi$njeg
informacijskog i integracijskog servisa za medunarodne studente, nastavnike, znanstvenike,
umjetnike, administrativno osoblje te goste. Servis bi usko suradivao s uredima za medunarodnu
suradnju sastavnica Sveucilista u Rijeci, kao i Studentskim centrom Rijeka te bi imao dvije uloge.
Prvo, pruzao bi relevantne informacije o Sveucilistu, kao i potporu u rjeSavanju aktualnih
problema stranih dionika. Nadalje, omogucavao bi organizaciju razli¢itih kulturnih aktivnosti,
upoznavanje domace i strane tradicije te provodenje integracijskih aktivnosti.

Proces 2. Pokretanje preventivnog projekta UNIRI Inclusive Campus

Moderna sveucilista moraju biti aktivni predvodnici humanisti¢kog pristupa i uklju¢ivog
obrazovanja. Nazalost, u ovom trenutku, nedostaju nam snaZznije aktivnosti osvjeStavanja i
promoviranja inkluzivnosti, kako u javnosti tako i na razini Sveucilista u Rijeci.

Poseban naglasak postavljat ¢u na pozicioniranje Sveucilista u Rijeci kao ukljucivog
sveucilista te ¢u pokrenuti preventivni program UNIRI Inclusive Campus s kona¢nim ciljem
stvaranja inovativnije i kreativnije akademske zajednice. Projekt ¢e zajednicki voditi Sveuciliste
u Rijeci i Studentski zbor Sveucilista u Rijeci, u kojem ce se razvijati i provoditi preventivni
programi za borbu protiv diskriminacije i osnazivanje svih skupina studenata, od stranih, ranjivih
do podzastupljenih. Organizirat ¢e se edukativne kampanje, stvarati inkluzivne politike te
provoditi zajedni¢ke debate s medunarodnim partnerima uz sudjelovanje eminentnih dionika.
Projekt ¢e biti podjednako usmjeren osvjestavanju akademske zajednice unutar Sveucilista, kao i
Sire javnosti o vaznim pitanjima razli¢itosti, diskriminacije i uvazavanja.

Proces 3. Uvodenje podrske za razvoj medunarodnih kompetencija

Trenutno, Sveuciliste u Rijeci ne pruza dovoljno mogucnosti za prilagodbu domacih
studenata te posebice nastavnika, znanstvenika i administrativnog osoblja za bolje snalazenje u
internacionalnom okruZzenju, $to se posebice odnosi na razvoj medunarodnih kompetencija.

Snazno ¢u se zalagati za razvoj i uvodenje krac¢ih programa cjelozivotnog obrazovanja i
neformalnih oblika usavrSavanja s ciljem omogucavanja profesionalnog razvoja domacih
studenata, nastavnika i drugih dionika u podru¢ju medunarodnih kompetencija.

Proces 4. Uvodenje stipendija za pripadnike hrvatskog iseljenistva

S ciljem privlacenja veceg broja stranih studenata na Sveuciliste u Rijeci, potrebno je
pokrenuti snaZznije aktivnosti i mogucénosti pruzanja financijske i drugih oblika potpore.

Kao jedan od prvih koraka, pokrenut ¢u snaznu suradnju s Hrvatskom maticom
iseljenika, Sredisnjim drZavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske, Ministarstvom
unutarnjih i vanjskih poslova te uvesti stipendije za pripadnike hrvatskog iseljenistva.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.
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»Sveuciliste posveceno napretku”

SEKTOR IV

ZNANOST I UMJETNOST

TEMELJNE ODREDNICE

Opseg i postignuca u znanstvenim istrazivanjima obiljeZja su modernog sveucilista i
glavni ¢imbenik koji ga razlikuje od sveucilista usmjerenih na ad hoc poslovne ciljeve. Nadalje,
kvalitetno istrazivanje u podlozi je suvremenog obrazovanja temeljenog na dokazima. Na
Sveucilistu u Rijeci ovaj je proces znac¢ajno unaprijeden boljom organizacijom doktorskih studija,
provodenjem sveucilisnih projekata za mlade i iskusne znanstvenike, stimulativnim potporama.

U narednom periodu potrebno je stvoriti uvjete za znanstvena istrazivanja koji su
jedinstveni barem na nacionalnoj razini, uklju¢uju¢i modernizaciju i pro$irenje istrazivacke
infrastrukture te poticanje ukljuc¢ivanja Sveucilista u Rijeci kao vrijednog partnera u konzorcije.
Brojni pokazatelji potvrduju dobar smjer kretanja, $to dokazuje promjena kulture istrazivanja i
objavljivanja u medunarodno uglednim ¢asopisima s visokim kvartilima. Uvjeren sam da ce se
udinci toga vidjeti i na ljestvici rangiranja sveucilista kada nasi rezultati udu u vremenski okvir
koji se uzima u obzir za vrednovanje.

S druge strane, rang pozicije i rezultati vrednovanja znanstvene djelatnosti trebali bi biti
rezultat iskonskog rada, a ne sami sebi svrhom. Naime, o znanstvenoj se izvrsnosti ne moze suditi
samo prema bibliometrijskim pokazateljima, kojima se ¢esto moZze manipulirati. Prije svega,
vazni su rezultati istraZivanja i njihova primjenjivost. Publikacije, kako u c¢asopisima i
monografijama, tako i konferencijska izlaganja, oblik su uklju¢ivanja u op¢i znanstveni diskurs,
pridonose napretku i omogucuju zajednicko suoc¢avanje s problemima suvremenog svijeta.

Sveudilisni centar za potporu pripremi kompetitivnih znanstvenih projekata vazna je
karika za unaprjedenje znanstvene djelatnosti Sveucilista. Jasno je da se sve hrabrije okusavamo
u prestiznim natjecajima za istrazivacke projekte. Medutim, pored brojnih trenutnih programa za
znanost, postoji potreba za stalnim poboljSanjem u svim organizacijskim aranzmanima koji
poti¢u povecano sudjelovanje i visokokvalitetno istrazivanje. Jedna od nuznosti je razvijanje
modela financiranja istrazivackih timova za postizanje dugoro¢nih ciljeva.

Takoder, Sveuciliste ima potencijal biti vazan dionik tehnoloskog napretka i kreiranja
novog znanja, poti¢udi istrazivanja u najnovijim podrudjima i pretvarajuci rezultate u korist za
drustvo. Tezit ¢u stvaranju preduvjeta za pretvaranje rezultata istrazivanja u inovacije koje poticu
ekonomski razvoj, drustveno blagostanje, konkurentnost industrije, dobrobit zajednice. Potrebno
je dodatno osnaziti Step Ri znanstveno-tehnologijski park, te unaprijediti podrsku za inovatore u
podrudju zastite intelektualnog vlasnistva i transfera tehnologije, kao i poticati neizravnu
komercijalizaciju na Sveucilistu aktivnim traZzenjem i atraktivnom podrskom inovatorima.

Osim znanosti, poseban naglasak potrebno je staviti na umjetnost. Akademija
primijenjenih umjetnosti u Rijeci istice se kao vodeca institucija visokog obrazovanja u umjetnosti,
i to na podrudju primijenjenih i likovnih umjetnosti, grafickog dizajna i vizualnih komunikacija
te likovne pedagogije. Otvorena je za javnost kroz kontinuirani izlozbeni program, programe
cjelozivotnog obrazovanja i razli¢ite aktivnosti koje obogac¢uju kulturni i umjetnicki Zivot lokalne
zajednice. S obzirom na to da je jedina umjetnicka sastavnica na Sveucilistu u Rijeci, potrebno je
uvazavati, njegovati i dodatno razvijati sve njezine posebnosti.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
University of Rijeka Program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029.



PRIORITETI

1. DOKTORSKI STUDIJI

Razviti doktorske studije ustrojavanjem
sustava vrednovanja okvirnih tema
istraZivanja i selekcije mentora okvirnih
tema istrazivanja,

povecati  broj zajednickih  radova
doktoranada i mentora,
razraditi sustav nagradivanja

doktoranada i mentora,

unaprijediti kvalitetu studija ujednac¢enim
sustavom pracenja doktoranada i mentora
kroz doktorske skole.

2. ZNANSTVENA ISTRAZIVANJA

Poticati istrazivanja u podrucju pametne
specijalizacije, digitalne i zelene tranzicije,
uvesti nova multi i interdisciplinarna
podrucja istraZivanja zajedni¢ka svim
sastavnicama, poput umjetne inteligencije
u struénom i istrazivackom radu,

pruziti podrsku primjenjivim
istrazivanjima predlaganjem inovativnih
ideja i postupaka za korist drustvu i
zajednici  stvaraju¢i  tehnoloski i
ekonomski napredak,

uspostaviti partnerstvo s dionicima u
gospodarstvu koji financiraju istraZivanja,
poticati  prijavljivanje i  realizaciju
strateskih istrazivackih projekata,

poticati istraZivacke projekte u suradnji s
gospodarstvom,

poticati projekte demografije te rodne
ravnopravnosti u znanosti.

3. ZNANSTVENI PROJEKTI

unifri

Unaprijediti znanstveni i umjetnicki rad
povecanjem broja prijava na kompetitivne
projekte uz pomo¢ Centra za potporu
pripremi  kompetitivnih  znanstvenih
projekata,

unaprijediti sustav evaluacije i upravljanja
istrazivackim Sveucilisnim projektima.

Sveucdilite u Rijeci
University of Rijeka
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4. ZNANSTVENE PUBLIKACIJE

Povecati broj publikacija u znanstvenim
¢asopisima (Q1 i Q2) razvijanjem koncepta
otvorene znanosti i pristupa istrazivanju,
nagradivati objavljivanje u publikacijama
najviseg indeksa.

5. INTERDISCIPLINARNOST

UvaZzavati razlic¢itosti znanstvenih i
umjetnickih  podruc¢ja i ciljeva kroz
razradu specificnih ciljeva sastavnica u
programskim ugovorima,

poticati interdisciplinarnost istraZivanja i
uklju¢ivanje u projekte financirane iz
nacionalnih i EU fondova,

odrZati i unaprijediti eti¢nost znanstveno-
istrazivackog i umjetnickog rada kroz
promociju nacela i potporu
institucionalnoj infrastrukturi etike i
integriteta u znanosti.

6. ISTRAZIVACKE GRUPE I MREZE
e Jacati i okrupnjavati istrazivacke grupe u

skladu s prioritetima nacionalnih i
europskih politika i standarda,

poticati  zapoS$ljavanje = znanstvenika
povratnika i visih asistenata te umrezavati
se s medunarodno kompetitivhim
istrazivackim grupama,

poticati i nastaviti stvaranje istrazivackih
mreza na temelju strateskih partnerstava
unutar YERUN i YUFE mreza.

7. MEDUNARODNA VIDLJIVOST

Povecati ¢lanstvo i utjecaj u nacionalnim i
europskim istrazivackim tijelima,
povecati uklju¢ivanje u znanstvene baze
casopisa,

povecati vidljivost rezultata uklju¢ivanjem
u Europski istrazivacki oblak.



8. POPULARIZACIJA ZNANOSTI

Pruziti podrsku u radu Centru za
popularizaciju i promociju znanosti,
poticati prijave projekata popularizacije
znanosti i znanstvene komunikacije s
medijima i javnosti,

povecati vidljivosti znanosti i
znanstvenika  kroz  popularizacijske
aktivnosti, uklju¢ujuci Festival znanosti,
No¢ istrazivaca, Dane Sveucilista i Dane
fakulteta.

9. NAPREDNO RACUNANJE I
MODELIRANJE

10.

Pruziti podrsku u radu Centru za
napredno racunanje i modeliranje, uz
poseban  naglasak  na  specifi¢ne
znanstvene problematike,

pruziti podrsku u postupnoj tranziciji i
nadogradnji  superracunalnog resursa
BURA, sustava komplementarnog
SveuciliSnom ra¢unskom centru (SRCE).

TRANSFER TEHNOLOGIJE I

ZNANJA

unifri

Pruziti  podrsku radu  postojeéim
dionicima za transfer tehnologije i znanja
na Sveucilistu u Rijeci, ukljuc¢ujudi Step Ri
znanstveno-tehnologijski park,

poticati ~ razvoj  kompetencija = za
provodenje procesa transfera tehnologije i
znanja,

omoguditi razvoj kulture
poduzetnistva kod studenata,
poticati transfer kroz vanjske i interne
izvore financiranja,
usmjeravati  Sveuciliste u
sastavnice na stvaranje
odnosa s industrijom,
vrednovati rezultate u podrudju transfera
tehnologija i znanja.

inovacija i

Rijeci i
partnerskog

Sveucdilite u Rijeci
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RAZVO]J AKADEMIJE

PRIMIJENJENIH UMJETNOSTI

Njegovati  jedinstvenost ~ Akademije
primijenjenih  umjetnosti i doprinos
posebnosti Sveucilista u Rijeci na razini
Republike Hrvatske,

uvrstiti  specificne umjetnicke ciljeve
razvoja u strateske ciljeve Sveucilista.
pruziti dodatnu podrsku Akademiji za
jacanje suradnji putem povecavanja broja
stru¢nih, nastavnih i umjetnickih baza,
pojacati povezanost Akademije s ostalim
sastavnicama na Sveudilistu u Rijeci
putem zajednickih projekata,

poticati povezivanje s drugim
umjetnickim akademijama i srodnim
umjetnickim  studijima  (primjerice,
povijest  umjetnosti, restauracija i
konzervacija),

povezati Akademiju s inozemnim

umjetnickim akademijama, ustanovama u
kulturi i umjetnosti,

ukljuciti Akademiju u rad na kvalitetnim
projektima medunarodnog karaktera,
podrzati kvalitetne projekte i ukljuditi

Akademiju wu Dbitne aktivnosti koje
doprinose umjetnickoj vrijednosti
Sveucilista u Rijeci,

pruziti podrsku pojacanoj izdavackoj
djelatnosti,

povecati vidljivost umjetni¢kih projekata i
aktivnosti Akademije putem drustvenih
mreza i medija, te sluzbenih mreZnih
stranica Sveucilista.
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ISKORACI

Proces 1. Poticanje razvoja doktorskih studija

Doktorandi su, uz istrazivace i poslijedoktorande, vazni nositelji znanstvenog potencijala,
ali i klju¢ni ¢imbenici u obnovi znanstveno-nastavnog kadra. Stvaranje kvalitetnih doktora
znanosti u okviru doktorskih studijskih programa jest osnovni preduvjet za obnovu znanstveno-
nastavnog kadra i razvoj Sveucilista u Rijeci. Doktorska skola Sveucilista u Rijeci doprinosi
vidljivosti svih doktorskih studija i studenata, poti¢e umreZzavanje i organizira razlic¢ite radionice,
tecajeve i konferencije s ciljem povecdanja istrazivackih i nastavnih kapaciteta, poticanja
interdisciplinarnosti na doktorskim studijima Sveucilista u Rijeci.

Poticat ¢u daljnji razvoj doktorske Skole Sveucilista u Rijeci, koja ¢e razviti
interdisciplinarni program doktorskog studija na engleskom jeziku. Nastavit ¢u poticati program
YUEFE za internacionalizaciju i privla¢enje mladih istrazivaca i mentora. Poticat ¢u mobilnost
poslijedoktoranda i umrezavanje s medunarodno kompetitivhim grupama s ciljem stjecanja
kompetencija iskusnih istrazivaca koji svoju istrazivac¢ku karijeru mogu usmjeriti prema statusu
samostalnog istrazivaca. Poticat ¢u osnivanje medunarodnih zdruzenih doktorskih studija.
Osobitu paznju posvetit ¢u mentorima kroz novi sustav selekcije mentora, okvirnih tema
istrazivanja i doktorskih kandidata. Sustavnim pracenjem rada doktoranda i njihovih mentora
pridonijet ¢e se povecanju broja obranjenih doktorata, a time i broju i kvaliteti objavljenih
znanstvenih radova. Izuzetno je vazno povecati broj zajednickih radova doktoranda i mentora te
razraditi sustav nagradivanja doktoranada i mentora. Povecat ¢u broj dolaznih mobilnosti za
strane doktorande i poslijedoktorande kroz prijavu na razli¢ite programe npr. HORIZON
Widening, Erasmus+. Povecat ¢u financiranje projekata za razvoj karijera mladih istraZivac¢a kroz
model Programskih ugovora.

Proces 2. Uspostavljanje sustava za ucinkovitu podrsku procesu
transfera tehnologija i znanja na Sveucilistu u Rijeci

U mandatnom razdoblju namjeravam iskoristiti puni potencijal akumuliranog znanja na
Sveucilistu u Rijeci, posebice kroz stru¢njake koji su sudjelovali u procesima transfera tehnologija
i znanja, te ih poticati na daljnje usavrsavanje i jacanje njihovih kompetencija. Aktivnosti u ovom
podrucdju bit ¢e uskladene s nacionalnim strategijama, uklju¢ujuéi Nacionalnu razvojnu strategiju
Republike Hrvatske do 2030. godine i Strategiju pametne specijalizacije (S3) do 2029. godine.

Jacat ¢u postojeci sustav kojeg ¢ine StepRi znanstveno-tehnologijski park i pojedini uredi
za podrsku na Sveudilistu u Rijeci i sastavnicama, ukljuc¢ujuéi pojednostavljivanje procesa,
pruzanje podrske istrazivacdima u komercijalizaciji inovacija i upravljanju intelektualnim
vlasni$tvom te prijenos prema trzistu s ciljem smanjenja razlike izmedu akademskog istraZivanja
i stvarne primjene u industriji. Takoder, ulagat ¢u u usavrsavanje osoblja uklju¢enog u proces
transfera u podrucdjima prava intelektualnog vlasnistva, strategije komercijalizacije, poslovnog
razvoja i pregovarackih vjestina. Kroz radionice i predavanja omogucdit ¢e se informiranje
zainteresiranih pojedinaca o temama zastite intelektualnog vlasnistva i njegovoj komercijalizaciji.
Poticat ¢u promoviranje rada i nagradivanje uspjesnih transfera u industriju kroz godisnje
nagrade, javna priznanja i financijsko uc¢esce u dobiti od komercijalizacije sukladno vaze¢im ili
buduéim aktima na Sveucilistu. Isti¢em potrebu za koristenjem razli¢itih financijskih izvora, kako
vanjskih tako i internih, kako bi se poticao i omogucio prijenos tehnologije i znanja. To uklju¢uje
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koristenje drzavnih potpora, ulaganja privatnih investitora, industrijskih partnera i unutarnjih
sredstava Sveucilista. Nadalje, poticat ¢u izgradnju partnerskih odnosa izmedu Sveucilista i
industrije kroz zajednicke istrazivacke projekte, studentsku praksu, konzultantske usluge i
poduzetnicke inicijative. Poticat ¢u kulturu inovacija i poduzetnistva u studenata te omoguciti da
steCena znanja tijekom studiranja stave u kontekst postoje¢ih izazova u zajednici i industriji.
Poticat ¢u programe za razvoj poduzetnistva u obliku mentorstva na StepRi-ju i inkubacije za
start-upove.

Proces 3. Osnivanje Sveucilisne galerije

Iako se nastavnici i studenti Akademije primijenjenih umjetnosti uklju¢uju u brojne
projekte sa zajednicom, potrebno je podrZzati kvalitetne projekte i ukljuciti Akademiju u bitne
aktivnosti koje doprinose umjetnickoj vrijednosti Sveucilista u Rijeci, kako na razini sastavnica,
tako i u javnosti.

U suradnji s Akademijom primijenjenih umjetnosti, pokrenut ¢u osnivanje Sveucilisne
galerije, ¢cime ¢e SveuciliSte napraviti znac¢ajan iskorak potpori razvoju kulture i umjetnosti.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci Goran Hauser
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»Sveuciliste usmjereno pojedincu”

SEKTOR V

OBRAZOVANJEIRAZVOJ

TEMELJNE ODREDNICE

Iako se najcesce ras¢lanjuje na ,studije, studente i nastavu”, temeljni sektor postojanja
visokih wucilista zapravo je objedinjen u nerazdvojnim i neizbjeZno povezanim procesima
,obrazovanja i razvoja”.

Naime, visoko je obrazovanje u ovom trenutku suo¢eno s brojnim izazovima modernoga
doba, $to se odrazava i na nac¢in poimanja uloge sveucilista u nastavnom procesu. Svjedoci smo
znatnih promjena u nac¢inima na koje nove generacije studenata uce, kao i ekspanzivnog napretka
digitalnih tehnologija, koje ¢esto ne prate dostupne mogucnosti pruzanja podrske nastavnicima
u osposobljavanju za navedene izazove. Posljedi¢no, smatram da suvremeno visoko obrazovanje
na Sveucilistu u Rijeci u srediSte obrazovnog procesa treba istovremeno postaviti studente, ali i
profesionalni razvoj nastavnika. Nadalje, poc¢ivajuci na temeljnim vrijednostima, odrednicama i
dokumentima Europskog prostora visokog obrazovanja, uz postivanje akademskog integriteta i
autonomije, ulogu modernih sveucilista vidim kao pomak prema ravnopravnom pruZanju i
koordiniranju snazne podrske, osiguravanju infrastrukture i promocije obrazovnih proizvoda i
vrijednosti svake sastavnice na lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini.

Uz nuznost poticanja procesa povecanja kvalitete i modernizacije obrazovnih programa,
provodenja digitalne transformacije velikih razmjera i prateceg unaprjedenja nastavnickih
kompetencija, Sveuciliste u Rijeci posebnu paZnju treba posvetiti zadovoljstvu studenata te im
pruziti moguénosti, snaznu podrsku i ravnopravni partnerski odnos u vlastitom akademskom i
profesionalnom razvoju, uz osiguravanje najvisih standarda kvalitete studentskog Zzivota.
Njegovat ¢u sve dosadasnje uspjesne prakse koje su pokazale pozitivne rezultate za studente, uz
otvorenost za njihov kontinuirani razvoj i unaprjedenje. Osobito ¢u biti posvecen pruzanju
potpore radu svih studentskih udruga i organizacija.

Posebnu vaZznost postavljam na interdisciplinarnost i uvazavanje razlicitosti svih oblika,
ukljucujudi suradnju izmedu sastavnica, kao i provodenje obrazovanja temeljenog na stvarnim
potrebama i stjecanju kompetencija relevantnih za buducu profesiju, uz poticanje umrezavanja
sa strukovnim udruzenjima, gospodarstvom i poslodavcima s ciljem stvaranja ucinkovitih i
primjenjivih programa na svim razinama, zajednicki usmjerenih povecanoj zaposljivosti.

Naposljetku, unato¢ presudnoj vaznosti poticanja digitalizacije, modernizacije,
internacionalizacije i svih oblika mobilnosti, istovremeno je nuzno podsjetiti se da sve procese
koji ¢ine temelje obrazovanja krase jedinstvene ljudske osobine, poput intuitivnosti, kreativne
snage i emocija, trijasa kojeg niti najsuvremeniji oblici umjetne inteligencije i drugih ra¢unalnih
tvorevina moZda nikada nec¢e modi, niti trebaju zamijeniti. Ono $to je potrebno i presudno jest
razviti inovativne oblike supostojanja i medusobnog smislenog nadopunjavanja obje navedene
posebnosti ljudske vrste. Stoga se, u posljednjem sektoru, na kraju, vraéam temeljima i isticem
vaznost razvijanja sustava o¢uvanja i promocije obrazovnih vrijednosti Sveucilista, uz poseban
naglasak na njihovo povezivanje s kulturnom bastinom i identitetom lokalne i regionalne sredine
te privlacenjem i zadrzavanjem domacih studenata na mati¢nom sveucilistu.
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PRIORITETI

1. STUDIJI

Modernizirati i kontinuirano revidirati
postojece programe studija na svim
razinama visokog obrazovanja,

poticati akreditaciju novih programa
studija, posebice na stranim jezicima,
uskladiti postojee i nove programe sa
stvarnim potrebama trzista rada, drustva,
gospodarstva i umjetnicke zajednice,
postaviti naglasak na  obrazovanje
temeljeno na stvarnim potrebama i
korisnost programa u osposobljavanju
studenata za buducu profesiju,

poticati povezivanje sastavnica
zajednickim kolegijima,
poticati definiranje, razvoj i

implementaciju mikrokvalifikacija.

2. CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

unifri

Modernizirati i kontinuirano revidirati
postojece te akreditirati nove programe
cjelozivotnog obrazovanja,

poticati razvoj svijesti o programima

cjelozivotnog obrazovanja kao
obrazovanju koje omogucava razvoj i/ili
unaprjedenje  specificnih  osobnih i

profesionalnih kompetencija,

postaviti naglasak na interdisciplinarnu
suradnju te izradu primjenjivih i korisnih
programa cjelozivotnog obrazovanja,
poticati stvaranje sveobuhvatnih
modularnih  programa  cjeloZivotnog
obrazovanja, kao i kracih tecajeva, skola i
drugih oblika usavrsavanja,

poticati priznavanje programa
cjelozivotnog  obrazovanja u dijelu
izbornih  aktivnosti poslijediplomskih
specijalistickih studija,

uvesti  hibridne oblike nastave u
programe cjelozivotnog obrazovanja,
poticati dostupnost i komercijalizaciju
programa  cjelozivotnog  obrazovanja
izvan Sveucili$ta u Rijeci.
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3. IZLAZNE KOMPETENCIJE

Povecati  zadovoljstvo
studenata i zaposljivost,
poticati i omoguditi razvoj primjenjivih
kompetencija za buduc¢u profesiju,
ukljucujuéi prakticne kompetencije, kao i
vjestine buduénosti,

poticati suradnju i povezivanje s
poslodavcima, strukovnim udruZenjima i
drugim dionicima,

osigurati uvjete za visoku zavr$nost
upisanih programa,

promicati obrazovne mogucénosti unutar
YUFE mreze 1 poticati  vecu
prepoznatljivost SveuciliSta u Rijeci.

diplomiranih

4. METODE UCENJA

Pratiti trendove i inovacije u nastavnom
procesu u visokom obrazovanju te poticati
i olak$ati njihovu primjenu,

provesti digitalnu transformaciju nastave
velikih razmjera,

poticati i olaksati primjenu modernih
metoda ucenja, uz poseban naglasak na
metode aktivnog wucenja, iskustveno
ucenje i razvoj kritickog promisljanja,
postaviti naglasak na ucenje usmjereno
snalazenju u informacijama umjesto
ucenja temeljenog na preopterecenosti
informacijama,

prepoznati mogucnosti i uvesti hibridne
oblike obrazovanja, uz poseban naglasak
na modernizaciju predavanja,

poticati  individualizaciju = nastavnog
procesa i prilagodbu potrebama svakog
studenta,

poticati  unaprjedenje i  promicati
posebnosti nastavnog procesa svake
sastavnice, poput umjetni¢ckog i STEM
podrudja.



5. 1ZDAVACKA DJELATNOST I
INFORMACIJSKA PISMENOST

Razviti  prepoznatljivo,  stabilno i
dostupno digitalno izdavastvo Sveucilista
u Rijeci,

unaprijediti dostupnost digitalnih baza
podataka za primjenu obrazovanja
temeljenog na dokazima,

postaviti Sveucilisnu knjiznicu u Rijeci kao
predvodnika informacijske pismenosti,
poticati dostupnost recentne literature,
promovirati i poticati rad Akademijske
¢itaonice.

6. PROFESIONALNI RAZVO]
NASTAVNIKA

Uspostaviti kulturu i stvoriti okruzenje u
kojem se postuje i vrednuje ulaganje u
profesionalni razvoj nastavnika,
podupirati i  povecati  dostupne
mogucnosti  profesionalnog  razvoja
nastavnika, posebice u obliku programa
gjelozivotnog  obrazovanja, kao i
organizacije edukacijskih znanstvenih i
stru¢nih skupova,

pruziti podrsku radu ustrojstvenih
jedinica sastavnica posvecenih
profesionalnom razvoju nastavnika te
poticati njihovu suradnju i umrezavanje,
pruziti  podrsku  nastavnicima  pri
upoznavanju s trendovima i inovacijama u

nastavnom  procesu u  visokom
obrazovanju, poput digitalne
transformacije, umjetne inteligencije,

vjestina buducnosti, mikrokvalifikacija i
drugih.

7. NASTAVNA IZVRSNOST

unifri

Poticati ukljucivanje izvrsnika u rad
centara, povjerenstava i savjetodavnih
tijela Sveucilista u Rijeci,

uvesti dodatne oblike nagradivanja
nastavnika, poput nagrade za inovativne
programe cjeloZivotnog obrazovanja i
edukacije buducnosti.

Sveucdilite u Rijeci
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8. OBRAZOVNA ISTRAZIVANJA

Pokrenuti razvoj obrazovnih istrazivanja
(engl. educational research),

povecati primjenu obrazovanja
utemeljenog na dokazima (engl. evidence-
based education),

pruziti  podrsku  nastavnicima  pri
osmiSljavanju i prijavi obrazovnih
projekata,

uspostaviti izvore financiranja obrazovnih
istrazivanja.

9. PROMOCIJA VRIJEDNOSTI
VISOKOG OBRAZOVANJA

Izraditi marketinsku strategiju Sveucilista
u Rijeci i uvesti sustavni pristup promociji
vrijednosti visokog obrazovanja
definiranih prema Europskom prostoru
visokog obrazovanja,

pruziti veéu podrS8ku sastavnicama u
promociji dosega i povezivanju s javnoscu,

gospodarskim sektorom, kulturno-
umjetnickim drustvima, Gradom,
Zupanijom i drugim dionicima,

pojacati povezivanje Akademije

primijenjenih umjetnosti s uciteljima i
nastavnicima u $kolama, Agencijom za
odgoj i obrazovanje, samostalnim
umjetnicima, muzejima, galerijama,

postaviti naglasak na ocuvanje i
povezivanje kulturne bastine i identiteta
Sjevernoga  hrvatskog  primorja s
vrijednostima visokog obrazovanja.

10. KVALITETA NASTAVNOG
RADA

Promicati vaznost ispitivanja kvalitete
nastavnog rada, uklju¢ujuci studentske
ankete i suradni¢ku procjenu,

poticati mogucnosti edukacije nastavnika
za provodenje suradnicke procjene.



11.

STUDENTSKE UDRUGE I

ORGANIZACIJE

SnaZnije uspostaviti suradnju te aktivno
podrZzavati rad studentskih udruga i
organizacija kroz financijsku i
administrativhu pomo¢ te osiguravati
prostore za njihove aktivnosti,

razviti sustav malih potpora za projekte
studentskih udruga i organizacija koji
promoviraju inovacije, drustvenu
odgovornost, volontiranje i razvoj,
organizirati razna dogadanja u svrhu
ja¢anja  vidljivosti rada studentskih
organizacija, razmjene iskustava i dobrih
praksa, umrezavanja i poticanja suradnje
izmedu razli¢itih udruga na Sveucilistu i s
ostalim zastupljenim dionicima
regionalnog podrudja,

pruziti edukacije i savjetovanje za vodenje
udruga, upravljanje  projektima i
financijama kako bi se osigurala odrzivost
njihovog rada.

12. PROFESIONALNI RAZVO]J
STUDENATA

unifri

Pokrenuti inicijative i moguénosti za rano
uklju¢ivanje u stru¢ni, umjetnicki i
znanstvenoistrazivacki rad,

poticati rani akademski i profesionalni
razvoj, od istrazivacke metodologije do
nastavnickih kompetencija,

poticati unaprjedenje dostupnih i povecati
broj novih, inovativnih moguénosti
ukljuenja u izvannastavne aktivnosti,
ukljucuju¢i  drustveno Kkorisni  rad,
sportske i kulturne aktivnosti,

poboljSati informiranost studenata o
dostupnim mogucénostima profesionalnog
razvoja i izvannastavnih aktivnosti,
stvoriti inovativne oblike promoviranja,
vrednovanja i nagradivanja studentske
izvrsnosti u  inovaciji, drustvenom
angazmanu i ostalim postignuc¢ima,

jacati  podrsku  studentima  kroz
personalizirane planove profesionalnog
razvoja i mentorstva s akademskim i
poslovnim liderima.

Sveucdilite u Rijeci
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POLITIKE USMJERENE NA

STUDENTE

Nastaviti i unaprijediti prakse usmjerene
na osluskivanje potreba studenata putem
anketa, sastanaka, fokus-grupa i otvorenih
foruma,

izraditi politike koje odrazavaju stvarne
potrebe u suradnji sa studentskim tijelima,
uvesti nove programe koji povezuju
studente s realnim sektorom, ukljucujudi
hibridne prakse, gostuju¢a predavanja

stru¢njaka i zajednicke projekte s
industrijom,

razviti alate za pracenje zaposljivosti i
koristiti  podatke za  unaprjedenje
studijskih programa,

osiguravati sredstva i resurse koji ce
omoguciti dostupnost obrazovnih

programa ranjivim i podzastupljenim
skupinama studenata kao mjera povecanja
socijalne osjetljivosti Sveucilista.
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ISKORACI

Proces 1. Pokretanje inoviranja i digitalne transformacije
visokog obrazovanja velikih razmjera

U doba digitalnog odredenja visokog obrazovanja, trenutni sluzbeni sustavi za e-ucenje
pred nastavnike postavljaju brojne izazove, od kojih je posebice istaknuto nepostojanje
jedinstvenog sustava za trajno odrzavanje digitalizacije nastavnog procesa na razini Sveucilista u
Rijeci, kao i nemogucénost komercijalizacije online oblika edukacija, primjerice u cjeloZivotnom
obrazovanju. Nadalje, na razini SveuciliSta trenutno nedostaje informaticka podrska
nastavnicima u provedbi digitalne transformacije, uz uskra¢ivanje vremena za kreativno
stvaralastvo. Nedostaje i podrska u profesionalnom razvoju pri upoznavanju s moguénostima
hibridnih i u potpunosti virtualnih oblika obrazovanja, sto, naposljetku, dovodi do nedostatne
vidljivosti, dostupnosti i konkurentnosti stvorenih oblika obrazovanja. lako je projekt e-
Sveucilista trenutno u pocetku provedbi obrazovnih aktivnosti, na Sveucilistu nedostaje sredisnje
koordinacijsko tijelo koje bi omogucilo smislenu provedbu projekta sukladno stvarnim
potrebama svake sastavnice.

Kao odgovor na navedene izazove, pokrenut ¢u osnivanje Sveucilisnog centra za
inoviranje i digitalnu transformaciju visokog obrazovanja s ciljem pruzanja centralizirane
podrske sastavnicama, razvijanja UNIRI platforme za digitalno obrazovanje, uvodenja
informacijske podrske nastavnicima za digitalnu transformaciju nastave te provodenje edukacija
za nastavnike potrebne za stjecanje digitalnih kompetencija.

Proces 2. Osnivanje UNIRI edukacijskog inovacijskog laboratorija
(UNIRI INNOLAB)

Rezultati anketiranja koje se provodi po zavrSetku studiranja kontinuirano pokazuju
nisku razinu zadovoljstva diplomiranih studenata sa specificnim segmentima obrazovnog
procesa na Sveucilistu u Rijeci, prvenstveno prakti¢nim radom i stjecanjem vjestina. Osim toga,
izazov predstavlja i nedostatno povezivanje visokog obrazovanja sa stvarnim trzistem rada,
nuzna modernizacija programa studija i cjeloZivotnog obrazovanja, nedovoljne mogucénosti i
nedostatna centralizirana distribucija informacija 0o moguénostima profesionalnog razvoja prema
sastavnicama i javnosti, kao i odsustvo podrske nastavnicima u prijavi edukacijskih projekata.

U svojem mandatu, pokrenut ¢u osnivanje UNIRI edukacijskog inovacijskog laboratorija
(UNIRI INNOLAB), zasebne ustrojstvene jedinice unutar Sveucilisnog centra za inoviranje i
digitalnu transformaciju visokog obrazovanja, te ¢u se posebice zalagati za uspostavljanje kulture
vrednovanja ulaganja u profesionalni razvoj nastavnika. Okupljaju¢i nastavne izvrsnike
Sveucilista u Rijeci, UNIRI INNOLAB pruzat ¢e snaznu podrsku radu ustrojstvenih jedinica
sastavnica posvecenih profesionalnom razvoju nastavnika, organizirati edukacije za upoznavanje
s trendovima i inovacijama u visokom obrazovanju sukladno stvarnim potrebama sastavnica,
ravnopravno promicati edukacijske aktivnosti sastavnica te pruzati podrsku nastavnicima pri
osmisljavanju i pisanju edukacijskih projekata.
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Proces 3. Poticanje razvoja primjenjivog visokog obrazovanja

povezivanjem strucnjaka buduénosti sa struénjacima sadasnjosti
L

Na Sveucilistu u Rijeci trenutno se nedovoljno provodi financiranje edukacijskih projekata
i aktivnosti za profesionalni razvoj te nam tek slijedi upoznavanje s principima primjene
obrazovanja utemeljenog na dokazima. Nadalje, nuzno je bolje umrezavanje s poslodavcima i
strukovnim udruZenjima s ciljem stvaranja prakticnog i primjenjivog obrazovanja, kao i
uspostavljanja nagradivanja inovacija u obrazovanju.

Jedan od mojih prioriteta jest osnovati Fond za razvoj primjenjivog visokog obrazovanja,
kojim upravlja UNIRI INNOLAB s ciljem pozicioniranja Sveucilista u Rijeci kao sveucilista koje
stvara kadar prilagoden stvarnom trzistu rada, te u kojem e izvori financiranja ukljucivati
Sveuciliste u Rijeci, Grad Rijeku, Primorsko-goransku Zzupaniju, strukovna udruZenja i
poslodavce. Uspostavljanje stabilnog financiranja omogucit ¢e razvoj i primjenu primjenjivog
obrazovanja ulaganjem u stvaranje inovativnih obrazovnih programa (prakti¢ni programi
cjeloZivotnog obrazovanja, stjecanje prakticnih vjeStina, profesionalni razvoj nastavnika),
prijavljivanje edukacijskih znanstvenih istraZivanja, organiziranje znanstvenih i stru¢nih
skupova te nagradivanje inovacija u nastavnom procesu.

Proces 4. I1zgradnja vidljivosti izvornog izdavackog stvaralastva

i osnaZenje informacijske pismenosti Sveucilista u Rijeci
L

Digitalno izdavastvo Sveudilista u Rijeci trenutno nije dovoljno vidljivo niti
prepoznatljivo, a izazov predstavlja i nedovoljna dostupnost online platforme za e-izdavastvo,
koja nije temeljena na oblaku ve¢ prijenosnom ra¢unalu na razini svake sastavnice. Takoder, u
ovom su trenutku razine informacijske pismenosti na razini Sveucilista u Rijeci nepoznate.

Pokrenut ¢u velika ulaganja u dodatni razvoj Centra za digitalno nakladnis$tvo, uz razvoj
prepoznatljive UNIRI platforme za digitalno nakladnistvo temeljene na oblaku uz moguénost
komercijalizacije platforme i stvorenih obrazovnih izdanja. Smatram nuznim postaviti
Sveucilisnu knjiZznicu u Rijeci na sredis$nje mjesto u svrhu podizanja informacijske pismenosti
nastavnika i studenata Sveucilista u Rijeci promoviranjem i poticanjem izvornih obrazovnih
programa. Naposljetku, pokrenut ¢u razvoj privla¢nog vizualnog identiteta sveucili$nih izdanja.

Proces 5. Stvaranje virtualne mreZe i uvodenje koncepta profesionalnog

razvoja studenata u suradnji sa Studentskim zborom Sveucilista u Rijeci
L

Diplomirani studenti kontinuirano iskazuju nezadovoljstvo ponudom izvannastavnih
aktivnosti Sveucilista u Rijeci, dok je koncept profesionalnog razvoja studenata gotovo u
potpunosti nepoznat. Nadalje, potrebno je unaprijediti nac¢ine informiranja o postoje¢im
izvannastavnim aktivnostima te izraditi bazu mentora za rano uklju¢ivanje u akademske,
znanstvene i stru¢ne aktivnosti, kao i druge mogucnosti osobnog i profesionalnog razvoja.

U suradnji sa Studentskim zborom Sveucilista u Rijeci pokrenut ¢u razvoj virtualne mreze
koja objedinjuje nuZne informacijske pakete za studente, uklju¢uju¢i mogucnosti primarne
zdravstvene zastite i psiholoskog savjetovanja te studentske aktivnosti promocije u javnosti
(Kisobran, Studentski radio Sova). Izradit ¢e se i pocetni informacijski paketi za domace i
internacionalne studente, baza mentora po sastavnicama s ciljem ranog ukljuc¢ivanja studenata u
akademski, znanstvenoistrazivacki, umjetni¢ki i stru¢ni rad, baza volontiranja i drustveno
korisnog rada, kao i poveznice na drustvene mreze Studentskog zbora Sveucilista u Rijeci.
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Proces 6. Pokretanje inovativnog koncepta popularizacije visokog
obrazovanja i manifestacije ,,(ED)UNIRI FORUM"

Sveuciliste u Rijeci, kao i grad Rijeku, krasi jedinstvena kreativnost i posebnost
prihvacdanja svega onoga Sto je drugacije i novo. lako svaka sastavnica Sveucilista obiluje
posebnostima u obrazovnom procesu i jedinstvenoj nastavnoj izvrsnosti, trenutno postoji
nedostatna informiranost o dosezima, aktivnostima i djelatnostima na razini Sveucilista u Rijeci,
potencijalnih buducih studenata, poslodavaca, strukovnih udruZenja i javnosti.

Kako bi se ostvarila nuZnost poticanja razmjene ideja, medusobne suradnje i umrezenosti
sastavnica, pokrenut ¢u manifestaciju ,(ED)UNIRI FORUM” kao jednogodi$nje trodnevno
tematsko predstavljanje dosega (primjerice, izdavacka djelatnost, Dan e-ucenja, promocija
nastavnih izvrsnika, studentskih udruga, programa cjelozivotnog obrazovanja, inovacija u
nastavi), kao i obrazovnih posebnosti svake sastavnice Sveucilista u Rijeci s ciljem njihove javne
promocije te privlacenja novih studenata.

Proces 7. O¢uvanje izvornog i jedinstvenog identiteta visokog
obrazovanja redefiniranog Sveucilista u Rijeci

Otudenje i rizik od gubitka kulturnog identiteta najveca su prijetnja u doba modernizacije,
digitalizacije i internacionalizacije kao vaznih odrednica napretka svakog sveucilista.

Kao poseban projekt mojeg mandata, pokrenut ¢u osnivanje Centra za ocuvanje i
promociju kulturne bastine, obrazovnih vrijednosti i identiteta Sjevernoga hrvatskog primorja,
utemeljenog na temeljnim vrijednostima Europskog prostora visokog obrazovanja, koji ¢e u sebi
istovremeno objedinjavati prioritet stvaranja SveuciliSta u Rijeci kao modernog europskog
sveucilista i sveuciliSta koje njeguje kulturnu bastinu i identitet mikro okruzenja. Centar ce
povezivatii poticati suradnju izmedu sastavnica Sveucilista u Rijeci, poput Filozofskog fakulteta,
Fakulteta za menadZment u turizmu i hotelijerstvu, Akademije primijenjenih umjetnosti,
Medicinskog fakulteta i drugih, kao i povezivanja s turistickim zajednicama, udrugama za
o¢uvanje i promicanje kulture, kulturno-umjetni¢kim drustvima, Gradom Rijekom, Primorsko-
goranskom Zupanijom i drugima. Ciljevi Centra uklju¢uju pruZanje pomod¢i u organizaciji i
promociji zavi¢aja na znanstvenim i stru¢nim skupovima sastavnica, digitalizaciju kulturne
bastine Sjevernoga hrvatskog primorja, promoviranje Palace Moise, osnazenje zdravstvenog
turizma, promoviranje obrazovnih vrijednosti Sveucilista u Rijeci u javnosti, kao i srednjim
Skolama s ciljem zadrZzavanja studenata u Rijeci.
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MEDUSEKTORSKI
OKVIRI

UNIfi

, Sveuciliste nove premrezenosti”
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MEDUSEKTORSKI OKVIR I
SVEUCILISNI SPORT

Kao rektor Sveucilista u Rijeci za mandatno razdoblje 2025. - 2029., jedan od klju¢nih
prioriteta mojeg rada bit ¢e razvoj sveuciliSnog sporta kao temeljnog elementa unaprjedenja
zdravlja i kvalitete Zivota studenata, djelatnika i Sire akademske zajednice. Naime, sport ne
doprinosi samo fizickom i mentalnom blagostanju, ve¢ jac¢a timski rad i stvaranje zajednicke
akademske kulture. SveuciliSte u Rijeci postaje vodeca institucija u Republici Hrvatskoj i regiji
koja promice zdrav nacin Zivota kroz sport i tjelesne aktivnosti, pruZajuc¢i studentima i
djelatnicima najbolje uvjete za razvoj i sudjelovanje u sportskim aktivnostima, od rekreacije do
natjecateljskog sporta, te se profilira kao srediste medunarodnih sveucilisnih sportskih
dogadanja. Stoga, poseban naglasak stavljam na poboljSanje sportske infrastrukture, formiranje
akademskih sportskih klubova, sudjelovanje u medunarodnim projektima, poput Healthy
Campus-a te organizaciju nacionalnih i medunarodnih sveucilisnih sportskih natjecanja. Sport i
medunarodna sportska suradnja bit ¢e klju¢ni segment u stvaranju uspjesnog i zdravog
akademskog okruZzenja. Zelja mi je pretvoriti Sveucilite u Rijeci u vodece srediste sportskih
aktivnosti, suradnje i izvrsnosti.

CILJEVL:

Unaprijediti sportsku infrastrukturu

NuZno je odrzavati i unaprjedivati postojece sportske objekte te planirati izgradnju novih
kapaciteta kako bi se zadovoljile potrebe rastuceg broja sportskih aktivnosti. Ulagat ¢u u sportske
dvorane, vanjske terene i fitnes centre kako bi studenti imali pristup modernim i funkcionalnim
objektima. Uvest ¢u sustav za upravljanje sportskim objektima kako bi se olaksalo planiranje,
rezervacija i koristenje sportskih sadrzaja.

Povecati sudjelovanje studenata i djelatnika u sportskim aktivnostima

Poticat ¢u vece sudjelovanje svih ¢lanova akademske zajednice kroz organizaciju
sportskih programa za sve razine fizicke spremnosti. Stvarat ¢u raznolike sportske prilike, od
rekreacije do natjecanja, kako bi svatko mogao pronaci svoju nisu unutar sportskih aktivnosti.
Uvest ¢u digitalne alate i aplikacije za promociju sporta i organizaciju sportskih dogadanja te
pruzanje informacija o dostupnim sportskim sadrzajima.

Osnovati akademske sportske klubove i poticati natjecanje u nacionalnim ligama

Potaknut ¢u osnivanje akademskih sportskih klubova u razli¢itim sportovima koji ¢e se
natjecati u nacionalnim ligama, s ciljem jacanja natjecateljske prisutnosti Sveucilista u Rijeci.
Poticat ¢u osiguranje financijske i logisticke podrske timovima, omogucavajuéi pristup
profesionalnim treninzima i natjecanjima na najvisoj razini. Posebno ¢u se zalagati za stvaranje
sportskog identiteta Sveucilista kroz natjecanje u nacionalnim sportskim ligama te promociju
timskog duha i suradnje unutar akademske zajednice.
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Ukljuciti Sveuciliste u medunarodni projekt Healthy Campus u suradnji s Fédération
internationale du sport universitaire (FISU)

Prioritet mi je ukljuciti Sveuciliste u Rijeci u aktivno sudjelovanje u projektu Healthy
Campus u suradnji s FISU-om, s ciljem unaprjedenja zdravlja i dobrobiti unutar sveucilisne
zajednice. Suradnja s FISU-om osigurat ¢e primjenu najboljih medunarodnih praksi u promicanju
zdravlja, prevenciji bolesti te poboljSanju kvalitete Zivota studenata i zaposlenika. Poticat ¢u
razvoj programa za promicanje zdravog nacina zivota, mentalnog zdravlja, pravilne prehrane te
ravnoteZe izmedu studija i svakodnevnog Zivota.

Organizirati medunarodna sveucilisna sportska natjecanja

Namjeravam Sveuciliste u Rijeci uciniti domacinom i organizatorom medunarodnih
sveucilisnih sportskih natjecanja, ¢ime ce se pozicionirati kao vodedi regionalni centar za
sveucilisni sport. Organizirat ¢e se natjecanja poput europskih ili svjetskih sveucilisnih
prvenstava u razli¢itim sportovima, uz suradnju s FISU-om i Europskom sveucilisnom
sportskom asocijacijom. Aktivno ¢u ukljuciti studente, volontere i akademsku zajednicu u
organizaciju dogadanja, ¢ime ¢e se osigurati stjecanje iskustva u medunarodnom sportskom
menadZmentu te potaknuti medunarodna suradnja i razmjena.

Suradivati s lokalnom zajednicom i sportskim organizacijama

Poticat ¢u jac¢anje suradnje s lokalnim sportskim klubovima, $kolama i udrugama radi
razvijanja zajednickih projekata koji ukljuc¢uju studente Sveucilista u Rijeci. Organizirat ¢u
dogadanja poput sveucilisnih sportskih dana i humanitarnih sportskih akcija kako bi se
potaknula suradnja izmedu akademske zajednice i lokalnih dionika. Naposljetku, poticat ¢u
stvaranje partnerstava s privatnim sektorom radi financiranja i sponzoriranja sportskih programa
te omogucavanja dugoro¢ne odrzivosti sportskih aktivnosti na Sveucilistu.

AKTIVNOSTTI:

Osnivanje sportskog savjetodavnog tijela
Uspostavit ¢u savjetodavno tijelo sastavljeno od sportskih stru¢njaka, predstavnika
studenata i djelatnika koje e pratiti provedbu programa i predlagati poboljsanja.

PruZanje podrske akademskim sportskim klubovima
Organizirat ¢e se programi potpore akademskim klubovima u smislu financiranja,
trenerske podrske i logistike za natjecanja u nacionalnim ligama.

Sudjelovanje u projektu Healthy Campus
Provest ¢e se svi potrebni koraci kako bi Sveuciliste postalo aktivan sudionik projekta
Healthy Campus, uz kontinuiranu evaluaciju napretka u unaprjedenju zdravlja i dobrobiti.

Organizacija medunarodnih sportskih dogadanja
Pokrenut ¢u organizaciju medunarodnih sveucili$nih natjecanja i pozicionirati Sveuciliste
u Rijeci kao klju¢no srediste za sportsku suradnju na regionalnoj i medunarodnoj razini.

Organizacija sportskih dogadanja

Poticat ¢u povecanje broja sportskih manifestacija koje ¢e ukljucivati ne samo studente,
ved i §iru zajednicu te promovirati sport i zdrav zivot.
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MEDUSEKTORSKI OKVIR II
OSIGURAVANJE KVALITETE

Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju je sveobuhvatan, dinamic¢an i kontinuiran
proces koji ima klju¢nu ulogu u o¢uvanju, unaprjedenju, koordinaciji i provodenju akademskih
standarda i temeljnih strateskih odrednica Sveucilista. To se prije svega odnosi na procese kao sto
su ucenje i poucavanje, istrazivanje, inovacije i razvoj gospodarstva, transfer znanja i tehnologija,
internacionalizacija i razvoj strateskih partnerstava te prijenos informacija.

U vremenu obiljeZenom brzim promjenama u drustvu i visokom obrazovanju, razvijen
sustav osiguranja kvalitete predstavlja temelj na kojem se gradi povjerenje, vjerodostojnost,
inovativnost i izvrsnost Sveucilista. U akademskom okruZzenju temeljenom na europskim
smjernicama kvalitete (engl. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the EHEA), postoje
brojni izazovi i nove okolnosti koje zahtijevaju kontinuiranu prilagodbu procesa i politika
institucije. Globalizacija, demografske promjene, tehnoloski napredak te promjene u
gospodarstvu i trzistu rada dodatno su potencirali vaznost znanja i vjestina kao temelja odrzivog
drustvenog, kulturnog i gospodarskog razvoja, kao i potrebu za brzim prilagodbama i rjeSenjima.

Pored akademske, sustav osiguranja kvalitete obuhvada i administrativne i
infrastrukturne aspekte razvoja Sveucilista. Nadalje, iznimno je bitan i u procesima vanjskog i
unutarnjeg vrednovanja studijskih programa i ustanova, ¢ime se osigurava da njihovi obrazovni
programi i usluge budu relevantni i ucinkoviti. Kvaliteta obrazovanja te stjecanje potrebnih
vjestina i kompetencija studenata izravno utje¢u na njihovu uspjesnost na trzistu rada i
konkurentnost na globalnoj razini, sto dodatno doprinosi drustvenoj odgovornosti Sveucilista.

Ucinkovito upravljanje sustavom osiguravanja kvalitete temelji se na razvoju i
unaprjedenju kulture kvalitete koja treba biti usmjerena dominantno na osiguranje akademske
izvrsnosti u podrudju ucenja i poucavanja, istrazivanja, transfera znanja i tehnologija te
odrzivosti, ali i na inkluzivno i ravnopravno akademsko okruzenje koje njeguje socijalni dijalog,
promociju eti¢nosti, pravednosti, jednakosti i demokratskih principa. Naposljetku, sustav
osiguranja kvalitete treba biti integriran u poslovanje Sveucilista i postaviti temelje
prepoznavanja komparativnih prednosti kao preduvjeta dugoro¢nog uspjeha i prepoznatljivosti.

CILJEVI:
e
Osiguravati izorsnost u ucenju i poucavanju te razvoju ljudskih resursa
Osiguravanje kvalitete u podrucju obrazovanja i razvoja navedeno je u Sektoru V, od kojih
samo neki uklju¢uju poticanje revizije i modernizacije obrazovnih programa, poticanje uvodenja
inovativnih metoda uc¢enja i pouc¢avanja, provodenje suradnicke procjene i drugo.

Unaprijediti sustav osiguranja kovalitete obrazovnog procesa

Zalagat ¢u se za unaprjedenje i redovito provodenje sustava samoprocjene i evaluacije
programa s ciljem procjene i pracenja uc¢inkovitost akademskih i administrativnih procesa na
Sveucilistu, kao i implementaciju u¢inkovitijih i transparentnijih alata za prikupljanje povratnih
informacija od studenata, nastavnika, zaposlenika i drugih interesnih skupina. Nadalje, poticat
¢u temeljitu evaluaciju ishoda ucenja kako bi se osigurala uskladenost s obrazovnim ciljevima i
standardima. Naposljetku, osiguravanje kontinuiranog poboljsanja i uspostave visokih standarda
kvalitete provodit ¢e se temeljem analize i implementacije rezultata unutarnje i vanjske evaluacije.

U n I rl Sveucdilidte u Rijeci
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Unaprijediti sustav osiguranja kvalitete u administrativnom sustavu

Poticat ¢u osnazivanje ljudskih, financijskih i infrastrukturnih kapaciteta s ciljem
poboljsanja kvalitete usluga usmjerenih na studente tijekom studija te zaposljavanja, uz
zajednicko djelovanje sluzbi ukljuc¢enih u sustav osiguranja kvalitete na Sveucilistu.

Revidirati postojece strategije s ciljem povecanja kvalitete istraZivanja

Poticat ¢u kontinuirani razvoj i unaprjedenje strategija za poboljSanje kvalitete
istrazivackog rada unutar i izmedu razlicitih sastavnica, uz povecanje potrebnih materijalnih
sredstava, modernizacije infrastrukture i opreme te suradnju s industrijom i drugim akademskim
institucijama. Unaprijedit ¢u podrsku medunarodnoj suradnji kroz razvoj uc¢inkovitijih strategija
te omogucavanje fleksibilnosti rada te poticanje mobilnost studenata i nastavnog osoblja.

Osiguravati kvalitetu u medunarodnoj suradnji i mobilnosti

Potrebno je intenzivnije uklju¢ivanje i razvoj medunarodnih partnerstava, sudjelovanje u
medunarodnim istraziva¢kim projektima i poboljsanje prepoznatljivosti sveucilista na globalnoj
razini, kao i poticanje razvoja otvorenog obrazovanja i implementacije medunarodnih
akreditacijskih standarda za sveuciliSne programe, ¢ime bi se osigurala kompatibilnost,
prepoznatljivost i usporedivost Sveucilista na globalnom trzistu.

Unaprijediti i osigurati kvalitetu u sustavu upravljanja Sveucilistem

Poseban naglasak usmjerit ¢u unaprjedenju procesa koji ¢e osigurati da Uprava
Sveucilista, administrativni procesi i sustavi podrske studentima i zaposlenicima funkcioniraju
ucinkovito uz visoke standarde transparentnosti i odgovornosti. Unaprijedit ¢u sustav podrske
planiranju i implementaciji strateSkih planova u skladu s vizijom i misijom Sveucilista.
Naposljetku, provodit ¢u fleksibilnost i spremnost na kontinuirane promjene.

Kontinuirano evaluirati i osiguravati povratne informacije

Kontinuirano ¢u se zalagati za unaprjedenje mehanizama unaprjedenja kvalitete temeljem
redovitog ocjenjivanja i analiziranja rezultata postignutih putem vanjskih i unutarnjih evaluacija,
kao i kroz analizu podataka dobivenih iz razli¢itih izvora (studenti, nastavnici, poslodavci).

Provoditi transparentnost, odgovornost i informiranje javnosti

Promicanje transparentnosti omogucava pracenje i javno izvjeStavanje o ispunjavanju
zadanih akademskih ciljeva i standarda, ¢ime se povecava odgovornost obrazovnih institucija
prema drustvu, kao i njihova prepoznatljivost i uloga u zajednici.

AKTIVNOSTTI:

Razvijanje ucinkovitog i objedinjenog digitalnog sustava pracenja i unaprjedenija kvalitete

Kao temelj ostvarenja svih ciljeva, potaknut ¢u razvijanje ucinkovitog i objedinjenog
digitalnog sustava pracenja unaprjedenja kvalitete (engl. quality magement system). U pocetku ée
biti razvijen sustav pracenja studentskih postignuca te zaposljivosti kako bi se temeljem
dobivenih informacija osigurao relevantan, kvalitetan i odrziv obrazovni proces. Unaprijedit ¢u
dostupne alate i sustave, analizu i interpretaciju podataka za pracenje klju¢nih parametara, poput
broja studenata, njihovih postignuca, udjela zavrsnosti, zadovoljstvo studenata i nastavnog te
nenastavnog osoblja. Razmotrit ¢u uvodenje softverskih i Al chatbot's alata kao moguce primjene
sustava umjetne inteligencije u procesu prikupljanja i analize kvalitativnih podataka.
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MEDUSEKTORSKI OKVIR III
PROMOCIJA I POPULARIZACIJA

Komuniciranje aktivnosti, postignuéa, vaznih dogadaja te obrazovnih, istraZivackih,
umjetnickih i tehnoloskih dosega nezaobilazni su elementi izgradnje vidljivosti i
prepoznatljivosti Sveucilista u Rijeci, uspostavljanja nacionalne i medunarodne suradnje, potpore
individualnim karijerama ¢lanova nase zajednice i privlacenja talentiranih studenata i osoblja. Na
Sveudilistu ve¢ postoje mnogobrojne inicijative, prvenstveno usmjerene popularizaciji i
promidZbi znanosti. Osim toga, sudjelujemo u raznim dogadanjima na lokalnom i nacionalnom
nivou te je uveden suvremeni sustav vizualnog identiteta.

Medutim, Sveuciliste treba dodatno ojacati svoj brend i biti jo$ prisutnije i otvorenije,
posebice prema $iroj javnosti. Bitno je osvijestiti znacenje ¢injenice da 20.000 stanovnika grada
Rijeke izravno Zivi od Sveucilista, nemjerljivo doprinoseéi gospodarstvu regije. Navedeno ne
uklju¢uje samo obrazovanje kadra koji ¢e ovdje raditi nego podrazumijeva prihode od najma,
ugostiteljskih usluga, promociju regije na nacionalnom i medunarodnom planu. Bitno je prikazati
akademsku zajednicu kao bogatstvo i eksponat bitan za razvoj cijelog podrucja. Stoga su potrebne
nove promotivne inicijative, koristenje i Sirenje umrezavanja i integracije s nasom zajednicom.

Naposljetku, Zelim ojacati veze s Alumnima i uspostaviti sustav promotora naseg
Sveucilista u svijetu, a nasim studentima omoguditi razvoj uz vrhunske stru¢njake. Mnogi nasi
diplomanti predvodnici su u raznim aspektima znanstvenog, umjetnickog i poduzetni¢kog
zivota. Sveuciliste u Rijeci vidim kao srediste stjecanja i usavrsavanja kompetencija, od ranih faza
obrazovanja, profesionalnog zivota pa sve do starije Zivotne dobi. Pri tome, UNIRI Alumni ima
vazan znacaj kako bi diploma naseg Sveucilista, osim ugleda, dobila i dodatnu vrijednost.

CILJEVI:

Analizirati i unaprijediti postojece nacine komuniciranja i promocije Sveucilista u Rijeci

Pojacati poruke o najnovijoj ponudi obrazovnih programa, istrazZivanja i umjetnosti

PodrZavati aktivnosti pojedinaca koji promicu Sveuciliste

Poduzeti aktivnosti integracije lokalne zajednice oko brenda Sveucilista u Rijeci

Suradivati s gradskim vlastima na zajednickim aktivnostima, promociji Sveucilista u atraktivnim
urbanim sredinama i medusobnom informiranju o dogadanjima

Uvesti ucinkovite metode medunarodne promocije

PruZiti podrsku organizaciji vecih obrazovnih, znanstvenih i umjetnickih skupova

Jacati veze s bivsim studentima kroz suradnju s UNIRI Alumni

AKTIVNOSTTI:

Izrada marketinske strategije Sveucilista u Rijeci

Promoviranje vrhunskih publikacija i projekata na mreznoj stranici Sveucilista objavljivanjem
kratke dostupne informacije (graficki saZetak)

Koristenje drustvenih mreza i platformi za oblikovanje medunarodnog imidZa

Osnivanje Staff Cluba radi boljeg medusobnog upoznavanja djelatnika Sveucilista

Ukljucivanje bivsih studenata u promociju Sveucilista kroz program Poslovnih andela i
Medunarodnih ambasadora Sveucilista
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MEDUSEKTORSKI OKVIR 1V
CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA

U Strategiji Sveucilista u Rijeci 2021. - 2025. istaknuta je potreba za podizanjem svijesti,
kao i za snaznije djelovanje u skladu s Ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (engl.
Sustainable Development Goals, SDG) te nac¢elima Europskog zelenog plana. Ciljevi odrZivog razvoja
hitan su poziv na globalno partnerstvo u djelovanju u razvijenim i zemljama u razvoju.
Primjerice, jasno je naglaSeno da okoncanje siromastva mora biti u skladu sa strategijama koje
poboljsavaju zdravlje i obrazovanje, smanjuju nejednakost i poti¢u gospodarski rast, dok se bore
s klimatskim promjenama i njihovim utjecajima, poput prisilne migracije.

Namjera je bila da se SDG-ovi utkaju u obrazovnu, istrazivacku i javnu misiju Sveucilista.
Tako se u Strategiji isti¢e djelovanje u nekoliko ciljeva, uklju¢ujuéi zdravlje i blagostanje (3),
kvalitetno obrazovanje (4), zelene i plave politike s ciljem prevencije posljedica klimatskih
promjena (13), ¢ista, pitka voda i higijenski uvjeti (6), pristupacna i ¢ista energija (7) i odgovorna
potrosnja i proizvodnja (12). Sveuciliste je najvise paznje posvetilo politikama kruzne ekonomije,
renovirane i energetski uc¢inkovite zgrade, ¢is¢e energije i vrhunske tehnoloske inovacije, ¢istog
zraka, vode, tla, transformaciji navika u prijevozu, te osposobljavanju za vjestine za tranziciju.

Proteklih godina, Sveuciliste u Rijeci ostvaruje doprinos u svih 17 globalnih SDG-ova, koji
se temelje na tri klju¢ne dimenzije: drustvu, okoli$u i gospodarstvu, koji uz partnerstvo i mir, ¢ine
ishodiste puta k odrzivom razvoju. S obzirom na veliki broj aktivnosti, ponekad je tesko
kategorizirati kojem SDG-u odredena aktivnost doprinosi. Svaka sastavnica Sveucilista
viSestruko doprinosi postizanju globalnih SDG-ova i dobrobiti drustva u cjelini. Doprinos
Sveucilista nije jednak u svih 17 globalnih SDG-ova, dok su neki snazni, druge jo$ treba osnaziti.

Na The Impact Rankings ljestvici, Sveuciliste u Rijeci ostvaruje najbolje rezultate u cilju SDG
5 Rodna ravnopravnost i SDG 8 Dostojanstveni rad i gospodarski rast, dok su najslabiji rezultati u SDG
1 Svijet bez siromastva. Stoga, daljnji naglasak treba staviti na ciljeve jedan i dva, odnosno Svijet bez
siromastva i Svijet bez gladi. Prvi cilj uvelike je povezan s drugima jer su najsiromasniji izloZzeni
veéem riziku od izravnih iskustava nedostatka odrZivosti, poput nedostatka obrazovanja,
jednakosti i ekonomskog napretka (SDG 2) ili nemogucnosti pristupa pitkoj vodi (SDG 6).

CILJEVI:

Podupirati financijski i drustveno odrzZive turtke kroz odgovarajuce obrazovanje ili resurse
Iznijeti programe koji doprinose okoncanju gladi

Osigurati ukljucivo i dostupno visoko obrazovanje mladim izbjeglicama

Poticati zajednicki rad razlicitih sektora na integriran nacin

AKTIVNOSTTI:

Njegovanje zelenih inicijativa za odrZivost kampusa, poput programa reciklaZe, energetske
ucinkovitosti i urbanog prostornog planiranja u suradnji sa studentima

Pracenje stvaranja otpada od hrane koja se posluzuje u kantinama na Sveucilistu

Osiguravanje zdrave i pristupacne hrane za sve studente i poticanje odrZivih obrazaca prehrane
Osiguravanje stipendija za izbjeglice i razvijanje partnerstva izmedu Sveucilista u Rijeci i
akademskih institucija smjestenih u izbjeglickim zemljama
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ZAKLJUCAK

S obzirom na to da je program rada za mandatno razdoblje 2025. - 2029. proizasao iz
SWOT analize trenutnog stanja Sveucilista u Rijeci, temeljen je na stvarnim potrebama te pruza
konkretne i ostvarive odgovore na aktualne slabosti i izazove, kao i mjere za dodatno
unaprjedenje postoje¢ih snaga i nacine iskoristavanja prilika koje su pred nama. Nadalje, kao
osoba izravno uklju¢ena u rad Senata Sveucilista u Rijeci proteklih pet godina, izradi programa
mogao sam pristupiti odgovorno i temeljeno na cinjenicama, poznavaju¢i mogucnosti i
ograni¢enja na putu nuznih promjena i iskoraka.

Na temelju svega navedenoga, drzim da je u narednom razdoblju glavni cilj uciniti
Sveuciliste u Rijeci modernim sveuciliStem, posebice u pet osnovnih opisanih sektora s
pripadajué¢im programskim ciljevima, temeljnim odrednicama, prioritetima i iskoracima. U
svojem ¢u se mandatnom razdoblju ravnopravno posvetiti osuvremenjivanju upravljanja
Sveucilistem, optimizaciji postoje¢e i gradnji nove infrastrukture, zalaganju za snazniju
medunarodnu afirmaciju SveuciliSta, poticanju znanstvene i umjetnic¢ke izvrsnosti te, posebice
transfera tehnologije i znanja, kao i olakSavanju inoviranja visokog obrazovanja, uz naglasak na
stvaranje primjenjivih programa na svim razinama, postavljanje studenata u srediste obrazovnog
procesa i pruzanje podrske za profesionalni razvoj svih ukljucenih dionika. Dodatno, kroz sve
programske ciljeve kontinuirano ¢u se zalagati za povezivanje Sveucilista sa stvarnim sektorom,
uklju¢ujuéi poslodavce, gospodarstvo te lokalne/regionalne zajednice s ciljem stvaranja
sveucilista usmjerenog stvarnoj primjenjivosti svih svojih aktivnosti i djelatnosti, te doprinosu
drustvu u cjelini, posebice u podrudju obrazovanja, znanosti i umjetnosti.

Takoder, kroz posebne medusektorske okvire koji istovremeno ostvaruju vise
programskih ciljeva, stvorit ¢u inovativne oblike prepoznatljivosti Sveucilista u Rijeci na
nacionalnoj i medunarodnoj razini, ukljuc¢ujué¢i sveucilisni sport, osiguravanje kvalitete,
promociju i popularizaciju te ciljeve odrzivog razvoja.

Zaklju¢no, postizanjem navedenih programskih ciljeva i ostvarivanjem medusektorskih
okvira, Sveuciliste u Rijeci postat ¢e moderno i prepoznatljivo sveuciliste koje istovremeno ima
jasan smjer i ¢vrste temelje, te koje je podjednako okrenuto internacionalizaciji, posveéeno
napretku, ali i usmjereno svakom pojedincu. Medutim, iako istovremeno posveceno
modernizaciji, digitalizaciji i internacionalizaciji, najveéi dugoro¢ni iskorak kojeg Zelim ostvariti
jest uciniti Sveuciliste u Rijeci visokoobrazovnom ustanovom koje dopire do svakog svojeg
dionika, brinu¢i o njihovoj dobrobiti, osjecaju pripadnosti, te postavljajuci pitanje na koji nac¢in
Sveuciliste moze doprinijeti zadovoljstvu i napretku svakog pojedinca - studenata, nastavnika,
djelatnika stru¢nih sluzbi, lokalne i nacionalne zajednice.
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Predgovor

Pozicija s koje se moze vladati ¢ini mi se nelagodnom. Prirodnom &ini
mi se pozicija gdje treba raditi i sluziti zajednici: za moju obitelj, za
ljude s kojima svaki dan radim, za instituciju u kojoj radim, ali i, ako je
moguce dalje doseci, za opc¢e dobro svih.

Kako onda ipak raditi taj posao?

Jednostavno, jer ta pozicija jest pozicija sluzenja i altruizma, a ideja
vlasti tek je pogreSna interpretacija. No ta jednostavnost i jasnoc¢a
svrhe nikako ne znaci zanemarivanje slozenosti zadaca niti povezane
velike odgovornosti. Neprekidno, potrebno je uskladivanje i nadgradnja:
u svijetu punom kontradikcija, u postoje¢im zakonskim, financijskim i
vremenskim okvirima, treba poslusati sve naSe potrebe, ideje i namjere,
koje su razlicite jer smo sastavljeni od razli¢itih iskustava i znanja, i
pronaci nadrjeSenja koja svakome daju §to je potrebno, alii vise od
toga, daju nesto inovativno i razvojno. Nikako ne treba samovoljno

donositi odluke, treba bdjeti nad procesom odlugivanja.

Takoder, duboko vjerujem da na$ rast ne moze nastati iz (negativne)
motivacije usporedbom s tudim statistikama i rezultatima, ali

moze biti lak8e izgraden ako je inspiriran nac¢inima na koje najbolja
sveudili§ta postizu te rezultate. Vjerujem da trebamo ugiti od njih, ali i
jedni od drugih dijeljenjem iskustava i dobrih primjera, te da trebamo
biti dosljedno i sustavno otvoreni za razgovor i raspravu o svakom
pitanju, a posebno o onim za koja mozda po&etno ne vidimo isto
rieSenje. Otvorenost i transparentnost ve¢ su dugo nas§, rijecki nadin,
i treba samo i¢i dalje: joS viSe produbiti u temama i naginima, jo§ viSe

pros§iriti u obuhvatu sudionika.






Uvod:

Smisao, ciljevi, nacin

Smisao
sveuciliSnog
djelovanja

Strateski i

nacionalni ciljevi

Istrazivanje, umjetnicko stvaranje te uéenje i poudavanje, sasvim
sigurno su oduvijek bili, jesu i bit ¢e izvor radosti i smisla ljudima koji

u tim aktivnostima sudjeluju. Civilizacija u kojem bi stalo pou&avanje
urusila bi se zajedno sa zadnjom generacijom koja je ucila. Civilizacija
koje bi zbog bilo kojeg (ne)zamislivog razloga zaustavila istrazivanje ili
umjetnicko stvaranje prekinula bi svaki svoj razvoj i ugasila se. Nagini
kako se te aktivnosti odvijaju jednako kao i institucijske forme unutar
kojih se organiziraju mijenjale su se u proslostii sigurno ¢e se mijenjati
i u buduénosti. No ogito je, te aktivnosti, ti nasi sveuciliSni poslovi
nisu tek trenutnii slucajni, ve¢ imaju trajni i sustinski smisao iizraz su

najboljeg u ljudskoj prirodi.

Buduc¢nost nije neSto §to ¢e nam se dogoditi, ne§to §to nas &eka
gotovo i dovr§eno. Stovige, mi, ljudi na sveugilistima, bavimo se

upravo oblikovanjem buducénosti. Mi stvaramo znanja koja ¢e tek biti
primijenjena i koja ¢e mijenjati svijet. Mi pou¢avamo buducée politicare,
buduce suce i odvjetnice, buduce lijeénike, buducée inZenjerke,
buduce umjetnike, buduce istrazivacice i buduée uditelje koji ¢e zatim
poucavati buducu djecu i mlade. To nas naravno ne ¢ini vladarima

buducénosti, ali nas ¢ini odgovornima za nju.

Na svijetu postoji vise od 25000 sveucili§ta, no mi jesmo Sveudiliste

u nasem Gradu, mi jesmo Sveudili&te u nasoj Zupaniji, mi jesmo jedno
od ¢Cetiriju najvec¢ih sveugilista u Hrvatskoj, mi jesmo jedno od 10
sveudilista u najbolje ocijenjenom sveugiliSnom savezu u Europi, mi
jesmo medu 6% najboljih sveudili§ta svijeta. Prema tome, mi imamo svoj
nezanemarivi udio u relevantnostii odgovornosti te trebamo raditi na

ciljevima koji ¢e pridonijeti boljoj buduénosti na svim razinama.

Citajugi strategije Sveugilista u Rijeci od prvog ciklusa 2007.-2013.
do aktualnog ciklusa 2021.-2025. ili ¢itajuci strateske i posebne
ciljeve za visoko obrazovanje i znanost koje je vlada Republike
Hrvatske postavila, uoSavamo kontinuitet glavnih motiva: izvrsnost

u znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti, relevantnost u nastavnoj
djelatnosti, zatim i ve¢a suradnja s gospodarstvom i zajednicom,
internacionalizacija u svemu, te posebno organizacijski, funkcionalna
integracija. Moglo bi se rec¢i da oko tih ciljeva postoji konsenzus,

a kako se u svakom od njih uvijek moze biti bolji nije neobi¢no ni

pogresno §to su isti ciljevi i dalje aktualni. Primijetimo i da ti ciljevi



Europski ciljevi

Globalni ciljevi

Nacdin: kontinuitet
i promjene

u sebi sadrze ideju da postoji neko idealno sveuciliSte kojemu
trebamo teziti, a Cija je slika temeljena na najuspjesdnijim sveudili§tima
zapadnog civilizacijskog kruga. U tom smislu ti su ciljevi pomalo
vanjski, a ne unutarniji ili inherentni, a ponekad previdamo da se
udaljenost nase pozicije u odnosu na taj sveuciliSnim ideal podudara
sa cjelokupnom povijesnom, ekonomskom, mentalitetnom razlikom

naseq drustva u odnosu na drustva idrzave tog istog kruga.

Na vi$oj razini, kao drzava dio smo Europske unije, kao Sveudilite

dio europskog akademskoq prostora, pa se na nas odnose europske
strategije i politike za visoko obrazovanje, istrazivanje i razvoj.
Stvaranje zajednice europskih drzava koja omogudéava slobodan
protok ljudi, resursa, ideja, nestanak sukoba i ratova, medusobno
razumijevanje i poStovanje te rast blagostanja i ljudskih prava
potpuno je izuzetan pothvat. Jo§ od vremena Bolonjske reforme pa
do danasnjeg modela alijansi europskih sveucili§ta Unija je europskim
sveucili§tima dala vodec¢u ulogu u slozenom i dugotrajnom procesu
podizanja novih generacija europskih gradana. Velika je privilegija
Zivjeti u vrijeme razvoja Unije i tome pridonijeti. Pri tome trebamo biti
spremni na mnoge promjene, a svaka promjena znadi da trebamo
razumjeti na koji ¢e nadin ona utjecati na nas, na naSe svakodnevne
poslove i Zivote. Drugim rije&ima, op¢i ciljevi Unije sigurno su isto
stvar konsenzusa, ali provedbeni i partikularni ciljevi i putevi sigurno
moraju biti gradeni s puno paznje i razumijevanja, uz rasprave o svemu

i ukljugivanje svih ljudi na Sveugilistu.

Kona&no, na najvi§oj, globalnoj razini, vierojatno bismo se svi slozili da
postoji zajednicki i opéi cilj oéuvanja planeta i napretka SovjeCanstva.
ViSe je nego odito da je provedba medutim puna kontradiktornosti:
izuzetnih dostignuca i straSnih prijetnji. No ipak, postoji skup vrlo
jasnih i provedivih ciljeva koji odgovaraju tom opéem idealnom cilju,

a koji ujedno uzima u obzir sadasnje stanje svijeta: ciljevi odrzivog
razvoja Ujedinjenih naroda. Tih 17 ciljeva uistinu je relevantno i
motivirajuce, a k tome se moqu primijeniti na djelovanje drzava,
gospodarstava, razli¢itih organizacija i institucija, pa i na sveucilista.
Vjerujem da upravo ispreplitanje i ugradnja ciljeva odrzivog razvoja u

i kroz strateske i programske ciljeve Sveucilis§ta predstavlja potpuni

okvir za naSe buduce djelovanije.

Imajuci u vidu postojecu izuzetno visoku razinu aktivnosti na
Sveudilistu i sastavnicama, jedna od obveza u idu¢im godinama bit ¢e
i kontinuitet provedbe tih aktivnosti. Kako budu dovrSavane, trebat ¢e
u jasnu vezu dovesti svaku aktivnost, njezine ciljeve i njezine rezultate.
Na temelju te evaluacije, ali i (ne)predvidljivosti buducih zbivanja

odlugivat ¢emo o promjenama i poboljSanjima.



Programske
aktivnosti

Konagno, ¢vrsto vjerujem da kako bismo sustinski postigli prihva¢ene
stratesSke ciljeve trebamo uvesti i/ili pojacati sljedecée aktivnosti:

Osnazivanje nastavnika stvaranjem uvjeta da u nastavi §to je viSe
moguce ucenje kao preslikavanje iz izvora informacija u pamcéenje
onih koje pouc¢avamo zamjenjujemo razvijanjem vjestina
koriStenja dostupnog znanja u promisljanju i djelovanju, a sve
kroz primjenu na stvarne izazove, kao osnovne poluge podizanja
relevantnosti nastave,

Osnazivanje znanstvenih i umjetnickih skupina poboljSavanjem

potrebne infrastrukture, te ja8anjem internacionalnih suradnji i

velikih kolaboracija kao osnovne poluge pobolj$anja vidljivosti,
citiranosti i reputacije,

- Osnazivanje inovatora boljim razumijevanjem poduzetni¢kog
nadina razmisljanja i djelovanja i posredovanjem prema svim
oblicima financijskih i organizacijskih mehanizama i potpora
poduzetni§tvu, kao osnovne poluge povecéanja materijalnog
blagostanja u drustvu,

- Osnazivanje zajednice, demokracije i ljudskih prava prije svega
unutar na8e institucije i za sve naSe studente i djelatnike, te

posebno osnazivanje djece i mladih, kako bismo uklanjanjem

druStvenih i ekonomskih prepreka i poticanjem znatizelje i ljubavi

prema lijepom pridonijeli tome da odrastu u najbolju mogucéu

verziju sebe.

Sve se navedeno objedinjuje i doprinosi najvaznijem cilju -

oshazivanja studenta, te sve treba biti prozeto djelovanjem u smjeru

ciljeva odrzivog razvoja.

U sljedec¢im trima poglavljima pojasnit ¢u svoje videnje smisla

i razvoja temeljenih djelatnosti Sveudilista (Uéenje i pouéavanje /
Mladi - nastavna djelatnost, IstraZivanje i stvaranje - znanstvena

i umjetni¢ka djelatnost, Zajednica i gospodarstvo - djelovanje za
zajednicu i za gospodarstvo), rezimirati gdje smo do danas stigli te
popisati klju¢ne aktivnosti.

U poglavlju Snaga dobro uredenih institucija pojasnit ¢u svoje stavove

o sastavnicama i Sveudili§tu kao okvirima u kojima se ostvaruju svi
potrebni pravni, organizacijski i materijalni uvjeti naSih temeljnih
djelatnosti kao i naginima i klju¢nim aktivnostima kroz koje ¢emo

ostvarivati te uvjete i jacati institucije.



Ucenje i poucavanje /

Mladi

Odgovornost
prema mladima

Ulazak u EU:
iz zatvorenog u
otvoreni sustav
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0d svih odgovornosti koje imamo, évrsto vjerujem, najveéa je ona
prema mladim osobama koje dolaze na Sveucili§te i u godinama
studiranja dovr§avaju svoju transformaciju od djeteta u odraslu
osobu. Niti jedna druga naSa odgovornost institucijska, financijska,
pravna, nije toliko sustinska i suptilna u isto vrijeme. Dolaze nam mlade
osobe, gotovo jos tinejdzeri, i mi brinemo za njihov rast u iduc¢ih 3i
vi§e godina u kojima ih spremamo za njihov odrasli, profesionalni, ali

i privatni zivot kao i preuzimanje uloga u zajednici, drustvu, drzavi.
Naravno da nismo jedini koji ¢e ih formirati, ali niti najmanje nismo
zanemarivi. Godine provedene na Sveucilistu zato trebaju biti godine
najboljeg mogucéeq studentskoq Zivota, koje ujedno otvaraju najbolja

moguda vrata u njihovu buducénost.

Taj visoki cilj mora se nastojati posti¢i promisljanjem ba$ o svemu: o
zanimanjima za koje pripremamo mlade ljude, o potrebi drustva za tim
zanimanjima, i to ne samo u RH niti samo danas, 0 samom procesu
pripreme - sadrzajno i metodolos$ki, o standardu i slobodnom vremenu

studenata itd.

Ne tako davno, moglo se reci s prilicnom to¢nosti da kod nas studiraju
djeca &iji su roditelji redom gradani i porezni obveznici naSe drzave,

te da ¢e se dominantno te mlade osobe nakon studija zaposliti
unutar drzave te sami postati oni koji svojim izdvajanjima iz primanja
osiguravaju stabilnost zdravstvenog, mirovinskog i inih drugih
sustava. Bilo je dovoljno relevantno diskutirati o brojkama Zavoda za
zaposljavanje i zanimanjima prepoznatljivin i vrlo standardnih naziva, a
znanje ste¢eno jednom i potvrdeno diplomom solidno bi izdrzalo cijeli
radni vijek.

Ulaskom u Europsku uniju i sve europske procese, sustav cijele drzave
pa tako i naSeq visokog obrazovanja od zatvorenog je postao otvoren.
Na8i mladi sve viSe odlaze studirati u EU, a jo§ viSe odlaze nakon
studiranja raditi u EU, stopa nataliteta pala je ispod stope odrzivosti,
pa su ugrozeni gotovo svi sustavi zdravstvene, socijalne i mirovinske

sigurnosti u zemlji.

Ako pregledamo studijske programe koji se izvode na europskim
sveucilistima rijetko ¢emo naci nazive standardnih i klasi¢nih

zanimanja koja kod nas joS$ uvijek dominiraju, rijetko ¢emo naci tako



Razlozi za
promjenu

Gdje smo?

malo studijskih programa na stranom, prvenstveno engleskom jeziku.
Ako razgovarate s naSim mladima koji su otisli studirati na neko od tih
sveuciliSta redom ¢ete sluSati kako se ve¢ od prve godine studija uci
kroz rad na projektima, zadane (najcesce) interdisciplinarne probleme
rieSava timski, problemi su §to blizi moguéi stvarnim poslovima koji

ih ¢ekaju, a uCenje iz bilo koje vrste izvora samo radi reprodukcije
gotovo da je nestalo. Ako proSetamo kampusom bilo kojeqg od tih
sveudilista ili pogledamo bilo koju statistiku vidjet ¢emo visoki

udio internacionalnih studenata. Uistinu, sve navedeno vrijedii za

sveucili§ta u SAD, ali sve vi§e i u mnogim zemljama svijeta.

Tako promisljanje §to i kako nam je Ciniti, ¢ini se, ima ve¢ odgovor

u onome §to rade na tim svjetskim sveudili§tima. Pri tome naravno
moramo imati jasne vlastite razloge zasto je bas to dobro (ili nije) kao
i razumjeti gdje postoje razlike u moguénostima ili moguci problemi, a
pogotovo greske koje su drugi ve¢ udinili, a koje treba izbjeéi.

Razlozi ,za“ su jasni. Potreba povecanja atraktivnostii relevantnosti
studijskih programa koje nudimo je nepobitna. Kako je dostupnost
informacija sve veéa, gotovo neogranic¢ena (large language models),
jasno je da nema previSe koristi od uéenja kao preslikavanja iz knjige
u glavu studenta, ve¢ hitno raste potreba za razvojem vjestine
koriStenja znanja u rjeSavanju drustvenih, tehnoloskih ili problema
bilo koje druge vrste. Jasno je da sustav obrazovanja koji funkcionira
na naéin da u njega sklanjamo djecu od stvarnog zivota ne pustajuci
im da ¢ine bilo §to stvarno, godinama i godinama dok ih ne opremimo
svim potrebnim znanjem treba zamijeniti sa sustavom koji ée im

$to ranije, dozvoljavati da uce rjeSavajuéi probleme iz stvarnosti ili
$to blize i sliénije stvarnosti. U diskusiji o tome §to se treba prvo
transformirati — predskolsko ili visoko obrazovanje, prili€¢no sam
sigurna da smo to upravo mi - visoko obrazovanje jer prije svega
treba na taj nacin poudavati odgojitelje u vrti¢ima, nastavnika u
Skolama kako bi iz vlastitog obrazovanja i iskustva mogli podignuti na

nove nacine nove generacije.

Druga potreba je ona povecanja broja internacionalnih studenata.
Nedovoljno iskoriSteni kapaciteti visokog obrazovanja u RH mogu

se upregnuti u vra¢anje demografske ravnoteze. Upravo dolazak
stranih studenata mogao bi znaditi i njihov dugoro¢ni ostanak u RH,
gdje bi upravo njihovo obrazovanje trebalo pridonijeti njihovoj visokoj
integraciji u na8e drustvo te stvoriti demografsku ravnotezu uz
povecane izgleda da se izbjegnu problemi loSe integracije s kojima se

na zalost suocCava vecina EU zemalja.

Gledajuci kontinuitet razvoja SveudiliSta kroz niz prethodnih mandata
jasno je da je ucinjeno izuzetno mnogo. Od provedene Bolonjske
reforme, napora da se razumije i provodi nastava temeljena na

ishodima u€enja i kompetencijama zavr§enih studenata, potpuno

"
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Kako dalje?

Kljuéne
aktivnosti

ustrojenog sustava priznavanja prethodnog ucenja, velikog naglaska
na prakti¢ne kompetencije, ulaska u YUFE i sudjelovanja znagajnog
broja profesora i studenata na YUFE kampusu, do poticanja razvoja i
izvodenja mikrokvalifikacija (microcredentials) i u¢enja kroz izazove
(challange), sudjelovanja u stvaranju prvog YUFE prijediplomskog
studija upuéenog u postupak akreditacije i moguce postizanje
statusa europske diplome (EU degree), tradicije razvoja i kvalitete
e-ucCenja, omogucavanja koristenja Coursere, digitalizacije svih
administrativnih poslova u nastavi (od ISVU-a do Provis-a), te skorog
otvaranja filmskog studija i pokaznog laboratorija na Kampusu
(CARNET, NPOO projekt e-sveudilista) .

Dakle, treba nastaviti tim putem, ondje gdje vidimo zastoj u podizanju
relevantnosti studijskih programa treba produbiti razumijevanje
razloga tog zastoja te raditi na uklanjanju pomazudéi sastavnicama

i nastavnicima. Treba se zalagati za promjene zakonskih okvira u RH
tamo gdje je jasno da usporavaju reformu, posebno vezano uz razvoj
europskih alijansi sveucili§ta, te se opcéenito treba boriti i zalagati za
bolje kadrovske, materijalne i financijske uvjete rada u nastavi gdje

god postojeci uvjeti koGe postizanje modernizacije i relevantnosti.

- Provoditi redovita istrazivanja zapoS§ljivosti naSih alumnija
(ankete).

- Organizirati predstavljanja i radionice o suvremenim modelima
studijskih programa (https://cdio.org/ i sl.) kao i predstavljanje
inovacija u u¢enju i poucavanju koja provode sastavnice.

- Prikupiti planove pokretanja novih studijskih programa, posebno
onih na stranom jeziku kao i velikih izmjena postojecih za
razdoblje mandata te podupirati sastavnice u tim procesima.

- Posvetiti se daljnjem uklju€ivanju nastavnika i studenata u YUFE
aktivnostiirazvoj YUFE saveza.

- Pratiti utjecaj siromastva i ostalih prepreka na uspje$nost
kako zadovoljavanja uvjeta za upis na studijske programe, tako
i napredovanja i zavrSavanja studija te ovisno o rezultatima
stvarati nove adekvatne mjere.

- Jacati neovisnost, aktivnostii utjecaj Studentskog zbora unutar
Sveucili§ta, nacionalno te kroz YUFE Student Forum.

- Podupirati rad Studentskog centra, SveuciliSnog savjetovali§nog
centra, Centra za sport, Studentskog kulturnog centra i svih koji
rade na kvaliteti studentskog zivota.


https://cdio.org/

Istrazivanje
| stvaralastvo

Odgovornost
prema
¢ovjecanstvu

istrazivacke
i stvaralacke
karijere u EU

Iduc¢a naSa ogromna odgovornost je odgovornost prema
Covjecanstvu: da kao institucija i mjesto gdje je glavni posao baviti
se znanos§c¢u i umjetno$céu skupimo najbolje ljude za taj posao i damo
im najbolje uvjete za njihovu znatizelju, nadahnuca, istrazivanje i

stvaranje, te da svi rezultati budu na dobrobit svih ljudi.

Freske na svodu Sikstinske kapele, od kojih je vierojatno najslavnije
Stvaranje Adama, nastale su izmedu 1508. i 1512. godine. To posve
izuzetno djelo stvorio je Michelangelo Buonarroti po narudzbi
tadasSnjeq pape Julija ll. Dakle, u istom pothvatu nasli su se bogatstvo
Vatikana i Sudesni umjetnicki genij, koji je i sam ucio od najboljih
(Ghirlandaio, Bertoldo i drugi) te bio okruzen brojnim nauc¢nicima.
Izmaknemo li bilo genija bilo povod i uvjete, tih freski ne bi bilo. Danas
bismo vjerojatno taj pothvat zvali projektom, no jedno ostaje isto:
ba$ svako stvaranje u umjetnostii znanosti ovisi o koncentraciji

materijalnih uvjeta i nadarenih i posvecéenih ljudi.

Nadarenost se ne moze stvoriti tamo gdje je nema, ali drustvo bi
trebalo svakoj osobi omogudéiti da se razvije u najbolju mogucu verziju
sebe, pritom treba posebno paziti da se nadarenost ne izqubi. Buduci
znanstvenik ili umjetnik poc&inje se razvijati kroz doktorski studij, uz
svojega mentora i njegovu istrazivadku odnosno stvaralacku skupinu.
Na mladoj je osobi da se odvazii uputi na najbolje moguce sveudiliste,
najbolji mogudéi doktorski studij i do najboljeg moguéeg mentora koji
¢e ga prihvatiti, a najbolja sveuciliSta koja su nama uzor to i jesu.

Nakon stjecanja doktorata na vecini tih sveucili§ta mladim
znanstvenicima slijedi obvezno trazenje poslijedoktorske pozicije

na sveucili§tu koje je razli¢ito od onog na kojem su doktorirali. Takva
mobilnost mladih znanstvenika pojacava njihovu kompetitivnost,
proSiruje im istrazivadko iskustvo, gradi internacionalnu povezanost i
umrezenost, dok sveudili§ta probiru najbolje i najproduktivnije mlade
kreativce. Sve to moze nam se Ciniti i pomalo okrutnim jer se dogada
u vrijeme kad mladi ljudi €esto zasnivaju obitelji, no zivot uz poziv u

znanosti ili umjetnosti ionako je drugadiji.

Nakon visoko produktivhe faze poslijedoktorskog rada, znanstvenici
se natjecu za trajnije pozicije na sveucili§tima i institutima, Cesto u

brojnoj i izuzetno kvalitetnoj konkurenciji. Oni koji uspiju, krec¢u u zrelu
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Razlozi za
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Gdje smo?

Kako dalje?

fazu svoje karijere, vode velike projekte i donose velika sredstva svojim
sveudilistima, rade s brojnim doktorandima i drugim znanstvenicima,
intenzivno suraduju s drugim timovima na drugim svjetskim

sveuciliStima i institutima.

Koji si cilj trebamo postaviti? Ako gledamo svjetske trendove, treba
povecavati financiranje znanosti iz kompetitivnih, nacionalnih ali i
§to je viSe moguce europskih i internacionalnih izvora, povec¢avati
produktivnost mjerenu u znanstvenim publikacijama kao i kvalitetu
mjerenu kroz pojavljivanje i WoS i Scopus bazama, udjelu Q1i Exc

radova, ali i citiranosti, indeksima i sl.

Sveudiliste ve¢ izuzetno dugo posvecéuje paznju izvrsnosti u znanosti:
stvaranjem vi§e centara opremljenih vrhunskom znanstvenom
opremom financiranih projektom RISK, omoguéavanjem temelja
transparentnosti rada i napredovanja javnim portfeljima znanstvenika
i umjetnika, pra¢enjem produktivnosti kroz licencije za uredivanje
podataka u internacionalnim bazama: Clarivateovom WoS-u i
Elsevierovom Scopus-u, modelom internih kompetitivnih projekata
poznatih kao sveudciliSne potpore, kontinuiranim privladenjem
znanstvenika povratnika, dodjeljivanjem naziva po¢asnog profesora
kao i po¢asnih doktorata, osnivanju doktorske §kole, priklju¢ivanjem

i djelovanjem u mrezi Young European Research Universities Network
(YERUN) itd.

Kada govorimo o doktorandima, na nama je da budemo to najbolje
moguce sveuciliSte na koje ¢e htjeti doéi kako bi usli u svijet znanosti.
Posebno, na nama je da sustavno brinemo o tome da nas8i mentori
nude relevantne istrazivacke i stvaralacke teme, da vode ili su

dio istrazivackih i stvaralackih skupina s adekvatnim materijalnim
uvjetima, s jasnom internacionalnom suradnjom i vidljivosti, te da su

iznad svega beskompromisni u po§tivanju kreativnosti i autorstva.

Kako je razdoblje doktorskog studija i iza toga poslijedoktorskog
istrazivanja najproduktivnije, treba znacajnije prionuti povecéanju
projektno financiranih pozicija za doktorande i poslije-doktorande i na

svaki nac¢in ih otvarati mladima koji ¢e nam doé¢i s drugih sveudilista.

Na kraju, kod nas je najc¢eSc¢e skala svega u znanosti i umjetnosti - i
veli¢ine timova i financiranja manja, no ipak imamo puno uspjes$nih

i produktivnih skupina. Uopée ne dvojim da naSi intelektualni,
istraZivacki i stvarala¢ki timovi mogu biti ravnopravni partneri
istrazivaékim i stvaralackim timovima drugih pa i najboljih sveugilista.
Takoder, sigurna sam da nam povezivanje s takvim timovima visoke
reputacije kroz razli¢ite oblike suradnje u znanosti i umjetnosti, a
narocito one projektne, moZe donijeti dodanu vrijednost vidljivosti,

citiranosti te naravno i financiranja. Zato treba i nadalje raditi na



Kljuéne
aktivnosti

osnivanju i jaéanju svih nasih znanstvenih i umjetni¢kih skupina,
podupirati ih u povezivanju sa znanstvenicima i umjetnicima izvan
Sveugéilista i RH, pomagati im u prijavama i upravljanju kompetitivnim
projektima, osiguravati potrebnu infrastrukturu, diseminaciju

rezultatai sl.

- Podupirati povezivanje naSih istrazivagkih i stvaralackih skupina
sa skupinama u inozemstvu, naroc¢ito uz pomo¢ Medunarodnog
znanstvenog savjeta i naSih znanstvenika i umjetnika u
inozemstvu (predstavljanja, radionice, konferencije).

- Analizirati uvjete za napredovanja u znanstvenim karijerama na
nama relevantnim sveucili§tima uz razumijevanje povijesnog i
drustvenog konteksta.

- Sustavno brinuti o dostupnosti rezultata, podataka i metoda
znanstvenog istrazivanja na SveugdiliStu radi osiguranja
reproducibilnosti objavljenih rezultata, uz klju&nu ulogu
SveuciliSne knjiznice.

- Raditi na popularizaciji znanosti i umjetnosti te i¢i prema lokalnoj
zajednici s programima za nadarenu djecu i mlade.

- Odrediti neposrednu vezu izmedu razli¢itih oblika ulaganja u
znanost i umjetnost i uobic¢ajenih mjerljivih pokazatelja uspjeha u
tim djelatnostima te po potrebi korigirati daljnja ulaganja.

- Osigurati punu funkcionalnost i rad postoje¢e znanstvene

infrastrukture.
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Zajednica
| gospodarstvo

Odgovornost
prema zajednici

Suvremena
drustva
blagostanja

Razlozi za
promjenu

Treca velika naSa odgovornost je prema zajednici, ne u buduénosti
(8to ¢inimo kroz nastavnu i istrazivacku djelatnost) ve¢ ovdje i sada:

prema Gradu, Zupaniji, Republici, Europi, svijetu.

Bogata drustva, pogotovo suvremena, takva su zbog inovacija u
proizvodniji i uslugama, koja za poduzetnike koji ih primijene stvaraju
prednost nad konkurencijom, proboj na trzistu i znagajne financijske
ucinke. Takvi poduzetnici i takva dru$tva iskustveno znaju da novo
znanje znaci dobrobit i napredak, ¢ak i priliku za bogatstvo, te se

lako odlu€uju u ulaganje u istrazivanje i razvoj, i lako se odluduju na
povezivanje sa sveucili§tima. Takvo iskustvo bilo je dosta rijetko i
neprepoznato kod nas, no uvijek je bilo istrazivada na Sveucili§tu koji
su izgradili suradnju s gospodarstvenicima temeljenu na povjerenju

i izvjesnosti da ¢e im ti istrazivadi pomodi rijesiti izazove. Danas, uz
porast velikih i vrlo inovativnih tvrtki i u naSoj zemlji, klima se mijenja.
Svjedocimo i preseljenju dijela istrazivanja u razvojne odjele takvih
tvrtki, §to je naravno i u bogatim zemljama uobicajeno, ali je sasvim
sigurno da svi ti procesi zajedno omogucavaju bolje i jace povezivanje
sveuciliSta i gospodarstva. NaSa je obveza da vrlo aktivno stvaramo te
veze, kako uprave u stvaranju uvjeta tako i svaki pojedini istrazivac u
stvaranju povjerenja u nasu sposobnost nalazenja inovativnih rieSenja i

novih vrijednosti.

Drugi vid potrebe naSeqg utjecaja na zajednicu je onaj koji na drukdiji
nacin mijenja blagostanje — ne kao suradnja s gospodarstvom
doslovno materijalno blagostanje, ve¢ ono koje proizlazi iz brige
koju drustvo koje istinski gradi blagostanje posvecuje svim svojim
djelujemo, narog&ito oni u umjetnosti kao i drustvenim i humanisti¢kim
podrucjima. Takvo djelovanje &esto je najuspjesnije ako se provodi

u suradnji sa drugim institucijama u zajednici, 8kolama, udrugama
gradana, lokalnom upravom, ali i tijelima gradske, Zupanijske ili
drzavne vlasti, pa zatim i tijelima europske unije, medunarodnim
organizacijama koje promoviraju i rade na ciljevima odrzivog razvoja,
itd. U svemu tome trebamo voditi racduna i o javhom djelovanju kroz

popularizaciju i jasno zastupanje na znanosti temeljenih stavova.

Najvaznija potrebna promjena je transformacija nacina razmisljanja:

pomalo avanturisti¢ki duh spremnosti upustanja u novo i neistrazeno,



Gdje smo?

Kako dalje?

Kljuéne
aktivnosti

prihvacanije rizika, upornosti da se pokusa ponovo i nakon §to

prvi poku$aj nije bio najuspjesniji, poduzetnicki duh koji sigurno
nije tipi¢an za na8e drustvo. Ponovno, primjeri, prakse, potpora
posredovanjem prema svim oblicima financijskih i organizacijskih
mehanizama i potpora poduzetni§tvu vjerujem da mogu dovesti do

te promjene.

Istovremeno, moramo biti svjesni kako se naSe drustvo sve viSe raslojava

te da sve viSe trebamo raditi na uklanjanju dru§tvenih i ekonomskih

U proteklim mandatima, poticali smo i nagradivali studentski aktivizam
i volontiranje u zajednici; izradili i pomogli primijeniti kurikulum
gradanskog odgoja i obrazovanja u srednjoj $koli (Skola i zajednica

- §IZ); sudjelovali u stvaranju Mojeg mjesta pod suncem gdje su
stvoreni poticajni uvjeti za djecu izloZzenu urbanom siroma&tvu; razvili
Sveuciliste za tre¢u dob; preuzeli odgovornost za sadrzaje i aktivnosti
za zajednicu u Palagi Moise u gradu Cresu; bili partner u projektu
Rijeke — europske prijestolnice kulture 2020; kroz Erasmus + projekte
SHEFCE i TEFCE razvili Community Engagement Toolkit; kroz Horizon
2020 SPEAR projekt razvili prvi Plan rodne ravnopravnosti u Hrvatskoj;
osnovali Maritime Innovation Claster sa zna¢ajnim partnerima iz
gospodarstva; kroz Horizon INNO2MARE projekt poti€¢emo inovativnost
u maritimnom sektoru; kroz Digital Europe i NPOO EDIH Adria projekt
uvodimo nove digitalne tehnologije kod malih i srednjih poduzeca,

gradana i javne uprave, itd.

Dakle, Sveuciliste i sastavnice ¢ine puno, te treba nastaviti raditi
i graditi na postignutome, a posebno prosiriti i produbiti sve one
prakse koje donose stvarne pomake.

- Poticati djelovanje u zajednici, za sve dobne skupine gradana, u
suradnji s lokalnom upravom i neprofitnim udrugama (sveudiliste
za treéu dob, baza primjena djelovanja u zajednici).

- Stvarati hub-ove za potporu malom i srednjem poduzetni§tvu
(npr. https://edihadria.eu/).

- Povezivati se s gospodarstvom u klastere u temama odrzivog
razvoja, energetske ucinkovitosti, uc¢inkovitog upravljanja
otpadom i dekarbonizacije (https://www.nahv.eu/).

- Podupirati poduzetni§tvo povezivanjem s mogucim izvorima
finaciranja (https://vesnavc.com/) kao i predstavljanjima

uspjesnih prida.
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Shaga dobro
uredenih institucija

OngVOFI’\OSt, Ljudska dominacija na planeti prema mnogim antropolozima dobrim
autonomija, dijelom temelji se na nasoj sklonosti da se okupimo oko pojedinih
prog ramsko pri¢a. Ta sklonost je naravno moguca zahvaljujuéi jeziku i pismu, a
ﬁnanciranje dovela je do stvaranja neusporedivo brojnijih, a s time i moénijih

zajednica no $to ih bilo koja druga vrsta moZze okupiti. Takoder,
omogucila je pretvaranje u stvarnost tih istih pri¢a koje su pocetno
bile tek nedije mentalne konstrukcije. Te zajedni&ke pri€e su u
konacnici i one koje osmisljavaju i ureduju i djelatnosti visokog
obrazovanja i znanosti u suvremenim drustvima. One su danas
proizvod tisuc¢lje¢a usavrS8avanja i dobrim dijelom Cine propise koji
su naravno daleko od tek mentalne konstrukcije jer su obvezujuéi.
Takoder trebamo biti svjesni da postoje razligite varijacije nagelno
iste suvremene ideje uredivanja sveucili§ta, te da trebamo biti
fleksibilni i kreativni sudionici promisljanja buduc¢ih institucijskih
rie§enja. Zato vjerujem u pristup u kojemu imamo svoju pric¢u o tome
kakvo Sveucili§te u Rijeci Zelimo i zatim tu pri¢u ugradimo u sve ono

§to je drustveno obvezujuce.

Pored zakona, najjasniji nacin kako drzava moze poruciti §to od

nas oCekuje jest programsko financiranje. Uistinu, drZzava sublimira
politicku i financijsku mo¢ svojih gradana, te nama, sveudilistima,
prenosi ciljeve drustva i sredstva, dok mi odgovaramo na nadin da
preuzimamo ciljeve kao svoje zadace zajedno s odgovornosti da
¢emo ih ispuniti, a potrebna sredstva pregovaramo s drzavom. Kako
¢emo preuzete ciljeve postic¢i, odluka je koja bi autonomno i slobodno
trebala pripasti nama, naravno, u mjeri u kojoj je bilo koji dio nekog

dru§tva slobodan od cjeline.

Drzava treba razumjeti da ne moze ocekivati odgovornost od
neslobodnog sveudilista, a sveucili§te da ne moze ocekivati
slobodu neodgovornog djelovanja. Tako bi drzava trebala poticati
autonomiju sveucilista, sveucili§te autonomiju sastavnica, a
sastavnica autonomiju svojih djelatnika. | obratno, pojedinac bi
trebao teziti tome da sastavnica na njega prenese jasno definirani
dio odgovornosti, sastavnica da preuzme jasan udio u ispunjavanju
ciljeva sveudilista, a sveudiliSte bi se trebalo boriti da na svojim
ledima ponese jasno definirani dio dru§tvenih ciljeva. Naravno,

sve se to dogada u stvarnim uvjetima ograni¢enih sredstava

drzavnog proraduna odvojenih za sveucili§ta, kao i stvarnog stanja



Osiguranje
kvalitete,
akreditacije,
rangiranja

kapaciteta sveudilista u ljudima, zgradama, infrastrukturi i opremi.
Sve to u konagnici treba rezultirati dobro ugovorenim programskim
financiranjem sveucilista kao i jasno i unaprijed dogovorenim udjelima
slobodi i odgovornosti svake pojedine sastavnice, a zatim i svakog

pojedinog djelatnika.

U ovom trenutku kapaciteti Sveucili§ta organizirani su kroz
sastavnice, od kojih je ve¢ina znanstveno-nastavnih, a medu njima
dio pod pravnom osobnosti Sveudili§ta. U toj je strukturi uistinu bitno
da svaka sastavnica ima autonomiju i prava koja joj omogudéavaju
ispunjenje misije i obveza, da je uredena, stabilna i sigurna institucija
za sve svoje djelatnike i studente te da kontinuirano napreduje na
temelju svoje unutarnje snage i inovativnosti. Eventualne buduc¢e
promjene statusa i strukture, ba$ kao i dosad, trebaju proizadi

iz strateSkog razvoja, provedene uz temeljito promisljanje svih

detalja procesa promjene i u¢inaka te uz obaveznu suglasnost svih

ukljugenih.

U dobro uredenoj instituciji svaki proces ima svoj po&etak - ideju

i odabir nac¢ina provodenja, provodenje uz kontrolne tocke u
kojima se provjerava napredak i ispravlja i unaprjeduje nacine, te
zatim kraj koji opet podrazumijeva evaluaciju svega, te odluku o
sljedec¢im procesima, ciklusima, razvoju. To se podjednako odnosi
na jednostavnije poslove koji se dodjeljuju nekom djelatniku i
redovito provjerava napredovanje, do velikih dugotrajnih poslova i
projekata koje preuzimaju timovi, a u kojima je potrebna jasna podjela
odgovornosti, redovita provjera napredovanja te velike periodi¢ne
evaluacije i reevaluacije. Cak i kada je neki veliki projekt uspjesno
dovrsen, potrebno je stati, sasvim nepristrano pogledati stvarne
udinke i odluciti kako dalje, s kojim projektima, kojim idejama i kojim

timovima.

Tako druStvo i drzava na neki nadin pristupaju i nama, javnim
visokim ugili§tima - osnivanjima, akreditacijama i re-akreditacijama
te ciklusima programskog financiranja koja opet znace zadavanje
ciljeva, ugovaranje aktivnosti te na kraju provjeru postignutogai

uskladenost (ili ne) s povezanim financiranjem.

Kako smo dio EU, tako i naSe djelovanje postaje dio EU sustava
visokog obrazovanja, istrazivanja i razvoja, $to povecava nasu
odgovornost za procese i postizanje ciljeva. Postali smo dio alijanse
europskih sveugiliSta YUFE i mreze europskih istrazivackih sveudilista
YERUN te se naSe djelovanje odraZzava na njihovu uspje$nost i
podlijeze kako evaluaciji povezanih projekata i visokih ciljeva radi kojih
su te alijanse i mreze uopc¢e i osmisljene. Dio te odgovornosti formira
se direktno od nas prema Europi a dio ide kroz tijela i institucije nase

drzave. Tako kad odgovaramo AZV0O-u odgovaramo i EQUAR-u, kad
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Digitalno
i zeleno

potpisujemo Programske ugovore dio sredstava je iz europskih izvora
te naravno odgovaramo i za ciljeve koje je Hrvatska obecala tijelima
Europske unije.

Na jo§ jednoj Siroj — globalnoj razini pojavljuju se razni modeli visokog
obrazovanja, istrazivanja i razvoja iz razli¢itih zemalja s razli¢itim
povijesnim, geografskim, ekonomskim i kulturalnim kontekstima.

Na toj razini, ne postoji osiguranje ili mjerenje kvalitete temeljeno

na politikama jedne drzave ili zajednice drzava ve¢ su tvrtke koje
obavljaju mjerenja iznikle iz izvorno komercijalnih poslova izdavanja
znanstvenih Casopisa (baze WoS, Scopus) ili regrutiranja (stranih)
studenata (rangiranja QS, THE, RUR ...). Mjerenja zastupaju objektivne
vrijednosti kao §to je kvaliteta visokog obrazovanja i kvaliteta
istrazivanija, ali veliki udio ¢ini anketno ustanovljena reputacija. Tako
rezultate rangiranja treba razumjeti kao ono §to ona jesu: ljestvicama

reputacija sa znatnom komercijalnom ulogom.

Na$ unutarnji sustav osiguranja kvalitete, institucijskih istrazivanja
te odlucgivanja temeljenog na podacima treba dati odgovore na sve
vanjske sustave vrednovanja, treba dati i potporu svima u sustavu
kad ulaze u postupke vanjskih akreditacija i re-akreditacija, a treba i
odrazavati nase dodatne vrijednosti, nase specificnosti. Tako ustvari
na$ sustav osiguranja kvalitete mora biti bolji, detaljniji, dublji i
temeljitiji od vanjskih, a posebno mora pratiti realizaciju naSe vlastite
i jedinstvene Strateqije. Nasa tradicija osiquravanja kvalitete je duga i
relevantna, treba je odrzavati i osvjezavati, te uvijek ponovno raditi na
aktualnosti, kompatibilnosti i usugla8enosti s vanjskim regulativnim
zahtjevima, ali i u doradivanju sustava ne smijemo smetnuti s uma
ucinkovitost kao i optimalnost, jednostavnost i robustnost tog

sustava.

Digitalizacija poslova administriranja, upravljanja, prikupljanja
podataka i komuniciranja pri tome je klju&na za podizanje
udinkovitosti, kvalitete i transparentnosti. RjeSenja u digitalizaciji
trebaju kad god je to moguce biti nacionalna (HR-Z00, ISVU, Merlin,
CRORIS isl.) ili nacionalno financirana (MS Office365), trebaju §to vise
biti generi¢ka, agilna i modularno povezana. Postignuto je razumno

i odrzivo stanje digitalne zrelosti, ali je isto tako sasvim jasno da
pogotovo u digitalizaciji ne mozemo biti statidni ve¢ uvijek spremni

na promjenu i dovoljno znalci da mijenjamo na bolje.

Svi poslovni procesi, evaluacije, digitalizacije uklju€uju i
podrazumijevaju naSe djelatnike, pa uspjesnost Sveucilista ovisi o
njihovoj predanosti kao §to i njihova percepcija vlastite uspjeSnosti
u zivotu dijelom ovisi o postignu¢ima na radnom mjestu. U tom
dijelu, ako promotrimo nase rezultate u ciljevima odrzivog razvoja

od SDGb5 rodne ravnopravnosti, SDG8 dostojanstvenog rada



Kljuéne
aktivnosti

do SDG10 smanjenja nejednakosti i SDG16 mir, pravda i snazne
institucije vidimo da smo ¢ak i po mjerilima svjetske THE Impact
Rankings ljestvice dobro uredeni, ¢ak i izvrsni. Bilo bi vrlo pozeljno
posti¢i bitniju reformu upravljanja ljudskim resursima uvodenjem
suvremenog prac¢enja i potpore svakog djelatnika u razvoju karijere i

profesionalnom ostvarenju.

Najveci izazovi financiranja su infrastrukturni: od odrzavanja zgrada, i
svih infrastrukturnih sustava do nabave nove i odrzavanja postojece
kapitalne znanstvene opreme. Kako bi osiqurali potrebna sredstva,
rieSenje c¢emo dijelom trebati traziti kroz programski ugovor, a
vec¢inom kroz ciljane fondove i projektna sredstva. Pogotovo pri

tim ulaganjima moramo voditi brigu o energetskoj u¢inkovitosti,

dekarbonizaciji, odnosno opc¢enito odrzivom razvoju.

- lzraditi Strategiju Sveucili§ta za razdoblje 2026.-2030. temeljem
postojece Strategije 2021.-2025., NPOO strateskih ciljeva i
prijedloga sastavnica. Pri izvjeS¢ivanju staviti naglasak na
provodenje potrebnih aktivnosti.

- Potpisati ugovor za programsko financiranje najkasnije od
2026./2027. akad. god.

- Imenovati Strué¢no vije¢e za poslovanje, pravna i financijska
pitanja koje bi razmatralo te poslove kako na sastavnicama
tako i na Sveucilistu (npr. pracenje programskog financiranja,
infrastrukturna ulaganja i sl.) a u kojem bi sudjelovali prodekani za
poslovne odnose, ali po potrebi i dekani i ravnatelji sastavnica.

- Usmjeriti se na odrzavanje infrastrukture i zgrada svih sastavnica
te nastavak izgradnje Kampusa, iskljuivo u skladu s odrzivim
razvojem.

- Nastaviti digitalno sazrijevanje, uz fokus na informacijske sustave

za uredsko poslovanje.

21






Umjesto
zakljucCka

Every day you may make progress. Every step
may be fruitful. Yet there will stretch out before
you an ever-lengthening, ever-ascending,
ever-improving path. You know you will never get
to the end of the journey. But this, so far from
discouraging, only adds to the joy and glory of
the climb.

Winston Churchill
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Curriculum

\Vitae

Osobni podaci

Prezime / Ime

Adresa
Telefonski brojevi

E-mail

Drzavljanstvo
Datum rodenja

Brac¢ni status

Mati¢ni broj iz upisnika

znanstvenika

Javni profil

Radno iskustvo

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

Datum
Poslodavac
Radno mjesto

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

MaceSi¢ Senka
(rodena Vukovi¢)

ReSetari 54, 51215 Kastav
+385 98 9410 842

senka.macesic@uniri.hr

Hrvatsko
22. 0Zzujak 1966.
Udana (sinovi Vanja, Tino i Tijan)

21842

UNIRI portal, Google znalac

2021. —
Sveuciliste u Rijeci, Trg bra¢e Mazuranic¢a 10, Rijeka

Prorektorica za digitalizaciju i razvoj

2018. — 2021.
Sveudiliste u Rijeci, Trg bra¢e Mazurani¢a 10, Rijeka

Prorektorica za informatizaciju i organizaciju

2016. — 2018.
Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka
Voditeljica Katedre za primijenjenu matematiku i fiziku

2013. — 2016.
Tehnic¢ki fakultet Sveucilista u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka

Predstojnica Zavoda za matematiku, fiziku, strane jezike i kineziologiju
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Datum
Poslodavac
Radno mjesto

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

Datum
Poslodavac

Radno mjesto

Datum
Poslodavac
Radno mjesto

2010. —
Tehnicki fakultet Sveudilita u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka

Redovita profesorica u trajnom zvanju

2004. — 2010.
Tehnicki fakultet Sveudilista u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka
Prodekanica za znanstvenu djelatnost, redovita profesorica (2006.)

1998. — 2004.
Tehnicki fakultet SveuciliS$ta u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka
Docentica (1998.), izvanredna profesorica (2002.) na Zavodu za

raéunarsko inZenjerstvo i mehaniku fluida

1990. — 1998.

Tehnicki fakultet Sveudilista u Rijeci, Vukovarska ul. 58, Rijeka
Asistentica (1990.), viSa asistentica (1994.) na Zavodu za matematiku
i fiziku

1988. — 1990.
Brodogradili§te “3. maj”, Liburnijska ul. 3, Rijeka
Projektantica CAD/CAM sistema

Obrazovanje i usavrSavanje

Datum

Naziv kvalifikacije

Institucija

Datum

Naziv kvalifikacije

Institucija

Datum

Naziv kvalifikacije

Institucija

Datum
Institucija

1994. — 1998.
Doktor tehni¢kih znanosti, polje temeljne tehni¢ke znanosti

Tehnicki fakultet Sveucili$ta u Rijeci

1990. — 1994.
Magistar prirodnih znanosti, polje matematika
Matematicki odsjek Prirodoslovnog fakulteta Sveudilista u Zagrebu

1984. — 1988.
Mag. educ. math. et phys.
Pedagoski fakultet Sveugilita u Rijeci

1998.
Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique

(INRIA), Rocquencourt, Paris, Francuska



Osobne vjestine i kompetencije

Materinji jezik Hrvatski jezik

Jezik Engleski jezik

Govor Napredni korisnik (C2)
Pisanje Napredni korisnik (C2)
Razumijevanje Napredni korisnik (C2)
Jezik Talijanski jezik

Govor Napredni korisnik (C2)
Pisanje Samostalni korisnik (B2)
Razumijevanje Napredni korisnik (C2)

Racunalne vjestine i kompetencije

Programski jezici: Fortran, C/C++, MatLab, Python

(objektno orijentirano programiranje, razvoj korisni¢kih sucelja, razvoj
racunalne grafike)

Ostalo: LaTex, MIS Office

VVozacka dozvola

B kategorija

Rad na znanstvenim projektima

2016. — 2018.

On a Data-Driven Operator-Theoretic Framework for Space-Time
Analysis of Process Dynamics

DARPA (Defence Advanced Research Projects Agency, USA), voditelj
prof. Ilgor Mezi¢, UCSB

2018.

Analiza matematiékih modela mehanike fluida i tehniékih sustava
pomocéu podacima vodenih algoritama za Koopmanov operator
UNIRI projekt, voditeljica Nelida &rnjari¢-Zic

2013. — 2018.
Matematiéko i numeri¢ko modeliranje kompresibilnog
mikropolarnog fluida

Sveugilisna potpora, voditeljica Nermina Mujakovi¢

2013. — 2018.
Recikliraju¢i endosomalni putevi

SveudiliSna potpora, voditeljica Gordana Blagojevi¢-Zagorac
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2013. — 2014.
Goldfish - Detection of Watercourse Contamination in Developing
Countries Using Sensor Networks

European Comission, FP7

2007. — 2010.
Numeriéko modeliranje i optimizacija strujanja fluida
MZ0S br. 069-0693014-3015, glavni istraZiva& red. prof. Luka Sopta, dipl. ing.

2004. — 2006.

Racdunalni program za numericke simulacije zakona ravnoteze
s primjenama - Il dio

MZ0S, voditelj red. prof. dr. sc. Luka Sopta, dipl. ing.

2003. — 2004.
Racunalni program za numeri¢ke simulacije zakona ravnoteze
s primjenama

voditelj red. prof. dr. sc. Luka Sopta, dipl. ing.

2002. — 2006.
Numeri¢ke simulacije i optimizacije strujanja fluida
MZ0S br. 069005, glavni istraZivad red. prof. dr. sc. Luka Sopta, dipl. ing.

1986. — 2002.
Kompjutersko modeliranje i optimizacija strujanja fluida
MZT br. 069002, glavni istrazivag red. prof. dr. sc. Luka Sopta, dipl. ing.

1997. — 2000.
Radunarsko modeliranje i optimizacija hidrauli€kih tranzijenata
MZT poticajni projekt vezan uz glavni projekt br. 069002

1995. — 1996.

Numerié¢ko modeliranje strujanja fluida

MZT, glavni istrazivaci red. prof. dr. sc. Luka Sopta, dipl. ing. i red. prof.
dr. sc. Zoran MrS8a, dipl. ing.

Clanica odbora

2019.
Clanica organizacijskog odbora IPAM (Institute of Pure and Applied
Mathematics, Los Angeles, California, USA) Workshop Operator

Theoretic Methods in Dynamic Data Analysis and Control

2018.
Clanica znanstvenog odbora ApplMath18, 9th Conference on Applied
Mathematics and scientific Computing, Sibenik



Radovi u znanstvenim ¢asopisima i knjigama

1. Mezié, |., Drmag, Z., Crnjari¢, N., Macéesié, S., Fonoberova, M., ...
Manojlovié, I., Andrejéuk, A., A Koopman operator-based prediction
algorithm and its application to COVID-19 pandemic and influenza
cases, Scientific Reports, 2024, 14(1), 5788

2. Nelida Crnjari¢-Zic, Senka Maéesié, Prediction capabilities of data-
driven operator based algorithms on some classes of differential
equations, The International Conference on Mathematical Analysis
and Applications in Science and Engineering (ICMA2SC’22), 2022.

3. Nelida Crnjari¢-Zic, Senka Madesié, The Application of Koopman
Operator-based Algorithms to Nonautonomous and Stochastic
Systems, Koopman Methods in Classical and Classical-Quantum
Mechanics, 2021.

4. Crnjarié, N., Magesié, S., Mezié, I, Koopman Operator Spectrum for
Random Dynamical Systems, Journal of Nonlinear Science, 2020,
30(5), pp. 2007-2056

5. Macesic, S.,Crnjarié, N., Koopman operator theory for nonauto-
nomous and stochastic systems, Lecture Notes in Control and
Information Sciences, 2020, 484, pp. 131-160

8. Macesig, S., Crnjari¢, N.,Mezi¢, |., Koopman operator family spectrum
for nonautonomous systems, SIAM Journal on Applied Dynamical
Systems, 2018, 17(4), pp. 2478-2515

7.Kamenar, E., Korda, M., Zelenika, S., Mezi¢, |., Macesi¢, S., Koopman-
based model predictive control of a nanometric positioning system,
European Society for Precision Engineering and Nanotechnology,
Conference Proceedings - 18th International Conference and
Exhibition, EUSPEN 2018, 2018, pp. 75-76

8. Madesié, Senka; Mezi¢, Igor; Fonoberova, Maria; Crnjari¢-Zic,
Nelida; Drmag, Zlatko; Andrejéuk, Aleksandar, Baroreflex Physiology
Using Koopman Mode Analysis, SIAM Conference on Applications of
Dynamical Systems (DS17), Snowbird, SAD, 2017. str. 277-277

9. Blagojevi¢ Zagorac, Gordana; Mahmutefendi¢, Hana; MaceSic,
Senka; Karleusa, Ljerka; Lucin, Pero. Quantitative analysis of endocytic
recycling of membrane proteins by monoclonal antibody-based
recycling assays, Journal of cellular physiology. 232 (2017), 3; 463-
476 (Q1)
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10. Mahmutefendi¢, Hana; Blagojevi¢ Zagorac, Gordana; Grabusi¢,
Kristina; Karleu$a, Ljerka; Mac¢eSi¢, Senka; Momburg, Frank; Lugin, Pero.
Late Endosomal Recycling of Open MHC-I Conformers, Journal of
cellular physiology. 232 (2017), 4; 872-887

1. Vuki¢ LuSi¢, Darija; Kranj¢evi¢, Lado; Macesi¢, Senka; Lusié, DraZzen;
Jozié, Slaven; Linsak, Zeljko; Bilajac, Lovorka; Grb¢i¢, Luka; Bilajac,
Neiro. Temporal variations analyses and predictive modeling of
microbiological seawater quality, Water research. 119 (2017); 160-170

12. Kamenar, Ervin; Zelenika, Sa8a; Blazevi¢, David; MaceSi¢, Senka;
Gregov, Goran; Markovi¢, Kristina; Glazar, Vladimir. Harvesting of river
flow energy for wireless sensor network technology, Microsystem
technologies-micro-and nanosystems-information storage and
processing systems. 22 (2016) 7; 1557-1574

13. E Kamenar, S Macesic, G Gregov, D Blazevi¢, S Zelenika, K Markovi¢,
Autonomous solutions for powering wireless sensor nodes in rivers,
Smart Sensors, Actuators, and MEMS VII; and Cyber Physical Systems
9517, 257-269, 2015.

14. E Kamenar, S Macesi¢, D Blazevi¢, G Gregov, S Zelenika, K Markovié,
Piezoelectric eels for powering pollution monitoring wireless

sensor networks in watercourses, Proceedings of the 15th EUSPEN
International Conference, 2015, 223-224

15. Sophie Loire, Hassan Arbabi, Patrick Clary, Stefan Ivic, Nelida
Crnjaric-Zic, Senka Macesic, Bojan Crnkovic, Igor Mezic, Search
strategy in a complex and dynamic environment (the Indian Ocean
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Iskustvo u upravljanju sveudiliStem

Organizacija

Projektiu
digitalizaciji

NN

N\

Stru¢no vije¢e za digitalizaciju.

Koordinacija Kampusa

Koordinacija integriranih sastavnica.

Koordinacija znanstveno-razvojnih centara (2018.-2021.)
Povjerenstvo za izdavacku djelatnost.

Radna skupina za financijski model sudjelovanja sastavnica u
nastave studijskih programa drugih sastavnica.

Povjerenstvo za analizu planova zapoSljavanja.

Tijela Sveudilista kao pravne osobe: Odbor za zaStitu naradu i
Stegovno povjerenstvo.

Partnersko vije¢e Urbane aglomeracije Rijeka.

Radna skupina MZOM za daljnji razvoj Europskih sveudili§ta.
Radna skupina Rektorskog zbora ,lnicijativa hrvatskih alijansi
europskih sveucilista®.

Nacionalno vije¢e za digitalnu transformaciju.

Radna skupina NPOO projekta e-Sveucilista.

Prelazak iz starog podatkovnog centra Sveucilis$ta u Hrvatski
znanstveni i obrazovni oblak (HR-Z00): obnovljeni i prosireni svi
podatkovni resursi uz znatno povecanu kiberneti¢ku sigurnost.
Uredenje prostora za novi filmski studio i pokazni laboratorij:
kreiranje multimedijalnih nastavnih materijala uz potporu CARNET-
ovog struénjaka na Kampusu.

Prelazak svih sastavnica u zajednic¢ki AAI@EduHr imenik u uniri.

hr domeni: unificirani pristup svim globalnim (eudroam, Corsera,
Microsoft Office365 online,...), europskim (YUFE Campus,...),
nacionalnim (ISVU, Merlin, Dabar, ...) i sveudilisnim (VPN, ...) IT uslugama.
Prelazak svih sastavnica u zajedni¢ki MS Exchange online mejl server.
Prelazak Sveudili§ta sa starog MS SharePoint Portala (on
premises) na novi MS SharePoint Online: Senat, stru¢na vijeca,
povjerenstva, odbori, znanstveno-razvojni centri i sastavnice
(prema interesu) imaju svoja nova SharePoint Online mjesta.
Kori$tenje zajedni¢ke MS Office365 usluge za sve sastavnice:
temeljem ugovora izmedu Microsofta i MZOM sve su akademske
licencije za studente i djelatnike nacionalno financirane.

Nova mrezna sjedista sastavnica: Filozofski fakultet, Fakultet

za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu, Pravni fakultet,
Gradevinski fakultet, Medicinski fakultet, Fakultet dentalne
medicine, Fakultet zdravstvenih studija, Fakultet za matematiku i
Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova.

Uvodenje ISVU, ISVURI i Merlin-a na sve sastavnice: prema MZ0OM
transparentna evidencija podataka o studijima i studentima,
olak8ano i ubrzano administriranje u svim nastavnim procesimai

e-ucenje.
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Programski
ugovori, strategija,
rangiranja

Odrzivi razvoj

10.

M.

2.
13.

14,

15.

6.

Obnovljeni portal Sveucilista: portfelji djelatnika, kadrovska baza
i informacijski sustav za sveugiliSne potpore.

Uvodenje SveuciliSnog sustava PROVIS: zahvaljuju¢i Pravhom
fakultetu i razvoju pripadnog sveuciliSsnog portala sustav koristi
M sastavnica sveudilista.

Razvoj SveuciliSsnog sustava SEAP za objedinjavanje procesa
prikupljanja podataka i izraGunavanje pokazatelja od Strateqije
do svih rangiranja.

Uvodenje e-pisarnice za dio sastavnica.

Razvoj nove mrezne aplikacija e-kadrovska za sastavnice koje
koriste kadrovsku aplikaciju Status.

Uvodenje aplikacije za nabavu Ensolva za Sveucili§te i integrirane
sastavnice.

Ugovoreni razvoj informacijskog sustava za Savjetovali$ni
sveuciliSni centar i portal MojUniKaRijera.

Obnova zaposlenickih kartica za sve sastavnica Sveudilista.

Programski ugovori: za sve akad. godine potpisanog Ugovora o
programskom financiranju (od 2018./2019. do 2021./2022.) kao i
akad. godine nakon isteka Ugovora a kada se financiranje odvija
temeljem Odluke Vlade RH prikupljanje podataka potrebnih za
dobivanje sredstava, postavljanje modela raspodjele sredstava
sastavnicama, pisanje godi$njih izvje$¢a o provedbi PU prema MZOM.
Strategija i godi$nja izvjeSca: stvaranje Strategije 2021.-2025.,
prikupljanje podataka i pisanje SveuciliSnog izvje§¢a o provedbi.
Rangiranja. prosirenje rangiranja u kojima sudjelujemo na:
Qucquarelli-Symonds, Times Higher Education, Round University
Rankings, te Clarivate-ov Intistitutional Profiles Project koji
koriste US News Rankings i niz drugih.

Nabava licencija za Clarivate i Elsevier baze te QS i THE analiti¢ke
alate: povec¢ana to¢nost podataka u znanstvenim bazama te uvid
u postupke rangiranja te pozicije i podatke drugih sveucilista

Odrzivost Kampusa: odrzavanje i unaprjedenje sustava grijanja

i hladenja, sustava kontrole ulaza i evidencije radnog vremena,
protupozarnog sustava, sustava videonadzora, dizala, raspodjele
tro8kova godi$njih usluga &iS¢enja, zastitarskih usluga; sudjelovanje
Kampusa u projektu obnove toplinarstva u Rijeci koji provodi Energo
d.o.o., analiza u€inkovitosti sustava vodovoda, prilagodba sustava
kontrole ulaza i evidencije radnog vremena novim karticama
zaposlenika, planiranje foto-naponskih elektrana na krovovima
zgrada Filozofskog i USiteljskog fakulteta kao i krovu Zgrade odjela itd.
Zilavi Kampus: dodjela sredstva za projekte poveéanja energetske
ucinkovitosti za sve sastavnice; projekti Djeé&ji vri¢ Kapljica i projekt

InovalLab.



Upravljanje
projektima

Young Universities for Future of Europe (YUFE). U prvom ciklusu
YUFE projekta bila sam dio Radnog paketa 4: Staff Jurney, koji
je vodilo Sveugiliste u Bremenu, odnosno na razvoju modela
YUFE poslijedoktorske pozicije koji je uspje$no realiziran te
sam pri Sveudilistu sudjelovala u procesu zaposljavanju 2 YUFE
poslijedoktoranda. U sadadnjem drugom ciklusu YUFE projekta
Sveuciliste vodi Radni paket 12: Impact and Dissemination, a ja
vodim tim tog radnog paketa pri Sveudilistu.

North Adriatic Hydrogen Valley (NAHV). NAHV je inovativni
transnacionalni projekt koji povezuje Sloveniju, Hrvatsku i
taljiansku regiju Friuli Venezia Gulia dizajniran s namjerom
ubrzavanja razvoja na vodiku temeljene ekonomije. Zamjenica
sam Rektorice kao voditeljice projektnog tima pri Sveudilistu.
Inno2mare. Inno2mare je Horizon Europe projekt jacanja
kapaciteta izvrsnosti inovacijskih ekosustava u Sloveniji i
Hrvatskoj kao potpora digitalnoj i zelenoj tranziciji pomorskih

regija. U projektu voditeljica sam tima pri SveugiliStu.
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Sazetak

Uvod

Vizija UNIRI 2030 - Moje Sveuciliste
Vrijednosti

Nacela upravljanja

Analiza postojeceg stanja i razvojna perspektiva

u temeljnim djelatnostima Sveucilista

1/ UCenje i poucavanje

2 / Istrazivanje i inovacije —znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad
3 / Transfer znanja i suradnja s zajednicom

4 / Internacionalizacija

5 / Poslovanje

Sveuciliste kojem su studenti u sredistu
SavjetovaliSna podrska

Studentski standard u segmentu smjestaja i prehrane
Kulturni zivot studenata

Razvojna perspektiva u ostalim elementima koji podupiru
kvalitetu zivota i rada na Sveucilistu

Razvoj infrastrukture

Razvoj administrativnih kapaciteta na Sveucilistu

Razvoj digitalizacije procesa na Sveucilistu

SveuciliSne knjiznice Rijeka

Razvoj sporta, rekreacije i sportskih politika

Razvoj kulture kvalitete

Razvoj kulture razliCitosti i ukljucivosti

Ciljevi u mandatnom razdoblju 2025. - 2029.

Gradimo buduénost zajedno.
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Sazetak

Program UNIRI 2030 - Moje SveuciliSte naglasava transformacijsku ulo-
gu Sveucilista u Rijeci u suvremenom trenutku razvoja drustva, suocenog s
kompleksnim drustvenim, ekonomskim, politickim i ekoloskim izazovima. S
vizijom Sveucilista kao autonomnog, visokokvalitetnog obrazovnog i istra-
Zivackog sredista snazno prisutnog u okruzenju, UNIRI 2030 - Moje Sveu-
CiliSte teZi razvijanju integrirane akademske zajednice koja promice dijalog,
otvorenost i partnerstvo sa svim dionicima. U duhu zajedniStva, program
poziva da gradimo buduénost zajedno, osnazujuci svakog ¢lana akadem-
ske zajednice da prepozna svoje mjesto i s ponosom se identificira sa Sveu-
¢ilistem u Rijeci nazivajuci ga Moje Sveuciliste.

Gradnja povjerenja kroz otvorenost u suradnji, razumijevanje potreba rav-
nomjernog razvoja te transparentnost i odlu¢nost u donosenju i provodenju
odluka usmjerenih prema zajednic¢kim ciljevima temeljna su nacela u pred-
lozenom modelu upravljanja. U jaCanju integracijskih mehanizma naglasa-
va se jacanje suradnje izmedu uprave SveudiliSta i uprava sastavnica,
koja ¢e omoguditi sinergijski ucinak u ostvarivanju strateskih ciljeva svake
sastavnice i zajednickih ciljeva Sveucilista. Neophodno je i jaCanje partner-
skih odnosa s nadleznim drzavnim tijelima, europskim institucijama,
medijima i sindikatima, kroz koje ¢e se omoguditi uskladeno djelovanje s
regulatornim okvirom, pravodobno pracenje promjena u javnim politikama,
kao i uCinkovita komunikacija i zastupanje interesa akademske zajednice u
Sirem druStvenom kontekstu.

Primarna misija SveuciliSta u Rijeci je pruzanje visokokvalitethnog obrazo-
vanja koje studentima osigurava razvoj relevantnih kompetencija, kritickog
razmisljanja i spremnosti za cjelozivotno ucenje. Vrijedni su dosadasnji re-
zultati u razvoju personaliziranih puteva uc¢enja, fleksibilnim moguénostima
izvodenja nastave te u internacionalizaciji studiranja. Pred nama stoje brojni
izazovi, poput kontinuiranog pada broja studenata, niske zavrSnosti studija,
slabe vertikalne prohodnosti i nedovoljnog razvoja prakticnih kompetencija,
koji zahtijevaju dodatne napore u smjeru modernizacije postojecih i ra-
zvoja novih studija, jacanja podrSke za unaprjedenje nastavnic¢kih kom-
petencija, primjene inovativnih modela prakti€énog ucenja u poslovnom
okruzenju te jace promocije Sveucilista u Rijeci kao poZeljnog mjesta stu-
diranja. Sveuciliste u Rijeci njeguje tradiciju institucije kojoj su studenti u
sredistu, razvijanjem politika usmjerenih na studente i za studente te poti-
canjem njihove aktivne uloge u oblikovanju razvojnih politika i unapredenju
studentskog standarda. Sveuciliste kontinuirano brine o kvaliteti Zivota stu-
denata kroz djelovanje SveuciliSnog savjetovaliSnog centra i Studentskog
centra, osiguravajuci kvalitetnu podrsku u ostvarivanju njihovih akademskih
uspjeha i visokog zadovoljstva iskustvom studiranja. Daljnje jacanje uloge
studenata u razvoju akademske zajednice, osiguranje visokokvalitetnog
i inkluzivnog obrazovanja uz posebnu podrsku ranjivim skupinama, jaca-
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nje akademskog i karijernog savjetovanja te kontinuirane brige o oCuvanju
mentalnog zdravlja, temelj su daljnjeg razvoja u podizanju kvalitete student-
skog Zivota.

SveuciliSte u Rijeci uspjeSno razvija svoj istrazivacki i inovacijski profil
stalnim jacanjem medunarodne suradnje, kao i podrSkom kroz razvijeni su-
stav UNIRI projekata i potpora te snaznom srediSnjom podrskom prijavama
visoko-kompetitivnih projekata. Sudjelovanjem u medunarodnim mrezama
YUFE i YERUN jaca se medunarodna vidljivost, istrazivacki kapaciteti, poti-
¢e mobilnost znanstvenika i promicCe interdisciplinarnost. Daljnji razvoj uk-
ljuCuje osnazivanje i okrupnjavanje kvalitetnih istrazivackih timova, ja-
¢anje znanstvene infrastrukture, razvoj znanstveno-razvojnih centara,
podizanje motivacije istraziva¢a i umjetnika te izuzetno vazno povecéanje
broja doktoranada i poslijedoktoranada, kao temeljnog ljudskog resursa
za nove iskorake u kvaliteti i kvantiteti istrazivackih i umjetnickih aktivnosti s
relevantnim drustvenim utjecajem.

Sveuciliste u Rijeci posveceno je transferu znanja i bliskoj suradnji sa zajed-
nicom, Sto se istiCe rezultatima znacajnog broja medunarodno relevantnih
projekata kao Sto su EDIH-Adria i North Adriatic Hydrogen Valley, kojima se
razvija inovacijski potencijal i uspostavljaju vazna partnerstva s gospodar-
stvom. Dobra suradnja s lokalnim inovacijskim i poduzetnickim ekosusta-
vom ocituje se ostvarenim napretkom u gradnji regionalnih inovacijskih
ekosustava, a povezivanje sveuciliSne zajednice i okruzenja uspjeSnom iz-
gradnjom regionalne digitalne inovacijske platforme RIMAP. Novi zamah u
razvoju znanstveno-tehnoloskog parka Step Ri kao sredisnje platforme za
suradnju s gospodarstvom, poticanje inovacija u poduzetnistvu te pokre-
tanje start-up i spin-off poduzeca doprinijet ¢e valorizaciji znanja. Daljnjim
aktivnim sudjelovanjem u medunarodnim mrezama, uz jacanje veza s lokal-
nim i regionalnim gospodarskim subjektima i sudjelovanje u projektima koji
pridonose drustvenom i gospodarskom napretku, Sveuciliste ¢e se pozicio-
nirati kao relevantan ¢imbenik u razvoju okruzenja.

Sveuciliste u Rijeci razvija medunarodnu prepoznatljivost aktivnom uklju-
¢enoScu u europske mreze obrazovnih i znanstvenih institucija, ali i konti-
nuiranim naporima u stvaranju internacionalnog profila svoje akademske
zajednice. Daljnji napredak u pokretanju veéeg broja studija na stranom je-
ziku i privlacenju znacajnijeg broja medunarodnih studenata i istrazivaca,
temelji se na bogatom iskustvu u razvoju obrazovnih programa sa stranim
partnerima te visokoj kvaliteti obrazovanja. U narednom razdoblju potrebno
je ojacati promociju studiranja i rada na Sveucilistu u Rijeci u ciljanim medu-
narodnim regijama, osigurati nove smjestajne kapacitete, ojaCati administra-
tivnu podrsku, razviti motivacijske mehanizme za nastavnike koji odrzavaju
nastavu na stranom jeziku te aktivno sudjelovati u aktivnostima savladavanja
regulatornih i administrativnih prepreka dolasku i boravku medunarodnih
Clanova akademske zajednice.



Financijska stabilnost temelj je dugorocnog uspjeha i osigurava kvalitetu
obrazovnih, znanstvenih i umjetnickih aktivnosti te omogucuje razvoj infra-
strukture i podrske za ¢lanove akademske zajednice. Predstojeci pregovori
za novi ugovor o programskom financiranju pruzaju priliku za jacanje stabil-
nosti, no uz stalnu paznju usmjerenu na smanjivanje ovisnosti o drzavnom
proracunu kroz diversifikaciju izvora prihoda. Osnova dugoro¢ne finan-
cijske odrzivosti temelji se na ostvarivanju kontinuiranih prihoda iz medu-
narodnih projekata i partnerstava s gospodarstvom, uz otvaranje moguc-
nosti za komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva i pokretanje donacijskih
kampanja. Potrebno je i intenziviranje suradnje s nacionalnim i europskim
institucijama nadleznim za financijske mehanizme potpore institucijama vi-
sokog obrazovanja. Podrsku dugoro¢noj odrzivosti donose i unaprjedenja u
poslovanju, koja ukljuCuju optimizaciju koristenja postojecih resursa, una-
priedenje unutarnjih upravljackih procesa, digitalizaciju poslovanja, razvi-
janje optimalnog modela integriranog poslovanja te neophodno jacanje i
profesionalni razvoj ljudskih potencijala u potpornim sluzbama.

Razvoj infrastrukture jedan je od osnovnih preduvjeta za daljnji razvoj Sve-
ucilista i stvaranje funkcionalnog i modernog okruzenja za rad, istrazivanje
i studiranje. Novi razvoj ukljucuje unaprjedenje postojece infrastrukture sa-
stavnica, izgradnju novih nastavnih i istrazivackih kapaciteta na Kampusu te
znacajno proSirenje smjestajnih kapaciteta u studentskim naseljima. Neop-
hodno je i usmjeravanje na razvoj administrativnih kapaciteta za podrsku
znanstvenom i nastavnom radu, kroz optimizaciju optereéenja te jaku podrs-
ku njihovom profesionalnom razvoju. Razvoj sporta i rekreacije, programa
unaprjedenja zdravlja i zdravog nacina Zivota, bogatog kulturnog zivota te
nastavak djelovanja usmjerenih na stvaranje inkluzivnog mjesta koje prepo-
znaje doprinose svih ¢lanova akademske zajednice, doprinijet ¢e ucinkovi-
tijem radu i veCem zadovoljstvu zaposlenika te uciniti Sveuciliste u Rijeci i
njegove sastavnice pozeljnim mjestom za rad i zivot.

Osnovna pokretacka snaga svih uspjeha i postignuca koja zelimo dosegnuti
su ljudi Sveucilita. Kroz njihovu posvecéenost i predanost, ustrajnost i kre-
ativnost, gradi se visok ugled Sveucili$ta i povjerenje javnosti u Sveuciliste
kao instituciju koja odgovorno i razvojno djeluje u interesu opéeg dobra.
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Zivimo u razdoblju dubokih drustvenih promjena, u kojem sloZeni izazovi,
pokrenuti dinami¢nim drustvenim, ekonomskim, politi¢kim i ekoloskim pri-
tiscima, redefiniraju ulogu sveuciliSta. Za uspjeSno pozicioniranje sveucilista
u novom kontekstu potrebni su inovativni pristupi koji nadilaze tradicional-
nu misiju obrazovanja i istrazivanja. U suvremenom svijetu sveuciliste djeluje
kao relevantan subjekt u oblikovanju buduénosti drustva, preuzimajuci
aktivnu ulogu ne samo kao nositelj znanja i istrazivanja, ve¢ i kao katalizator
promjena, inovacija i drustvenog napretka.

Upravo radi svojeg znacenja i istaknute vaznosti, sveucilisSte od drustva mora
uzivati punu autonomiju koja je jamstvo istrazivacke slobode i slobode mi-
sli i izrazavanja, a oCituje se u samostalnosti odlu€ivanja u organizacijskim,
financijskim, akademskim te pitanjima razvoja ljudskih potencijala.

SveuciliSte je mjesto visokokvalitetnog obrazovanja, znanstvenih istrazivanja,
umjetnickog stvaralastva i kulturnog eksperimentiranja, gdje raznolikost per-
spektiva daje polaziste za stvaranje novih ideja za osiguranje odrzivog drus-
tvenog napretka. Stalan rast znanstvenih spoznaja, zastarijevanje nau¢enog
u kratko vrijeme, ubrzan ulazak tehnologije i umjetne inteligencije u sve pore
Zivota, dinami¢ne promjene trziSta rada, kao i sve jaca konkurencija ponude
obrazovanja prilagodenog zahtjevima poslodavaca, zahtijevaju u€inkovitu
pripremu studenata za poslove buduénosti, interdisciplinarnu suradnju,
cjelozivotno uc€enje i preuzimanje aktivne uloge u drustvu. Pored osiguravanja
izvrsnosti i relevantnosti znanstvenog i umjetni¢kog rada, sveuciliste ima
I odgovornost jacanja povjerenja javnosti u znanost i znanstvene rezultate
te promicanja visokih etickih standarda i odgovornosti u primjeni znanstve-
nih otkri¢a kao posebno vaznih elemenata za napredak drustva. Sveuciliste
mora biti i aktivho uklju¢eno u rjeSavanje slozenih drustvenih problema
poput klimatskih promjena, rastucih socijalnih nejednakosti, demokratskog
deficita, starenja populacije te politi¢kih i drustvenih podjela.

Buducdi razvoj SveuciliSta zahtijeva daljnje unaprjedenje kvalitetne suradnje
s kljuénim dionicima na medunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini, s
cillem jacanja polozaja i uloge visokog obrazovanja, znanosti i umjetnosti te
promicanja politika i djelovanja koje povecavaju vidljivost, prepoznatljivost i
vaznost za razvoj drustva. SveuciliSte u Rijeci treba nastaviti svoju ve¢ prepo-
znatu aktivnu ulogu u razvoju nacionalnog i europskog prostora visokog
obrazovanja i znanosti, a dodatno snaziti i svoju poziciju u europskim mre-
Zama sveucilita te europskim tijelima i udruzenjima koja oblikuju obrazovne
i znanstvene politike i definiraju novu paradigmu uloge sveuciliSta u drustvu.
Sveuciliste u Rijeci, kao cijenjeno srediSte znanja, inovacija i angazmana u
zajednici, ima kapacitet prilagodbe suvremenim izazovima i promjenama, a
vodeno svojim vrijednostima moze i treba ih preobraziti u prilike za daljnji
napredak. Ova zadaca zahtijeva jasnu viziju razvoja koja ukljucuje hrabrost u



donosSenju strateskih odluka, inovativnost u pristupima i kolektivno dje-
lovanje, kako bi se anticipirali bududiizazovi i osigurala relevantnost djelova-
nja u promjenjivim okolnostima. Izazovi sadasnjeg trenutka, koji naglasava-
ju potrebu za ja€anjem zajednisStva, suradnje i medusobnog postovanja,
adresirat ¢e se provodenjem inicijativa za poticanje dijaloga, suradnje i tim-
skog rada medu ¢lanovima sveuciliSne zajednice, uz posvecenost stvaranju
osjecaja pripadnosti i zajedniStva u zajednici otvorenoj za uc¢enje i konti-
nuirano unaprjedenje.
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UNIRI 2030
—Moje Sveuclliste

je sveuciliste buduénosti s pozicijom relevantnog subjekta drustvenog razvoja,
privlaCnog za rad i studiranje u nacionalnom, europskom i globalnom okviru, a
koje uziva stabilno povjerenje svih dionika.

Program se temelji na stvaranju ujedinjenog sveuciliSnog okruzenja koje poti-
Ce suradnju, inovacije i zajedni¢ki napredak. Oslanja se na vrijednosti, jasno
definirane prioritete i ciljeve, uz kontinuirano pracenje napretka i evaluaciju uci-
naka poduzetih inicijativa. Naglaseni principi odgovornog i kvalitetnog uprav-
ljanja ukljuCuju vodenje prema etiCkim nacelima, otvorenost i transparentnost,
fleksibilnost i prilagodljivost te proaktivno djelovanje u provodenju odluka.
Promicanje kulture kontinuiranog ucenja i prepoznavanje vaznosti osobnog i
profesionalnog razvoja svakog ¢lana akademske zajednice prepoznaju se kao
osnova razvoja institucijske sposobnosti prilagodbe novim okolnostima i ot-
pornog suo¢avanja s izazovima. Ovakvim pristupom Sveuciliste se profilira kao
dinami¢na organizacija koja kontinuirano uci i primjenjuje najbolje prakse, po-
drzava otvorenost prema novim idejama i prihvaca konstruktivnu kritiku kao
neophodan element unaprjedenja rada.

Sveuciliste u Rijeci, sa svojih 11 fakulteta s pravhom osobnoséu, 6 fakulteta bez
pravne osobnosti i 2 ustanove za potporu studiranju, predstavlja heterogen su-
stav s raznolikim podrucjima djelovanja i posebnim interesima. Ova asimetrija
i heterogenost donose prednosti, osiguravajudi razliCite perspektive u sagle-
davanju izazova, no istovremeno zahtijevaju i rad na homogenizaciji i izgradniji
zajedniStva u kojem su svi dionici posveceni zajednickoj viziji buduénosti
te razvijaju duh kolektivne odgovornosti prema postizanju zajednicki usvojenih
ambicioznih ciljeva. Zajednistvo u ostvarivanju ciljeva postize se jaCanjem su-
radnicke uloge uprave SveuciliSta u rjeSavanju izazova svake od sastavnica.

Jatanje medusobnog povjerenja, gradnja zajednistva i osjecaja pripadnosti za-
jednici Sveucilista u Rijeci, uz istovremeno oCuvanje i jaCanje identiteta svake
sastavnice, omogucavaju izgradnju jakog i prosperitetnog sveucilista u kojem
je svaki ¢lan cijenjen, podrzan i uklju¢en u ostvarivanje zajednickih ciljeva.
Promicanjem otvorene i transparentne komunikacije, poticanjem dijaloga i su-
radni¢kog okruzenja te razvijanjem postupaka i politika koje podrzavaju suradnju,
razumijevanje i solidarnost, stvara se posvecenost zajednickoj viziji buduénosti.

Gradedi buduénost zajedno, razvijamo instituciju u kojoj svaki ¢lan akademske
zajednice prepoznaje svoje mjesto i aktivno sudjeluje u njezinu napretku te
se s ponosom identificira sa SveuciliStem u Rijeci nazivaju¢i ga Moje Sveuciliste.



Vrijednosti

Gradedi buduénost kroz program UNIRI 2030 - Moje SveuciliSte nastavlja
se razvoj prepoznatljivosti i relevantnosti SveuciliSta u Rijeci na nacionalnoj,
europskoj i medunarodnoj razini kao vodece institucije visokog obrazovanja i
subjekta drustvenog i gospodarskog napretka.

Provedba predlozenog programa temelji se na promicanju vrijednosti koje
unaprjeduju rad i djelovanje akademske zajednice, osiguravaju izvrsnost u
obrazovanju, znanstvenom i umjetni¢kom radu te poboljSavaju iskustvo i po-
vecavaju zadovoljstvo svih ¢lanova zajednice - studenata, nastavnika, istrazi-
vaca i nenastavnog osoblja.

Temeljne vrijednosti na kojima zasnivam program su:

1. SveuciliSna autonomija i odgovornost.
Odgovorno vodeno SveuciliSte posStuje i Cuva institucijsku autonomiju koja
omogucava slobodno djelovanje u institucijskom upravljanju organizacijskim,
financijskim, ljudskim i drugim resursima. Odgovornost ne predstavlja samo
savjesno i valjano obavljanje duznosti i poslova uz preuzimanje posljedica u
sluCaju neuspjeha, nego predstavlja i sposobnost kvalitetnog odgovora i od-
govarajuce reakcije na izazove.

2. Akademska sloboda i integritet.
Akademska sloboda podrazumijeva slobodu misli, istrazivanja, izrazavanja i
slobodnog djelovanja, a neodvojivo je povezana s akademskim integritetom,
koji ukljuCuje odgovornost svakog Clana zajednice da djeluje prema visokim
etiCkim standardima i profesionalnim nacelima.

3. Otvorenost i povezanost.
Otvorenost Cini njegovanje znatizelje i odvaznosti, a povezanost razvoj su-
radnje i poticanje svih oblika umrezavanja s ciliem postizanja zajednickog
napretka, sto gradi sveuciliSnu zajednicu kao otvoreno mjesto koje cijeni ra-
zli¢ite perspektive i potiCe dijalog.

4, lzvrsnost i inovativnost.
Poticanje i prepoznavanje izvrsnosti i inovativnosti jamce ostvarivanje vizije
sveucilista kao predvodnika u obrazovanju za buduénost, relevantnom i vi-
sokokvalitetnom istrazivanju i umjetnicCkom djelovanju te odgovornom djelo-
vanju u zajednici.

5. Razli¢itost i uklju€ivost.
Raznolikost je bogatstvo koje osnazuje akademsku zajednicu. Promicanjem
razliCitosti i prepoznavanjem ukljucivog djelovanja osigurava se da se svi stu-
denti, nastavnici, znanstvenici i nenastavno osoblje osjeéaju kao vazni, do-
brodosli i podrzani ¢lanovi zajednice.
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DonosSenje odluka s pozicije rektora nosi veliku odgovornost i zahtijeva mu-
drost, pravednost i transparentnost. Postupanja rektora u smjeru institucij-
skog razvoja Sveucilista zahtijevaju razumijevanje povezanosti nacina odlu-
¢ivanja i sadrzaja odluka s potrebama i interesima svih ¢lanova sveuciliSne
zajednice. U tom kontekstu, postizanje konsenzusa temeljna je strategija za
osiguravanje prihvac¢enosti odluka i podrzavanja njihovog ucinkovitog provo-
denja od strane svih dionika.

Postizanje konsenzusa zahtijeva posvecenost otvorenoj komunikaciji sa svim
dionicima unutar i izvan sustava, participativnom i transparentnom odluciva-
nju koje osigurava pravednost, promisljenost i Siroko prihvacanje odluka, a
Sto u konacnici vodi izgradnji povjerenja, skladnijim odnosima i uspjesnijem
sveucilistu.

U upravljanju donoSenjem odluka ravnat ¢u se sljede¢im nacelima:

1. Povjerenje i transparentnost u donosenju odluka.

Gradnja povjerenja unutar cijele akademske zajednice temelji se na razvija-
nju kulture suradnje, medusobnog postovanja, redovitoj komunikaciji i tran-
sparentnom donoSenju odluka. Jasna komunikacija razloga i postupaka pri
donosenju odluka osigurava povjerenje ¢lanova akademske zajednice u pro-
ces upravljanja, dok transparentnost povecava odgovornost i pridonosi usva-
janju zajednickih ciljeva.

2. Postavljanje zajednickih ciljeva.

Usuglasavanje dugorocnih ciljeva kljuéno je za strateski razvoj Sveucilista.
Svaki ¢lan zajednice treba razumijeti i podrzavati viziju i misiju Sveucilista, a
zajednicki dogovoreni ciljevi pomazu u postizanju uskladenosti u planiranju i
izvrSavanju strateskih prioriteta.

3. Participativno i otvoreno upravljanje.

Participacija ¢lanova sveuciliSne zajednice osigurava da se razli¢iti glaso-
vi Cuju u procesu odlucivanja. Aktivno uklju€ivanje studenata, nastavnog i
ne-nastavnog osoblja, kao i savjetovanje prije donosenja vaznih odluka, omo-
gucava kvalitetne rasprave i donosenje promisljenih odluka koje najbolje od-
govaraju potrebama svih dionika.

4., Fleksibilnost i prilagodljivost.

U dinami¢nom okruzenju, spremnost na promjene i prilagodbe presudna je
za uspjeh. Otvorenost prema povratnim informacijama i kontinuirano prilago-
davanje temeljem novih informacija omogucuju bolje odgovaranje na izazo-
ve, jacanje ucinkovitosti i oCuvanje relevantnosti Sveucilista.

—



5. Proaktivno provodenje odluka i evaluacija u€inaka
Proaktivno djelovanje podrazumijeva pravovremenu i odlu¢nu provedbu od-
luka. Osiguravanje kontinuiranog pracenja uCinaka donesenih odluka omo-
gucava identificiranje potrebnih poboljSanja, a u¢inkoviti mehanizmi za eva-
luaciju daju jasne smjernice za prilagodbu aktivnosti.

6. RjeSavanje sukoba i komunikacija.
Uspostavljanje mehanizama za pravodobno rjeSavanje sukoba i omogucéava-
nje da svi Clanovi zajednice imaju priliku izraziti svoje misljenje, kljucni su za
razvoj konstruktivnog dijaloga. Pronalazenje zajednickih rjeSenja kroz aktivnu
komunikaciju i suradnju smanjuje napetosti i jaca osjecaj zajednistva.

7. Solidarnost i ravnomjeran razvoj.
Svaki dio sveuciliSne zajednice mora imati jednak pristup resursima i podrs-
ci. Solidarnost je temelj za osiguranje ravhomjernog razvoja svih sastavnica,
Cime se osigurava da niti jedan dio sustava ne bude zapostavljen i da svi
imaju prilike za napredak.

8. Eti€nost i integritet.
Promicanje eti¢kog djelovanja i integriteta u svim aspektima upravljanja osi-
gurava povjerenje u odluke Sveucilista. Odgovornost, postivanje moralnih
standarda i dosljednost u primjeni etiCkih nacCela Cine temelje uspjesSnog |
odgovornog upravljanja.

— U upravljanju donoSenjem odluka veliku vaznost imat ¢e preporuke i smjer-
nice SveuciliSnog vije¢a kao nadzornog tijela, Studentskog zbora kao pred-
stavnickog tijela studenata te Gospodarskog savjeta i Medunarodnog znan-
stvenog savjeta kao savjetodavnih tijela Sveucilista.

Nacela upravljanja Sveucilistem ukljuuju dosljednu primjenu otvorenosti,
transparentnosti i suradnje sa svim kljucnim dionicima, kako unutar tako i
izvan akademske zajednice. Osobito vaZzan aspekt upravljanja odnosi se na
sustavno ja¢anje partnerskih odnosa s nadleznim drzavnim tijelima, europ-
skim institucijama, medijima i sindikatima, Sto SveuciliStu omogucuje uskla-
deno djelovanje s regulatornim okvirom, pravodobno pracenje promjena u
javnim politikama, kao i ucinkovitu komunikaciju i zastupanje interesa aka-
demske zajednice u Sirem drustvenom kontekstu.
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Na jednak nacin, izuzetno je vazno uspostaviti snazan suradni¢ki odnos
izmedu uprave SveuciliSta i uprava njegovih sastavnica. Ovakva suradnja
omogudit ée stvaranje sinergijskog ucinka u ostvarivanju strateskih ciljeva
svake sastavnice, kao i u postizanju zajednickih ciljeva Sveucilista. Otvorena i
sinergijska suradnja osigurat ¢e uskladenost u provedbi sveuciliSne strategije
i maksimizirati doprinos svakog fakulteta i institucije unutar Sveucilista, ¢ime
Ce se dodatno potaknuti rast, inovativnost i integrirani razvoj Sveucilista u
Rijeci.

Dosliedna primjena svih navedenih nacela upravljanja temelj je gradnje
povjerenja u SveuciliSte kao javnu instituciju kao odgovornog i relevantnog
subjekta koji djeluje u javhom interesu.



Analiza postojeceg stanja
| razvojna perspektiva u
temeljnim djelatnostima
Sveucilista
Za temeljena podruéja djelovanja, koja su ujedno i strateska podruéja iskazana
Strategijom Sveucilista u Rijeci 2021.- 2025, iznosi se pregled postojeceg sta-

nja kroz analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji, a razvojna usmjerenja donose
se kroz identifikaciju povoljnih aspekata u sustavu i moguénosti u okruzeniju.

1/ UcCenje | poucavanje

Prva misija sveuciliSta jest pruzanje visokokvalitetnog obrazovanja. Visoko
obrazovanje pojedincima pruza prilike za osobni rast, povecéava njihovu kon-
kurentnost na trzistu rada i ¢ini ih aktivnim gradanima koji doprinose svojoj
zajednici i ukljuCuju se u procese donoSenja odluka.

Vizija ovog programa u obrazovnoj domeni ucenja jest stvaranje obrazovnog
okruzenja koje potice kriticko razmisljanje, kreativnost i inovativnost te ra-
zvija predispozicije za cjelozivotno uc¢enje. Pritom je neophodno osiguravati
prilike za stjecanje kompetencija studenata potrebnih za djelovanje u svijetu
koji se neprestano mijenja i oblikuje ih kao odgovorne gradane koji pozitiv-
no pridonose razvoju drustva. Kroz svoju obrazovnu misiju Sveuciliste tre-
ba omogucavati drustvenu mobilnost i doprinijeti uklju€ivosti i smanjivanju
nejednakosti u drustvu pruzajuéi prilike pojedincima iz razliCitih sredina da
ostvare svoj puni potencijal i unaprijede svoj socioekonomski status.

Snage u sustavu visokog obrazovanja na Sveucilistu u Rijeci i njegovim sa-
stavnicama rezultat su kontinuiranih napora ranijih uprava u segmentu ja-
Canja kvalitete obrazovanja, a osiguravaju izvrsnu poziciju za daljnji razvoj
prema istaknutoj viziji.

Sukladno redovitim ispitivanjima zadovoljstva nastavnika i studenata, rezulta-
ti upucuju na stabilno visoko zadovoljstvo kvalitetom nastavnog procesa,
$to doprinosi pozitivnoj atmosferi u obrazovnom okruZenju. Visoka kvaliteta
nastavnika i suradnika, kao i razvijen sustav osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete nastave dodatno osigurava izvrsnost u poucavanju. Razvoj inovacija
u ucenju i poucavanju kroz UNIRI CLASS projekte usmjerene na inovativne
pristupe ucenju, poput razvoja interdisciplinarnih mikrokvalifikacija, digital-
nog gradanstva i prakti¢nih kompetencija za buduénost, jaCaju kapacitete
Sveucilista. Veliko je institucijsko iskustvo u primjeni u€éenja angazmanom u
zajednici, Sto Cini obrazovanje na Sveucilistu relevantnim i prepoznatljivim.
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Stabilan je sustav potpore digitalizaciji obrazovnog procesa (kroz Merlin,
ISVURI, Provis, e-upise i druge alate), ukljucujuci regulirane mogucénosti hi-
bridnog izvodenja nastave, daje povoljnu perspektivu razvoja. Uspostavljeni
su mehanizmi koji omogucavaju personalizirano obrazovanje studenata
(ponuda mikrokvalifikacija, YUFE obrazovna ponuda, UNIRI-Coursera obra-
zovna ponuda), a razvijen sustav priznavanja prethodnog u€enja omogu-
¢ava njihovo ucinkovito vrednovanje. Pokretanje strateSkog partnerstva s
tvrtkom Coursera u uspostavljanju platforme i dostupnosti programa za una-
priedenje kompetencijskog profila studenata, nastavnog i nenastavnog oso-
blja velika je dodana vrijednost za sve dionike u obrazovnom procesu. Sveu-
CiliSni savjetovaliSni centar nudi kontinuiranu kvalitetnu podrsku studentima,
posebice ranjivim skupinama, ¢ime doprinosi razli¢itosti, ukljucivosti i rav-
nopravnosti. Aktivno sudjelovanje studenata kao sukreatora politika u do-
meni ucenja i poucavanja osigurava razvoj sukladan suvremenim izazovima.

U proteklom razdoblju pokrenuto je viSe novih, atraktivnih studija (logope-
dija, farmacija, mehatronika i robotika, i dr.). Poseban iskorak predstavlja ra-
zvoj YUFE obrazovne ponude kroz koju Sveuciliste u Rijeci ve¢ sada nudi
obrazovne sadrzaje za viSe od 160 000 studenata, pri ¢emu je 2023. bilo
najtrazenije sveuciliste za upis YUFE kolegija. Novi inovativni zdruzeni YUFE
prijediplomski studij Urban Sustainability Studies koji zapoCinje s upisom
studenata u 2025./2026. akademskoj godini svojim otvorenim kurikulom
pruza izvrsne mogucnosti personaliziranog obrazovanja kao i moguénosti
tzv. integrirane internacionalizacije (upis studija na rijeCkom sveucilistu uz
iskustvo studiranja na ve¢em broju europskih sveucilista), koje ¢e znacajno
unaprijediti kvalitetu, internacionalni profil i konkurentnost zavrsenih stude-
nata. Posebnu vrijednost za cijelo SveuciliSte predstavlja iskustvo aktivnog
sudjelovanja u razvoju i akreditaciji ovog jedinstvenog studija, koji ima po-
tencijal dodjeljivanja Europske diplome (European Degree), nove vrste kva-
lifikacija koja se u ovome trenutku razvija na europskoj razini. Najavljena
ulaganja EU-a za razvoj transnacionalnih studija koji nose oznaku Europske
diplome pruzaju prilike za razvoj novih studija ovog tipa, kojima se povecava
atraktivnost i vidljivost Sveucilista.

Povecanje atraktivnosti SveuciliSta u Rijeci kao izbora mjesta studiranja po-
sti¢i ¢e se modernizacijom postojecih, razvojem novih studija i novim mo-
mentima u razvoju promocije studiranja na nasem Sveucilistu.

Modernizacija postojecih studija prvenstveno treba kretati u smjeru obo-
gacivanja studijskih programa moguénostima stjecanja mikrokvalifikacija,
primjenom metoda ucenja i poucavanja koje su orijentirane na problemski
pristup te razvojem i primjenom modela stjecanja prakticnih kompetencija
u poslovnom okruzenju. Dodatnu atraktivnost studijima moZe povecati i po-
svecenost temama odrzivog razvoja u postoje¢im studijima, uz promicanje
zelenih inicijativa i ukljuCivanje ciljeva odrzivog razvoja u nastavne sadrzaje
te nastavne i izvannastavne aktivnosti studenata. U tom je segmentu poseb-



no vazna povezanost s lokalnom zajednicom u primjeni u¢enja zalaganjem
u zajednici, koje posebno podupire organizirane aktivnosti studenta u rjesa-
vaju problema iz neposredne okoline.

Posebnu snagu SveuciliSta predstavlja potencijal za razvoj ponude novih
studija koji odgovaraju na potrebe u drustvu. Razvoj strateskih mikrokvalifi-
kacija koji je poduprt u 2024, a koje su i prepoznate kao moguce jezgre novih
studija, predstavlja vazan pocetni korak. Odobrenim strateSkim mikrokvalifika-
cijama pokrivaju se relevantna podruc¢ja mogudih buduéih studija u podruc-
ju novih tehnologija, primijenjene matematike, kineziologije, podrucju javnih
politika i podru¢ju umjetnickog djelovanja, no postoji snazna potreba i velik
interes zajednice za razvoj novih studija i u drugim podrucjima. Potreban je
razvoj novog studija u podru¢ju podatkovnih znanosti (Data Science) koji
kombinira multidisciplinarni pristup iz podrucja primijenjene matematike, sta-
tistike, umjetne inteligencije i raéunalnog inZenjerstva, koji ¢e omoguditi razvoj
izuzetno traZenih profila na trziStu rada. Nedostatak kvalificiranih kineziologa
u sustavu obrazovanja, sportskog treniranja i zdravstva predstavlja ozbiljan
izazov za cijelu regiju pa je potrebno pokrenuti novi studij iz podrucja kinezi-
ologije, koji ¢e ne samo odgovoriti na potrebe trzista rada, vec i ojaCati sport-
ske i zdravstvene resurse unutar Sveucilista. Visegodisnja izvjes¢a Hrvatskog
zavoda za zapoSljavanje upuduju i na trajni nedostatak edukacijsko-rehabili-
tacijskih stru¢njaka, stru¢njaka socijalne pedagogije i socijalnog rada, a te-
meljem nove direktive EU-a iz lipnja 2024. o duznoj paznji u pogledu odrzivo-
sti poduzeda, o¢ekuje se u skoroj buduénosti velika potreba za obrazovanjem
struénjaka u podrucju odrzivog razvoja. Na SveuciliStu postoji potencijal za
pokretanje rada na realizaciji inicijalne akreditacije i pokretanja svih navede-
nih novih studija, uz osiguravanje odgovarajuéih potrebnih resursa.

Za dodatno unaprjedenje promocije studiranja na SveuciliStu u Rijeci, po-
red intenzivnije prisutnosti na drustvenim mrezama, predlaze se revitalizirati
Sajam studiranja na SveuciliStu u Rijeci, ¢ime bi se stvorio sredisnji doga-
daj za informiranje buducih studenata. Ovaj sajam bio bi prilika za isticanje
specifi¢nih prednosti i posebnosti rijeckog sveucilista, kojim se kandidatima
pruzaju sveobuhvatne informacije o studijskim programima, moguénostima
mobilnosti, inovacijama u obrazovanju i dostupnim resursima za akademski
I osobni razvoj.

Od slabosti u sustavu istiCu se kontinuirani pad broja upisanih studenata,
smanjena vertikalna prohodnost, slaba zavrSnost studija, oslabljeno mental-
no zdravlje te nepostojanje srediSnjeg sustava podrske razvoju nastavnickih
kompetencija.

Smanjena vertikalna prohodnost, adresirana i u Strategiji Sveucilista 2021.
- 2025. mjerom revidiranja upisnih politika za diplomske i poslijediplomske
studije, nazalost nije uspjeSno implementirana. Zadrzana je rigidnost uvje-
ta za upise na diplomske studije definiranih isklju¢ivo podru¢jem i sadrzaj-
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nim kompetencijskim profilom pristupnika. Daljnji napori, koji su potrebni u
smjeru relaksacije ovih uvjeta, ishodisno trebaju biti usmjereni na reviziju
postojecih o€ekivanih ishoda uéenja studija, pogotovo prijediplomskih
studija, a u kojima je potrebno smanjivati naglasak stjecanja kompetencija
u podrucju sadrzaja studija, a povecavati naglasak stjecanja generickih i
transverzalnih vjestina te vjesStina cjelozivotnog uc€enja.

Zbog nepovoljnih uvjeta studiranja kroz pandemijsko razdoblje zavrSnost
studija doZivjela je znaCajan pad. lako se, radi normalizacije uvjeta oCekuje
oporavak ovog pokazatelja u sljede¢em razdoblju, potrebno je razmisljati o
mogucim mjerama za unaprjedenje zavrSnosti, posebice razmatranjem po-
boljSanja u segmentima implementacije preporucenih sveuciliSnih standar-
da u vrednovanju i ocjenjivanju studentskih postignucéa, kao i sustavnim
razvojem brige o mentalnom zdravlju studenata i nastavnika.

Dobro mentalno zdravlje svih sudionika u obrazovnom procesu vazan je
element u uspjeSnom postizanju ciljeva u obrazovnoj domeni. Pored podrs-
ke radu SveuciliSnog savjetovaliSnog centra, koja je u obliku jaceg financira-
nja ostvarena u periodu 2021. - 2024. kroz program UNIRI CLASS, zapocCet
je i sveucilisni pilot projekt UNIRI Brine kojim se razvija sustav vrSnjacke
podrske studentima. Daljnji razvoj oCekuje se uspostavom odrzivog susta-
oCekivano trebao smanijiti potrebu za uslugama individualnog savjetovanja
I podrske kao i znacajno osnaziti studente u prilagodbi zahtjevima studija i
suocCavanju s teSko¢ama tijekom studija, kao i u segmentu pripreme za pla-
niranje razvoja karijere u trenutku izlaska na trziste rada.

U ostalim segmentima unaprjedenja rada u nastavi, posebno je vazno na-
staviti poticanje, prepoznavanje i nagradivanje visokokvalitetnih nastav-
nika, uz pruzanje organizirane podrske u implementaciji inovativnih pristu-
pa poucavanju i u¢enju, ukljucujuci primjenu digitalnih tehnologija i metoda
uCenja zalaganjem u zajednici. Za taj je cilj potrebno stvaranje sveuciliSnog
okvira za kontinuiranu podrSku nastavnicima u unaprjedenju nastavnickih
kompetencija i modernizaciji studijskih programa, razvojem posebno ekipi-
ranog sveuciliSnog centra za razvoj nastavnic¢kih kompetencija.

U analizama zadovoljstva zavrSenih studenata kao najslabije ocijenjena
Cestica redovito se javlja stjecanje prakti¢nih kompetencija. Ovaj je izazov
adresiran je projektnom linijjom UNIRI CLASS A3, a novi moment predstav-
lja donoSenje Modela stjecanja prakti¢nih kompetencija u poslovnom okru-
zenju, koji je u 2024. predlozen od strane uprave Sveucilista i Gospodarskog
savjeta. Ovaj model zahtijeva promisljenu implementaciju koja treba zazivje-
ti u predlozenom mandatnom razdoblju 2025. - 2029.

Poseban vanjski izazov, ali i priliku predstavlja nezabiljezen rast i prisutnost
Al u svim segmentima zivota koji istovremeno prati slaba zastupljenost ko-



riStenja alata Al u obrazovanju. Neophodno je donijeti strategiju i politike za
jacanje podrske nastavnicima i studentima u koristenju alata umjetne inte-
ligencije kako bi se studentima pruzile prilike za razvoj relevantnih vjestina
ispravne i smislene upotrebe Al.

Sveuciliste u Rijeci dio je europskog prostora visokog obrazovanja i aktivni
dionik u tijelima koja kreiraju europske obrazovne politike. Ovu poziciju po-
trebno je zadrzati i ucCvrstiti, kako bi zadrzali prisustvo i doprinos te ojacali
prepoznatljivost i medunarodnu vidljivost SveuciliSta u europskom pro-
storu, na korist studenata i svih dionika u sustavu.

2 / Istrazivanje i inovacije;
—znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad

Istaknute vrijednosti ovog programa podrazumijevaju i posvecenost odrza-
vanju visokih akademskih standarda u znanstvenom i umjetni¢kom radu,
uz promicanje interdisciplinarne, multidisciplinarne i transdisciplinarne
suradnje te naglasak na jacanju inovacijskog potencijala. U suvremenom
znanstvenom i umjetnickom okruzenju, potreba za inovacijama nikada nije
bila veca. Stvaranjem pretpostavki i okruzenja koje poti¢u inovacijska rje-
Senja, osobito u podrucjima globalnih izazova poput klimatskih promjena
i digitalne transformacije te usmjerenim jaCanjem i okrupnjavanjem istra-
ZivacCkih timova, poticanjem mobilnosti znanstvenika i umjetnika te uz novi
razvoj suradnje s gospodarstvom, SveuciliSte moze povecati svoj inovacijski
potencijal i utjecaj te postati srediste izvrsnosti u ovom podrucju.

Sveuciliste u Rijeci dosadasnjim razvojem pokazuje brojne snage i otvara
prilike u podrucju znanstveno-istrazivackog i umjetnickog rada, no uocCava
se | znacCajan broj slabosti i prijetnji koje zahtijevaju paZzljivu strategiju bu-
duceg razvoja. Vizija daljnjeg razvoja prvenstveno se odnosi na osigurava-
nje uvjeta koji omogucuju razvoj inovativnih istrazivackih i umjetnickih
projekata te jaCanje znanstvenih resursa i infrastrukture, uz istovremeno
osnazivanje institucionalnih kapaciteta za konkuriranje vanjskim izvorima
financiranja. Poticanje upotrebe umjetne inteligencije u znanstveno-istrazi-
vackom i umjetni¢ckom radu osigurat ée transformaciju istrazivackih praksi
i razvoj inovativnih rjeSenja, uz naglasak na eti¢nu upotrebu tih tehnologija.

Sveuciliste i vecina njegovih sastavnica isti¢u se jakim medunarodnim an-
gazmanom i suradnjom kroz kompetitivne projekte te dobro iskorista-
vaju sveucilisSne, nacionalne i europske financijske instrumente za podrsku
znanstveno-istrazivatkom radu. Razvijeni instrumenti za UNIRI potpore
znanstvenicima, mladim istrazivaCima i umjetnicima putem kompetitivnih
projekata, kao i uvodenje titula UNIRI Research Professorship / Fellowship
(financijske potpore za znanstvenike s medunarodnom reputacijom) te sta-
lan rast broja mladih istraZivaca (zapo$ljavanjem na projektima, posebno
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primjerice YUFE4Postdocs projektu) pridonose jacanju istrazivackog potenci-
jala i prepoznavanju izvrsnosti. Odlican uspjeh u visSegodiSnjem privlacenju i
zaposljavanju znanstvenika-povratnika dugoroCno jaca znanstveno-istrazivac-
ki kapacitet SveuciliSta i obogaduje okruzenje novim perspektivama. Odrede-
ni broj istrazivackih grupa na Sveucilistu ima snazan medunarodni ugled, sto
povecéava prepoznatljivost SveuciliSta na globalnoj razini. Novopokrenuti Cen-
tar za podrsku prijavama kompetitivnih projekata pruza klju¢nu podrsku
znanstvenicima u prijavi kompetitivnih projekata, sto kontinuirano unaprjeduje
sposobnost privlacenja financijskih sredstava putem medunarodnih natjecaja.
UmrezZenost u europskim alijansama YUFE i YERUN, regionalnim alijansa-
ma AARC, SEE WBB i UniAdrion te brojna partnerstva sa stranim sveucilistima
I institucijama doprinose osnazivanju istrazivackih potencijala i jaCanju prepo-
znatljivosti Sveucilista u medunarodnom okruzenju. Okrenutost medunarodnoj
suradnji doprinijela je uspjeSnom aktivnom sudjelovanju u strateskim projek-
tima kao Sto su European Digital Innovation Hub (EDIH-Adria), North Adriatic
Hydrogen Valley (NAHV), Strengthening the capacity for excellence of Slove-
nian and Croatian innovation ecosystems to support the digital and green tran-
sitions of maritime regions (Inno2Mare), Open and Universal Science (OPUS)
te Sustainable Careers for Researcher Empowerment (SECURE). Aktivno su-
djelovanje u inicijativama poput Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA) za reformu ocjenjivanja akademskih karijera pridonosi unaprjedenju
standarda u ocjenjivanju istrazivackog rada.

Rast znanstvene i umjetniCke produkcije, inicijative i kvaliteta rada u podrucju
otvorene znanosti, digitalizacija procesa za prikupljanje podataka o znanstve-
noj djelatnosti povecavaju vidljivost i reputaciju SveuciliSta u medunarodnim
okvirima i ukazuju na mogucnosti daljnjeg razvoja.

Unato¢ kontinuiranom rastu broja medunarodno recenziranih objavljenih
znanstvenih radova, broja kompetitivnih projekata i umjetnicke produkcije,
uoCava se nedovoljna zastupljenost visokokvalitetnih publikacija u Q1 ¢aso-
pisima, ograniCen rast broja visokokvalitetnih i resursima bogatih projekata,
kao i nedovoljna zavrSnost doktorskih studija. Potrebna je veéa posveéenost
ciljevima znanstvenog utjecaja i publikacija u prestiznim ¢asopisima, za Sto je
potrebno raditi na podizanju motivacije istrazivaca i umjetnika, ulaganju u
njihov razvoj, ali i na jasnom isticanju i nagradivanju najboljih. Poseban izazov
predstavlja zavrSnost doktorskih studija te broj obranjenih doktorskih diserta-
cija. Brigu o kvaliteti doktorskih studija, pored samih nositelja ima i Doktorska
Skola Sveucilista u Rijeci, koja posebnim programima i dalje treba raditi na
unaprjedenju kvalitete doktorskih studija, kao i na stjecanju posebno vaznih
transverzalnih i poduzetni¢kih kompetencija studenata doktorskih studija. Ri-
zik od odljeva mladih istrazivaCa u konkurentnije okoline, dodatno potaknut
nedovoljno stimulativnim uvjetima za poslije doktorande i ograni¢enim mo-
guénostima napredovanja unutar sustava, trajno ugrozava odrzivost i razvoj
istrazivacCkih kapaciteta.

U buduc¢em usmijerenju Sveuciliste treba nastaviti razvijati inovativne financij-



ske instrumente kroz UNIRI projektne linije, s naglaskom na podrsku mladim
znanstvenicima, znanstvenicima i umjetnicima koji iskazuju izvrsnost, kao
I znanstvenicima-povratnicima, posebno u periodu prilagodbe pri dolasku.
JaCanje brojnosti i pozicija mladih istrazivaca klju¢ni su za dugorocni uspjeh,
pa je time ulaganje u privlacenje i zadrzavanje talenata kroz programe poticaja
I podrsku doktorandima i poslijedoktorandima izuzetno vazno za snazenje
istrazivackih kapaciteta. Istovremeno, jatanje medunarodne suradnje u prija-
vama na visoko kompetitivne projekte omogucit ¢e pristup kljucnim resursi-
ma i otvoriti vrata za zaposljavanje veéeg broja mladih istrazivaca.

Neophodno je i potrebno ulagati u odrzavanje znanstvene opreme i nabavku
nove, kako bi se realizirale moguénosti visokokvalitetnog istrazivackog rada. U
tom je smislu neophodno jacanje i razvoj Centra za podrsku prijavama kom-
petitivnih projekata, koji svojim radom znacajno unaprjeduje kompetencije
istraZivaCa za prijave i povecanje uspjeSnosti u povlacenju sredstava na finan-
cijski bogatim medunarodnim natjecajima. Snazan potencijal za razvoj u veli-
kom broju znanstvenih podrucja predstavlja postojeci resurs za racunarstvo
visokih performansi (HPC, high-performance-computing) Bura, koji zahtijeva
modernizaciju, proSirenje kapaciteta i jaCanje podrske korisnicima. Potreb-
na je jaka sveuciliSna podrska prijavi projekata osnazivanja HPC u Buri kroz
odgovarajuce europske instrumente financiranja.

Prijetnje planiranju razvoja predstavljaju redom nestabilnost u politikama
HRZZ financiranja znanstveno-istrazivackih projekata, nepoticajni uvjeti
za napredovanje i razvoj kvalitete znanstvenog, umjetni¢kog i inovacijskog
rada, nesigurnost u odredbama novog kolektivhog ugovora u dijelovima koji
sluze razvoju znanosti, umjetnosti i inovacija te nepovoljni razvoj globalne ge-
opolitiCke situacije i moguci negativni utjecaj na Okvirni program za istrazi-
vanje i inovacije EU (istrazivanja za vojne i dual-use namjene). Potrebno je
iskoristiti prilike za poveéanje financiranja temeljnih, primijenjenih i razvojnih
istrazivanja kroz 1. i 2. stup Okvirnog programa za istrazivanje i inovacije EU,
no uz adresiranje uocenih prijetnji slabo razvijene projektne kulture te snazne
kulture senioriteta, potrebno je podrzati i razviti nove modele pruzanja snazne
podrske dokazano kvalitetnim istrazivackim grupama i pojedincima te iz-
vrsnim mladim istraziva¢ima.

Daljnji razvoj aktivnosti znanstveno-razvojnih centara i okrupnjavanje znan-
stvenih timova moze se potaknuti osnivanjem sveuciliSnog instituta koji ¢e
objediniti centre i koordinirati njihov rad kako bi se postigli u¢inci sinergijskog
djelovanja i stvaranja prostora za interdisciplinarnu i transdisciplinarnu surad-
nju te oblikovanje vecih istrazivackih timova koji su kapacitirani za prijave na
visoko kompetitivne projektne pozive.

Promocija znanstvenih postignuca i znanstvena komunikacija izuzetno su
vazni alati za usmjeravanje paznje javnosti i gradnje povjerenja javnosti u rezul-
tate znanstvenih istraZivanja. Pored snazne podrske dugogodi$njoj uspjes-
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noj organizaciji Festivala znanosti i Nocéi istraziva¢a, posebnu priliku za
stvaranje utjecaja na politike u podrucju znanstvenih istrazivanja pred-
stavlja inicijativa CROSCIENCE organizirana na poticaj medunarodnog
znanstvenog savjeta Sveucilista. Ovo je dogadanje u prvom izdanju 2024.
okupilo velik broj istaknutih hrvatskih znanstvenika s medunarodnom repu-
tacijom i iznjedrilo niz preporuka upucenih znanstvenoj javnosti u Hrvatskoj.

SveuciliSte u Rijeci ima snazan potencijal za daljnji razvoj u podrucju zna-
nosti i inovacija, no on mora biti podrzan jasnim strateSkim usmjerenjima
koja ukljuCuju ja¢anje istrazivackih timova, ulaganje u mlade znanstve-
nike i infrastrukturu te daljnje ja¢anje medunarodne suradnje i suradnje
s gospodarstvom, ¢ime SveuciliSte moze postati vodedi centar znanstvene
izvrsnosti na regionalnoj i europskoj razini.

3 / Transfer znanja i suradnja s zajednicom

Transfer znanja i suradnja s lokalnom i medunarodnom zajednicom vazna je
komponenta misije Sveucilista u Rijeci. U kontekstu postojece Strategije Sve-
ucilista u Rijeci 2021. - 2025. ove aktivnosti prosiruju akademsku ulogu sveuci-
liSta te dodatno jaCaju njegov utjecaj na regionalni gospodarski i drustveni
razvoj. Transfer znanja obuhvaca ne samo prijenos rezultata istrazivanja u
industriju, javni sektor i zajednicu, vec i inovacije koje proizlaze iz istrazivanja, a
imaju primjenu u rjeSavanju izazova u okruzenju.

Kao snage sustava u domeni transfera znanja i regionalne uklju¢enosti prepo-
znaju se gradnja snazne pozicije na medunarodnoj sceni, ponajvise kroz sudje-
lovanje u europskim projektima razvijenim u okviru medunarodnih alijansi, $to
omogucduje pristup znac¢ajnim financijskim sredstvima i inovacijskim mrezama.
Medunarodna prisutnost Sveucilista u strateskim projektima kao Sto su EDIH
Adria, North Adriatic Hydrogen Valley i INNO2MARE osigurava stabilne temelje
za daljnji razvoj i jaCanje pozicije Sveucilista kao aktera drustvenog i gospodar-
skog razvoja na europskoj i globalnoj sceni.

Izvrsna suradnja s Regionalnom razvojnom agencijom te lokalnim inovacij-
skim i poduzetnickim ekosustavom posebno se istiCe kroz razvoj regionalne
digitalne inovacijske platforme RIMAP koja je prepoznata kao primjer dobre
prakse poticanja aktivnog ukljucivanja dionika u aktivnosti vrednovanja znanja
u nedavno objavljenom dokumentu Europske komisije kojim se identificiraju
najbolje prakse i instrumenti u podrucju transfera znanja.

Snazna regionalna ukljuCenost, posebice u suradnji s vaznim gospodarskim
subjektima koji djeluju u okruzenju, kao $to su JGL, Infobip, Ericsson, Lurssen
Design Centre Kvarner, ACI Gitone i dr, klju¢na je za daljnji razvoj regionalnih
inovacijskih ekosustava koji su ve¢ pokrenuti u podru¢ju farmaceutskog, di-
gitalizacijsko-tehnologijskog i maritimnog sektora.



Znanstveno-tehnoloski park Sveucilista Step Ri nudi infrastrukturnu i struc-
nu podrsku start-up tvrtkama, inovacijskim projektima i znanstvenim grupa-
ma koje zele komercijalizirati svoja istrazivanja te provodi razliCite programe
usmjerene jacanju poduzetnickih vjestina, medunarodnoj suradnji i inovacij-
skim inicijativama, poput Big Bang Camp. Dodatno jaCanje Step Ri-a vazno je
za uspjeh u privlacenju medunarodnih investicija u inovacije i sudjelovanju u
europskim inovacijskim platformama, stoga se planira daljnji razvoj kapaciteta
Step Rl za pruzanje potpore start-up i spin-off tvrtkama, povecanje suradnje
sa stranim investitorima | poticanje inovacijskih rjeSenja s visokom drus-
tvenom vrijednoScu. Posebnu vrijednost predstavlja i redovita organizacija
hackathon dogadanja za studente i mlade u kojima se kroz timski rad s men-
torima iz poduzeéa i poslovnim savjetnicima iz Step Ri-a rjeSavaju postavljeni
zadaci i predlazu konkretna rjeSenja predstavljenih izazova u okruzenju.

UnatoC snaznim temeljima, postoje izazovi vezani uz sporiju implementaciju
vaznih inicijativa i ograni¢enih kapaciteta za financiranje interdisciplinarnih
istrazivanja koja jacaju inovacijski kapacitet, Sto usporava ostvarivanje strates-
kih ciljeva. Nedovoljna vidljivost postignuc¢a Sveucilista, kako unutar zajednice
tako i na Sirem medunarodnom planu, smanjuje prepoznatljivost i atraktivnost
Sveucilista u ovoj domeni. Nedostatak snaznijih i trajnijih veza izmedu Sveuci-
lista | gospodarstva, unatoC prisutnim inicijativama, moze smanijiti ucinkovitost
u transferu znanja i inovacija prema realnom sektoru. Ekonomska nestabilnost
I promjenjivo regulatorno okruzenje predstavljaju prijetnju, budué¢i da mogu
ograniciti pristup financiranju te poveéati pritisak na Sveuciliste za brzu pri-
lagodbu promjenama u politikama i odgovaraju¢em regulatornom okviru. U
ovom smislu potrebno je redovito i sadrzajno savjetovanje s Gospodarskim
savjetom Sveucilista.

Odljev talenata predstavlja ozbiljnu prijetnju za dugoro¢nu odrzivost inova-
cijskih kapaciteta Sveucilista, posebno medu mladim istrazivaCima i struc-
njacima. Nadalje, SveuciliSte se suoCava s rastu¢om konkurencijom unutar
europskog prostora visokog obrazovanja, gdje je klju¢no kontinuirano ulaga-
ti u vidljivost i prepoznatljivost kako bi privuklo nove studente, istrazivace i
investicije. Inovacijske platforme poput RIMAP-a moraju se Siriti i ukljucivati
vecCi broj poduzeca i dionika na medunarodnoj razini, ukljuCujuci europski
prostor i prostor Zapadnog Balkana. Inicijative poput UNIRI-INOVA interdis-
ciplinarnih projekata trebaju se dodatno razvijati kako bi se omogucilo bolje
povezivanje znanstvenih istrazivanja s industrijskim potrebama i ispitivanje
njihovog komercijalnog potencijala. Posebne prilike za osnazivanje studena-
ta i mladih istraZzivaca u podrucju transfera znanja i suradnje s zajednicom
predstavljaju sudjelovanja u YUFE Challenge Teams, YUFEthon natjecanjima
| YUFE Ideas Lab programul.

Veliku vrijednost predstavlja i pokrenuta inicijativa Sveucilista u Rijeci za do-
vodenjem sjediSta Zajednice znanja i inovacija za podrucje vodnih, morskih
i pomorskih sektora i ekosustava (Knowledge Innovation Centre - KIC Water)
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u Hrvatsku, koju su poduprla i nadleZzna ministarstva, Grad Rijeka i Primor-
sko-goranska zupanija.

Za daljnji razvoj transfera znanja potrebno je iskoristiti prilike kroz koristenje
novih, najavljenih EU programa i financijskih mehanizama za daljnji razvoj
istraZivanja i inovacija, kao i regionalne prilike koje pruzaju investicijski fon-
dovi za financiranje transfera tehnologije (primjerice Vesna Venture Capital).
Nedavno objavljen dokument Europske komisije pod nazivom Align, Act, Ac-
celerate predlaze nove politike potpore RD&l za postizanje snaznog inovacij-
skog zamaha, kroz povecanje financiranja Okvirnog programa za novih 220
milijardi eura, a koji Europi treba donijeti globalnu kompetitivnost, odrzivost
| otpornost. Stoga je neophodno nastaviti proaktivno uspostavljati suradnje
u medunarodnim mrezama i dodatno jacati veze s lokalnim i regionalnim
gospodarskim subjektima u izgradnji inovacijskih ekosustava i sudjelo-
vanje u velikim inovacijskim projektima. Sveuciliste takoder treba ojacati
ponudu programa cjelozivotnog uc¢enja, posebno usmjerenih na digitalne
vjestine, odrzivi razvoj i poduzetnistvo, koji ¢e privu¢i nove skupine stu-
denata i polaznika, profesionalce i stru¢njake zainteresirane za dodatno ob-
razovanje. Programi cjelozivotnog ucenja trebaju usmjereni osobito na pod-
ru€ja zelene i digitalne tranzicije, a njihov razvoj ostvaren u bliskoj suradnji
s gospodarstvom. Programi struénog usavrSavanja trebali bi po mogucénosti
biti uskladeni s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom kako bi se mogao koristiti
nedavno uspostavljeni sustav vaucera u obrazovanju.

4 / Internacionalizacija

Internacionalizacija je vaZan element odrzivosti, povecanja konkurentnosti i
jatanja medunarodnog ugleda Sveucilista u Rijeci. Strategija SveuciliSta u Ri-
jeci 2021.-2025. odreduje internacionalizaciju kao stratesko podrucje i stavlja
poseban naglasak na jaanje medunarodne suradnje, poticanje mobilnosti
studenata, nastavnika i istrazivaca te sudjelovanje u europskim i globalnim
obrazovnim inicijativama. Trenutna demografska situacija u Hrvatskoj obilje-
Zena je stalnim padom broja studenata i time predstavlja prijetnju dugoro€noj
odrzivosti i daljnjem razvoju Sveucilista. 1z globalne perspektive, broj studenata
ukljucenih u visoko obrazovanje neprestano raste, uz osobito znacajan porast
interesa za studij kandidata iz srediSnje i jugo-istocne Azije te sub-saharske
Afrike. Gospodarstvo Republike Hrvatske suoceno je sa znacajnim deficitom
kvalificiranih kadrova u gotovo svim sektorima, koji se djelomi¢no nadoknaduje
priviemenim uvozom nekvalificirane radne snage, $to nije odrZivo rjeSenje za
dugorocni rast i razvoj gospodarstva. Jedno od perspektivnih rjeSenja za ovaj
problem jest otvaranje prema internacionalnim studentima i osiguravanje uvje-
ta za njihov profesionalni razvoj i ostanak u Hrvatskoj.

Sveuciliste u Rijeci kontinuirano pokazuje najbolje rezultate u podrué€ju in-
ternacionalizacije na nacionalnoj razini (najveci udio stranih studenata na



studiju, najveci udio inozemnog znanstveno-nastavnog osoblja i najvedi broj
znanstvenika-povratnika), ¢ime postavlja Cvrste temelje za daljnji razvoj u
ovoj domeni. Snage Sveucilista leze u visokoj kvaliteti studijskih programa,
kvalitetnim ljudskim resursima, podrsci za razvoj nastavnic¢kih kompeten-
cija na engleskom jeziku (program EJVIN - Engleski jezik u visokoskolskoj
nastavi) i bogatom iskustvu aktivnog sudjelovanja u razvoju obrazovnih
programa sa stranim partnerima, prvenstveno u YUFE alijansi. Medutim,
napredak je usporen zbog odredenih slabosti, poput ograni¢enog broja stu-
dija na stranim jezicima, nedostatne administrativne podrske za strane
studente i motivacijskih mehanizama za nastavnike koji izvode nastavu na
stranom jeziku.

Razvoj studijskih programa na stranom jeziku potrebno je prije svega pota-
knuti kroz mehanizme internacionalizacije kod kuce, odnosno poticanjem i
omogucéavanjem izvodenja dijelova nastave na stranom jeziku u programi-
ma koji se inacCe izvode na hrvatskom, kroz gostovanja inozemnih profesora,
integraciju stranih studenata u mobilnosti u redovite programe, koristenje
YUFE obrazovne ponude u kurikulumu i dr. Vazan preduvijet je i razvoj su-
stavne potpore nastavnicima za izvodenje nastave na stranom jeziku,
kao i njihovo prepoznavanje i nagradivanje.

NaglaSene prijetnje internacionalizaciji su jaka konkurencija drugih sveu-
¢ilista u okruzenju, kao i znaCajne administrativne i regulatorne barijere
dolasku i dugotrajnijem boravku stranih studenata i znanstveno-nastavnog
osoblja koji dolaze iz zemalja izvan EU. Poseban problem privlacenja stranih
studenata predstavlja i nepostojanje sucelja nacionalnog srediSnjeg sustava
za prijave upisa na engleskom jeziku Djelovanje SveuciliSta u Rijeci u pogle-
du rjeSavanja ovih izazova zapoceto je kroz Rektorski zbor RH 2019, u smi-
slu otvaranja prostora suradnje s nadleznim drzavnim tijelima (MZOM, MUP,
MVEP, HZZO, AZVO, AMPEU i dr.) i ostvarivanja njihovog meduresornog
djelovanja. Rektorski zbor usvojio je 2023. dokument Strateski okvir za in-
ternacionalizaciju hrvatskih sveucilista, izraden pod vodstvom Sveucilista
u Rijeci, a kojim se predlazu aktivnosti potrebne za razvoj internacionalizaci-
je u cijelom nizu elemenata: odredivanju ciljnih regija za privlaCenje stranih
studenata, osiguravanju podrske u inozemstvu u promociji i komunikaciji s
potencijalnim kandidatima za studij ili rad na SveuciliStu, smanjivanju bari-
jera u dolasku stranih studenata i znanstvenika u RH (ukljuCujuci postupke
izdavanja viza i boravisnih dozvola, ostvarivanja studentskih prava, prava na
zdravstveno osiguranje i dr.), osiguravanju kontinuirane podrske tijekom
boravka i studiranja stranih studenata i znanstvenika te stvaranju uvjeta
za ostvarivanje karijernih puteva kako bi se povecali izgledi za njihovo
dugorocno zadrzavanje. Nastavak aktivnog sudjelovanja u aktivnostima na
nacionalnoj razini, kao i samostalnih aktivnosti usmjerenih na rjeSavanje
navedenih izazova, neophodno je za osiguravanje razvoja internacionalnog
profila Sveucilista.
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S obzirom na povoljne prilike, uklju¢ujuci poziciju sigurne i atraktivne desti-
nacije za studiranje, SveuciliSte ima velik potencijal za unaprjedenje svoje
internacionalne dimenzije.

U pogledu jac¢anja medunarodne mobilnosti studenata, nastavnika, znan-
stvenika i ne-nastavnog osoblja biljezi se kvantitativni rast, no on ne zado-
voljava, kako u pogledu brojnosti tako i u pogledu povratnog institucijskog
uc€inka. Naime, jos uvijek veliki broj studenata u dolaznoj mobilnosti nije do-
voljno integriran u redoviti nastavni proces, a studenti u odlaznoj mobilnosti
i dalje se povremeno suocCavaju s zaprekama priznavanju ste¢enih ishoda
uCenja na stranoj instituciji. U pogledu odlazne mobilnosti znanstveno-na-
stavnog i administrativnog osoblja nedostaje strateski pristup jacanju razvoja
povratnog institucijskog ucinka. Odlazna mobilnost trenutno je prac¢ena ocje-
nom osobnog iskustva i zadovoljstva, no nedostaje pracenje diseminacije
iskustava, kao i ocjena povratnog utjecaja na institucijski razvoj (kroz nove
meduinstitucijske suradnje i sl.). Razvoj internacionalizacije usko je vezan i uz
problem nedostajuc¢ih smjestajnih kapaciteta u okviru Studentskog centra,
Sto ovaj izazov dodatno naglasava.

Buduci razvoj internacionalizacije na Sveucilistu u Rijeci temelji se na neko-
liko prioriteta, koji ukljuuju razvoj modaliteta internacionalizacije kod kuce,
razvoj novih studija na stranom jeziku (samostalnih ili zdruzenih studija u
suradnji s europskim partnerima), sustavno pruzanje poticaja nastavnicima
za izvodenje nastave na stranom jeziku, jaCanje kapaciteta administrativnih
sluzbi za podrsku stranim studentima i znanstvenicima te osiguranje kvalitet-
nog smjestaja za strane studente i znanstvenike.

5 / Poslovanje

Financijska stabilnost neophodni je preduvjet za dugoro¢ni uspjeh i odr-
Zivost SveuciliSta u Rijeci, a njezin utjecaj proteze se na sve aspekte - od
kvalitete obrazovnih, znanstvenih i umjetni¢kih aktivnosti do razvoja infra-
strukture i podrske studentima, nastavnicima i ne-nastavnom osoblju. Stoga
je neophodno uspostaviti stabilan i raznolik financijski model koji ¢e omo-
guciti rast i prilagodljivost u promjenjivom globalnom i lokalnom okruzenju.

ZavrSetkom posljednjeg ugovora o programskom financiranju 2018.-2022.
nastupilo je trogodiSnje razdoblje nepovoljnog i nestabilnog financiranja s
pozicije drzavnog proracuna, koja je dodatno ugrozavala mogucnosti stra-
teSkog planiranja i razvoja. Ulaskom u pregovore za novo programsko fi-
nanciranje za razdoblje 2025. - 2029, SveuciliSte ima priliku osigurati
dugoro¢nu stabilnost i prosiriti financijsku podrsku za klju¢ne djelatnosti
Sveucilista i njegovih sastavnica. Dobro pripremljen pregovaracki proces u
ovom kontekstu moZe omoguciti ja¢anje financijske stabilnosti kao i otvoriti
prostor za realizaciju svih stratesSkih segmenata razvoja.



Dominantna ovisnost o drzavhom proracunu ostaje znacCajan izazov pa je
diversifikacija izvora prihoda klju¢na za financijsku otpornost Sveucilista.
Glavni ciljevi u predstojeéem razdoblju uklju¢ivat ée povecéanje prihoda pu-
tem medunarodnih projekata, partnerstva s industrijom, komercijalizaciju in-
telektualnog vlasnistva i filantropske donacije. Osiguravanje dodatnih sred-
stava omogucit ¢e financiranje inovativnih projekata, stipendija i ulaganja u
istraZivaCku infrastrukturu, ¢ime ¢e se Sveucilistu pruziti potrebna fleksibil-
nost i stabilnost. Potrebno je i intenzivirati suradnju sa svim institucijama
nadleznim za financijske mehanizme potpore visokom obrazovanju, kako
na drzavnoj, tako i na europskoj razini, uklju¢ujuc¢i ministarstva, agencije i
europske financijske institucije. Aktivno pracenje dostupnih prilika, kao i
aktivno sudjelovanje u formiranju politika financiranja, bit ¢e od klju¢ne vaz-
nosti za osiguranje dodatnih izvora prihoda i stabilnog financijskog okvira.

Vazan aspekt financijske stabilnosti je optimizacija koriStenja postojecih
resursa, ukljucujuci infrastrukturu kampusa i istrazivacku opremu. U¢inko-
vitija upotreba tih resursa, uz poticanje suradnje s privatnim sektorom i dru-
gim institucijama, moze generirati dodatne prihode. Pritom je neophodna
bolja koordinacija i komunikacija izmedu svih sastavnica Sveucilista, ¢ime
Ce se ubrzati donoSenje strateskih odluka i omoguditi brze odgovaranje na
trziSne potrebe i prilike za financiranje.

Unapredenje unutarnjih procesa upravljanja takoder je od velike vaznosti za
financijsku stabilnost. Uvodenje suvremenih praksi upravljanja, daljnja digi-
talizacija poslovnih procesa i profesionalni razvoj administrativhog oso-
blja mogu optimizirati troskove i znacajno povecati operativnu ucinkovitost.
Redovite financijske analize i upotreba podataka za praéenje ucinaka dopri-
nose donoSenju informiranih odluka i identificiranju podrucja za optimizaciju.

Trend smanjenja broja upisanih studenata predstavlja izazov za odrzivost
prihoda Sveucilista. Kako bi se povecala atraktivnost Sveucilista u Rijeci, S
obzirom na rastuéu konkurenciju od strane drugih visokoskolskih institucija
u regiji, potrebno je intenzivirati napore u privlacenju domacih i stranih
studenata, prvenstveno novim zamahom u modernizaciji studija i njihovoj
promociji, unaprjedenjem infrastrukture i jaCanjem studentskog zadovolj-
stva svim aspektima studija i iskustvom studiranja na Sveucilistu u Rijeci.

Diversifikacija prihoda, ucinkovito financijsko planiranje, donosenje odluka
temeljenih na podacima i jaCanje ljudskih potencijala i jacanje suradnje s
vanjskim dionicima temeljni su stupovi za postizanje financijske stabilnosti
Sveucilista kojim se osigurava dugorocCni rast, stabilnost i nastavak misije
Sveucilista u promicanju znanja, inovacija i drustvenog napretka.
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studenti u sredistu

Sveuciliste u Rijeci ponosi se dugom tradicijom promicanja politika koje stu-
dente stavljaju u srediste svog djelovanja. Ove politike naglasavaju klju¢nu ulo-
gu studenata kao aktivnih sudionika u oblikovanju razvojnih aktivnosti, osigu-
ravajuci njihovu sustavnu participaciju u donosenju odluka kroz zastupljenost
studentskih predstavnika u svim relevantnim tijelima, uklju¢ujuéi fakultetska
vije€a, odbore, stru¢na povjerenstva i Senat. Ovakav pristup omogucuje stu-
dentima aktivno sudjelovanje u kreiranju obrazovnih, istrazivackih i razvoj-
nih politika te njihov izravan angazman u oblikovanju buduénosti Sveucilista.

l

Suradnja sa Studentskim zborom Sveucilista u Rijeci ima klju¢nu ulogu u
ostvarivanju koncepta SveuciliSta kojem su studenti u srediStu. Studentski
zbor ne samo da zastupa interese studentske populacije, ve¢ aktivno pri-
donosi razvoju novih inicijativa, podizanju studentskog standarda te stvara-
nju poticajnog i dinami¢nog akademskog okruzenja. Kroz partnerski odnos
sa Sveucilistem, Studentski zbor redovito inicira i provodi projekte koji su
usmjereni na unaprjedenje obrazovanja, uklju¢ivanje studenata u znanstvena
istraZivanja, promicanje akademske izvrsnosti te poticanje Sirokog spektra
kulturnih, sportskih i rekreativnih aktivnosti.

Bududi razvoj Sveucilista u Rijeci treba ciljano uklju€ivati daljnje ja€anje po-
lozaja studenata, s naglaskom na njihovo aktivno sudjelovanje u svim se-
gmentima akademskog Zivota i osiguravanju visokokvalitetnog, uklju¢ivog
obrazovanja prilagodenog potrebama i interesima studenata.

Ukljucivost obrazovanja treba biti poticana kroz prilagodavanje regulator-
nog i administrativnog okvira koji omogucava fleksibilnost u osmisljavanju,
organizaciji i izvodenju studija te Siroku primjenu mehanizama priznavanja
prethodnog ucenja, kako bi se zadovoljile potrebe raznolike studentske po-
pulacije i ostvario pozitivan ucinak na pristup visokom obrazovanju, prijelaz
izmedu studija i zavrSetak studija te mobilnost.

Posebna paznja bit ¢e usmjerena na jacanje studentskog predstavnistva
kroz poticanje aktivnog sudjelovanja studentskih predstavnika u sveucilisSnim,
nacionalnim i europskim tijelima koja oblikuju politike visokog obrazovanja.
Takoder, bit ¢e poticana razmjena iskustava kroz sudjelovanje u medunarod-
nim projektima i konferencijama, kao i zajedni¢ka organizacija edukativnih
programa o studentskim pravima, zastupanju interesa i aktivnom sudjelova-
nju u drustvenim procesima. Uz to, studentski predstavnici bit ¢e poticani na
razvoj vjestina javnog govora, pregovaranja i izrade politika kako bi postali
snazniji i u¢inkovitiji zagovaratelji prava svojih kolega.



Poseban naglasak stavlja se na sustavno jacanje studentskog standarda u
svim segmentima koji podrzavaju kvalitetu studentskog Zivota. Kvaliteta
Zivota studenata izravno utjeCe na njihova akademska postignuéa i ukupno
zadovoljstvo iskustvom studiranja, stoga su jaCanje savjetodavne podrske
studentima, osnazivanje studentskih udruga, unaprjedenje studentskog
standarda u segmentima smjestaja i prehrane, kao i jacanje sportskog i kul-
turnog Zivota studenata vazni razvojni prioriteti ovog mandata.

SavjetovaliSna podrska

Sveucilisni savjetovalisni centar (SSC) sastavnica je Sveucilista u Rijeci koja
je osnovana s ciljem pruzanja razli¢itih oblika podrske i pomo¢i studentima i
djelatnicima rijeCkog SveuciliSta, a u okviru kojeg djeluju Psiholosko savjeto-
valiSte, Savjetovaliste za akademsku prilagodbu i Savjetovaliste za profesio-
nalno usmjeravanje i razvoj karijere. Ova savjetovaliSta pruzaju Siroki spektar
usluga - stru¢nu psiholosku pomo¢ i podrsku u postizanju akademskih uspje-
ha, povecéanju efikasnosti studiranja i unaprjedenju kvalitete Zivota, podrsku
studentima s invaliditetom i ostalim zdravstvenim stanjima s ciljem da im se
osiguraju uvjeti za uspjesno i kvalitetno studiranje, razvoj vjestina upravljanja
karijerom kod studenata, praéenja njihovih poduzetni¢kih namjera kao i niza
edukativnih programa koji podupiru kvalitetu studiranja i planiranja osobnog
razvoja.

Razvojna vizija savjetovaliSne podrske na Sveucilistu u Rijeci ukljuCuje snaz-
no Sirenje i unaprjedenje postojecih usluga kako bi se adekvatno odgovorilo
na rastuée potrebe studenata u sve slozenijem akademskom i drustvenom
okruzenju. U tom smislu vazno je kapilarno jacanje kapaciteta za akademsko
savjetovanje kroz povecéanje broja stru¢njaka i razvoj novih usluga koje odgo-
varaju izazovima modernog sveuciliSnog zivota.

Posebno je vazno uspostaviti Siru primjenu programa za o€uvanje mentalnog
zdravlja i psiholoske podrske, s posebnim naglaskom na prevenciju stresa,
depresije i drugih izazova koji mogu utjecati na akademski i osobni razvoj
studenata. Potrebno je dodatno razviti vrSnjacku podrsku kao vazan alat u osi-
guravanju kontinuirane pomodi studentima, naglaseno kroz program UNIRI
Brine, koji ima potencijal postati primjer dobre prakse na nacionalnoj razini.
Daljnji razvoj usluga za studente s invaliditetom i ostalim zdravstvenim tesko-
¢ama ukljucit ¢e osiguravanje pristupa suvremenim tehnologijama i resursima
koji omogucuju potpunu inkluziju i jednak pristup obrazovnim resursima.

SavjetovaliSte za profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere prosirit e
svoje aktivnosti kako bi pratilo dinamic¢ne promjene na trziStu rada, pruzajuci
studentima nove prilike za povezivanje s poslodavcima kroz razvoj projekta
Moja KaRijera te stjecanje prakti¢nih vjestina kroz inicijative usmjerene na ra-
zvoj poduzetnic¢kih kompetencija. Kroz suradnju s akademskim i industrijskim
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partnerima, savjetovaliSte ¢e omoguditi studentima bolje prilike za karijerni ra-
zvoj i olakSati prijelaz iz akademskog okruzenja u svijet rada. UspjeSan projekt
UNIRI - Dan Karijera kojeg ostvaruje ALUMNI UNIRI mreza u suradnji s SSC
savjetovaliStem, potrebno je nastaviti i unaprijediti Sirenjem pristupa za vedi
broj poslodavaca, kao i motiviranjem veceg broja studenata za sudjelovanjem.

Sve ove inicijative usmjerene su ka stvaranju sveobuhvatne podrske koja ce
studentima osigurati ne samo akademski, ve¢ i osobni rast i razvoj, stvarajudi
pozitivno, poticajno i inkluzivno sveuciliSno okruzenje.

Studentski standard u segmentu
smjestaja i prehrane

Aktivnim sudjelovanjem u radu Upravnog vijeé¢a Studentskog centra, Sveuciliste
treba sustavno voditi brigu o visokoj kvaliteti svih usluga koje Studentski centar
pruza studentima, istovremeno se zalazuci za njegovo optimalno poslovanje.

Poticat ¢e se unaprjedenje studentskog standarda u domeni dostupnosti i
kvalitete svih usluga smjestaja i prehrane, kao sredisnjih usluga Studentskog
centra Rijeka (SC). Vazan element u ovom procesu potpora je Sveucilista
proSirenju smjestajnih kapaciteta kroz izgradnju novih paviljona te dono-
Senje jasne strategije o buducnosti pruzanja usluga na dvijema lokacijama
studentskih domova - Studentskom naselju Trsat i Studentskom naselju Ivan
Goran Kovacic. S obzirom da Studentsko naselje Ivan Goran Kovacié¢ nudi nizi
standard smjestaja, neophodno je donosSenje razvojnih odluka kako bi se po-
boljSali uvjeti za sve studente. U cilju zadovoljenja rastuéih potreba domacih
studenata iz drugih dijelova Hrvatske, kao i sve vec¢eg broja medunarodnih
studenata, neophodno je znacajno povecanje smjestajnih kapaciteta.

Sveuciliste takoder mora aktivno sudjelovati u brizi o visokoj kvaliteti ponude
I dostupnosti prehrane za studente, pa je potrebno stalno poticanje suradnje
u pracenju kvalitete i poticanju razvojnih mogucnosti SC-a u ovom segmentu.

Kulturni zivot studenata

Studentski kulturni centar (SKC) vazna je platforma koja potice i razvija stu-
dentsku kulturu i umjetnost, a u proteklih je deset godina postao dinamicno
srediste studentskog angazmana, koje promovira kreativnost i inovativnost i
omogucava studentima prostor za izrazavanje, suradnju i realizaciju vlastitih
projekata. Pored organizacije kulturnih dogadanja, festivala i edukacija po-
sebno se isticu projekti poput Medunarodnog studentskog filmskog festivala
(STIFF) i festivala Impulse, koji okupljaju studente i promicu urbanu kulturu.
SKC takoder financira studentske kulturne projekte, pruzajuéi studentima pri-
liku za realizaciju vlastitih ideja.



Daljnji razvoj SKC-a treba biti usmjeren na proSirenje kulturnih programa i
partnerstva, kao i povecanje dostupnosti kulturnih aktivnosti i sadrzaja svim
studentima SveuciliSta. Novi projekti, poput suradnje s filmskim festivalom
Cinehill dodatno obogacuju kulturnu scenu i otvaraju nove prilike za studente
zainteresirane za kulturno i umjetnicko stvaralastvo. Vazno je i jacanje surad-
nje s lokalnim i medunarodnim institucijama kako bi SKC postao josS snazniji
akter na regionalnoj i europskoj kulturnoj sceni.

w
=

JLSITIQNIAS FrON - 0€02C IHINN

SVEUCILISTE KOJEM SU STUDENTI U SREDISTU



w
N

Razvojna perspektiva u

ostalim elementima koji
podupiru kvalitetu zivota
| rada na Sveucilistu

ONQ3rvz 1SONQNANg ONIAVY4D

Razvoj infrastrukture

Sveuciliste u Rijeci nalazi se u kljucnom trenutku razvoja, a daljnje unaprje-
denje znanstveno-nastavne infrastrukture od vitalnog je znacaja za ostvare-
nje ambicioznih strateskih ciljeva. Potrebno je aktualizirati i realizirati plano-
ve za izgradnju novih objekata nastavne i istrazivacke infrastrukture na
Kampusu Trsat, koji ukljucuju prosirenje postojece infrastrukture, prioritetnu
izgradnju novih zgrada Medicinskog, Tehnic¢kog i Ekonomskog, a u daljnjoj
perspektivi i zgrada Pravnog i Pomorskog fakulteta. Neophodno je aktualizi-
rati i moguénosti izgradnje objekta Inovacijske Arene unutar projekta INOVA
te RijeCkog instituta za tjelesnu aktivnost (RITA). Ove investicije omogucile bi
ne samo bolju kvalitetu nastave i istrazivanja, ve¢ i stvaranje modernog okru-
Zenja koje Ce privlaciti domace i strane studente i znanstvenike. Usporedno s
ovim planovima, potrebno je raditi i na razvoju infrastrukture ostalih fakulteta
koji nece preseliti na Kampus. Njihova integracija u Siri plan unaprjedenja
Sveucilista klju€na je za osiguravanje ravhomjernog razvoja svih sastavni-
ca, kako bi se postigla optimalna kvaliteta u¢enja, poucavanja i istrazivackog
rada na svim fakultetima.

Izgradnja novih smjestajnih kapaciteta Studentskog centra, namijenjenih
studentima i nastavnicima, snazan je imperativ. Trenutni kapaciteti nisu do-
voljni, s obzirom na strukturu studentske populacije Sveucilista u Rijeci u kojoj
je gotovo polovica studenata koji dolaze iz drugih dijelova Hrvatske. Poveca-
nje kapaciteta u studentskim domovima i stanova za gostujucée znanstvenike
neophodno je i kako bi Sveuciliste postalo konkurentnije na medunarodnom
trziStu obrazovanja, pruzajuci adekvatne uvjete za boravak i rad.

Za osiguranje financijske odrzivosti ovih investicija potrebno je primijeniti
strategiju diversificiranog financiranja koja ukljuCuje vise mogucih izvora:
financiranje iz drzavnog proracuna kroz programsko ugovaranje, financira-
nje domacih financijskih institucija (HBOR i sl.), medunarodno financiranje
(kroz EU projekte, EBRD, Svjetske banke i sli¢nih institucija), strateSka par-
tnerstava s gospodarstvom (posebno u sektorima s visokim inovacijskim po-
tencijalom), osnivanje posebnih zaklada i fondova namijenjenih razvoju in-
frastrukture (prikupljanje sredstava kroz donatorske i filantropske donacijske
kampanje), kao i razvoj moguénosti pruzanja inovativnih usluga u suradnji s
lokalnom i regionalnom zajednicom.

RAZVOJNA PERSPEKTIVA U OSTALIM ELEMENTIMA KOJI PODUPIRU KVALITETU ZIVOTA | RADA NA SVEUCILISTU
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Razvoj administrativnih kapaciteta koji u¢inkovito podrzavaju potrebe cijele
akademske zajednice vazan je za osiguranje stabilnog funkcioniranja cijelog
SveuciliSta te potpomazu rad akademskog osoblja i rad uprava fakulteta.

Trenutni nedostatak administrativnog osoblja na nekim sastavnicama stvara
znacajna opterecenja koja utje€u na optimalan rad i uCinkovitost. Ciljano ula-
ganje u razvoj i osnazivanje administrativnih ljudskih potencijala od pre-
sudne je vaznosti za rjeSavanje tih izazova. Uz analizu trenutnih potreba na
razini svih sastavnica kako bi se identificirala podrucja s najveé¢im opterece-
njem, potrebna je izgradnja odgovarajucih administrativnih timova, posebno
na fakultetima s rastu¢im brojem studenata i projekata, kako bi se osigurao
kontinuitet u pruzanju podrske nastavhom i znanstvenom radu.
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Jednako vazan aspekt jacanja kapaciteta odnosi se na sluzbe za razvoj ljud-
skih potencijala, koje trebaju imati kljuénu ulogu u strateSkom planiranju,
privlacenju i zadrzavanju talentiranih kadrova, ali i u kreiranju programa pro-
fesionalnog razvoja za sve zaposlenike. Potrebno je osigurati dodatna sred-
stva i prilike za kontinuirano profesionalno usavrSavanje, s fokusom na ra-
zvoj novih vjestina, poput upravljanja projektima, digitalnih kompetencija i
organizacijskih sposobnosti. Na taj nacin osigurat ¢e se stabilno i u¢inkovito
funkcioniranje Sveucilista te snazna podrska njegovom daljnjem razvoju.

Razvoj digitalizacije procesa na Sveucilistu

Ucinkovita i suvremena digitalna podrska jedan je od kljucnih ¢imbenika za
uspjesno djelovanje Sveucilista, posebno u kontekstu ubrzane digitalizacije
obrazovnih i administrativnih procesa.

Digitalizacija obrazovnog procesa dinamicno se razvija kroz informacijske
sustave ISVU i ISVURI koji podupiru upise, evidencije, planiranje i izvodenje
nastavnog procesa te izdavanje zavrsnih isprava o studiju. Potrebno je nasta-
viti podrsku razvoju ISVURI-ja i dobru suradnju sa SRCE-om, kroz koju se
osigurava odrzivost ovih sustava. Implementacija sustava Provis olaksala je
digitalizaciju brojnih procesa potpore obrazovnom procesu i poslovnim pro-
cesima na velikom broju sastavnica te je potrebno podrzati njegovu odrzivu i
ucinkovitu upotrebu. Razvijena digitalna platforma SEAP za prikupljanje po-
dataka neophodnih za pracenje strateskih ciljeva Sveucilista i sastavnica za-
dovoljava trenutne potrebe, no neophodno je poduprijeti njezin daljnji razvoj
I primjenu na upravljacke procese.

Kako bi se osigurala podrska razvoju digitalnih procesa na Sveucilistu i nje-
govim sastavnicama, neophodno je ojacati kapacitete SveuciliSnog infor-
mati¢kog centra (SIC) kroz povecanje broja stru¢njaka i unaprjedenje teh-

RAZVOJNA PERSPEKTIVA U OSTALIM ELEMENTIMA KOJI PODUPIRU KVALITETU ZIVOTA | RADA NA SVEUCILISTU



w
D

ONQ3rvz 1SONQNANg ONIAVY4D

RAZVOJNA PERSPEKTIVA U OSTALIM ELEMENTIMA KOJI PODUPIRU KVALITETU ZIVOTA | RADA NA SVEUCILISTU

noloskih resursa. Usmjerenja u ostalim podrucjima razvoja digitalnih procesa
trebaju biti u segmentu daljnjeg unaprjedenja digitalizacije poslovnih pro-
cesa, ali i razvoju sustava za kiberneti¢ku sigurnost i kontinuirano unaprje-
divanje mjera zastite podataka.

Razvoj informacijsko-knjizniénog sustava
SveuciliSne knjiznice Rijeka

SveuciliSna knjiznica Rijeka (SVKRI) donosi iznimno vaznu potporu istrazivac-
koj, obrazovnoj i kulturnoj misiji Sveucilista, a njen daljnji razvoj ima strateski
znacaj za uspjeSno ostvarivanje svih ciljeva Sveucilista. Razvoj informacij-
sko-knjizni¢nog sustava temelji se na strateSkom dokumentu koji usmijera-
va rad knjiznice prema pet kljucnih ciljeva: pouCavanje i istrazivanje kao te-
meljne usluge knjiznice, potpora sveuciliSnim istrazivackim programima kroz
razvoj kvalitete, izgradnju zbirki i servisa, stvaranje i odrzavanje modernih
fizickih i online okruzenja za ucenje, izgradnja knjiznicnih zbirki te odrzavanje
kulturnih i obrazovnih programa u zajednici.

Rad SVKRI-ja izvrsno je prilagoden potrebama akademske zajednice, uz
zamjetno kontinuirano unaprjedenje usluga i infrastrukture. SVKRI pruza iz-
vrsnu potporu razvoju politike otvorene znanosti na Sveucilistu, a znacajno
doprinosi vidljivosti Sveucilista istaknutim sudjelovanjem u mrezama YUFE i
YERUN. Kroz uklju¢ivanje u YUFE Library Working Group povecéava se vid-
ljivost i kvaliteta usluga te osigurava suvremenu podrsku istrazivacima i stu-
dentima u digitalnom okruZenju. Kroz Centar za otvorenu znanost (COZ),
knjiznica koordinira promociju i implementaciju otvorenog pristupa te prati
znanstvenu produktivnost Sveucilista, pruzajuéi bibliometrijske podatke i po-
drSku za rangiranje SveuciliSta na medunarodnim ljestvicama. SVKRI konti-
nuirano razvija i nadograduje svoje usluge, ukljuéuju¢i Centar za elektronic-
ko nakladnistvo (CEN) koji upravlja elektronickom izdavackom djelatnosS¢u
Sveucilista, a akademskom osoblju pruza podrsku u koristenju alata za izradu
interaktivnih nastavnih i znanstvenih materijala Cime se unapreduje njihova
kvaliteta i dostupnost. SVKRI provodi niz edukativnih programa, ukljucujuci
radionice za mlade znanstvenike o koristenju informacijskih alata i otvorenoj
znanosti, a koji osiguravaju kontinuirani razvoj vjestina potrebnih za rad u su-
vremenom digitalnom akademskom okruzenju. Uklju¢enost SVKRI-ja u pro-
jekte poput Hrvatskog znanstvenog oblaka i sudjelovanja u radu Doktorske
Skole, potvrduju klju¢nu ulogu SveuciliSne knjiznice u ostvarivanju strateskih
cilieva Sveucilita u Rijeci te jacanju njenog doprinosa akademskoj zajednici
i Sirem drustvenom kontekstu.

U buducnosti je potrebno osigurati daljnju podrsku razvoju knjizni¢nog susta-
va i njegovih funkcionalnosti kroz osiguravanje dodatnih resursa za unaprje-
denje digitalnih kapaciteta, infrastrukture i usluga korisnicima, kao i za
jaCanje Centra za otvorenu znanost i upravljanje znanstvenim informacijama



koji imaju klju¢nu ulogu u implementaciji otvorene znanosti na Sveucilistu. 35
Podrsku treba posvetiti i kontinuiranoj modernizaciji fizi€kih i digitalnih
prostora za ucenje, kao i jaCanju edukativnih programa namijenjenih stu-
dentima, mladim istrazivaCima i znanstvenicima, koji ¢e osigurati da Sveuci-
liSna knjiznica ostane pokretacka snaga za napredak Sveucilista u Rijeci.

Razvoj sporta, rekreacije i sportskih politika

JLSITIQNIAS FrON - 0€02C IHINN

Sveuciliste u Rijeci treba nastaviti razvoj aktivnosti Centra za sport usmje-
renih na podizanje kvalitete Zivota studenata i djelatnika, jacanje drustvene
povezanosti unutar akademske zajednice te poticanje zdravog nacina zivota.
Razvoj sportskih i rekreativnih aktivnosti, razvoj sportske infrastrukture, ra-
zvoj sustava podrske studentima sportasima koji zele razvijati dualne karijere
(akademsku i sportsku) te pokretanje novog studija iz podrucja kineziologije
predstavljaju klju¢ne korake za unaprjedenje rada Centra za sport i jacanje
pozicije Sveucilista u Rijeci kao sport-friendly institucije. U tom smislu neop-
hodno je osigurati dugoro¢nu financijsku odrzivost Centra i jacati njegove
veze s relevantnim dionicima u sustavu.

Uz postojede i nove sportske sadrzaje i programe, potrebno je nastaviti s una-
priedenjem sportske infrastrukture kako bi se zadovoljile rastuée potrebe
studenata i djelatnika za kvalitetnim prostorima za trening i natjecanja. Izgrad-
nja novih sportskih terena, kao i poboljSanje postoje¢ih unutradnjih prostora,
potrebni su za stvaranje uravnotezenog programa koji zadovoljava potrebe i
rekreativnog i natjecateljskog sporta. Potrebno je osigurati i opremiti prostore
teretana, dvorane za timske sportove i aktivnosti te vanjske terene za atletikuy,
biciklizam i druge rekreativne sportove. Kvalitetna sportska infrastruktura ta-
koder moze povecati atraktivnost Sveucilista za studente iz inozemstva i Sire
javnosti te otvoriti vrata za organizaciju vecih sportskih dogadaja.

Poseban naglasak treba biti stavljen na razvoj potpore studiranju studenata
kategoriziranih sportasa, omogucujuéi im fleksibilne uvjete za ostvarivanje
sportskih i akademskih ambicija. Ova podrska ukljucuje prilagodbe studijskih
programa, uvjeta i dinamike studiranja, uz posebne usluge akademskog sa-
vjetovanja i mentorstva.

Povezivanje Centra za sport sa Zavodom za sportsko pravo, politike u spor-
tu i sportsku diplomaciju i Jean Monnet katedrom za Sportsko pravo, politi-
ke u sportu i sportsku diplomaciju pri Pravnom fakultetu, dodatno ¢e prosiriti
mogucnosti suradnje i istrazivanja u podrucju sporta i politika u sportu, a isto-
vremeno ojacati akademsku ponudu Sveucilista u ovom rastué¢em podrudju.
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Razvoj kulture kvalitete

Sveuciliste u Rijeci bastini dugogodisnji kontinuirani razvoj i primjenu visokih
standarda u osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete, Sto ga Cini posebno pre-
poznatljivim u nacionalnim i europskim okvirima. Kultura kvalitete predstavlja
temeljni stup ostvarenja postavljene vizije i prozima sve aspekte sveuciliSnog
djelovanja - obrazovanje, istrazivanje i javnu misiju, kao i stratesko pozicionira-
nje u europskim mrezama YUFE i YERUN.

Usvajanjem novog sustava osiguravanja kvalitete iz 2023. godine postavljeni
su temelji za daljnji razvoj kulture kvalitete u skladu s potrebama i o¢ekivanjima
suvremenog akademskog i istrazivackog okruzenja. Novi mehanizmi u unutar-
njem osiguravanju kvalitete usmjereni su na gradnju kontinuiranog dijaloga i
suradnje medu sveuciliSnim tijelima odgovornim za praéenje i unaprjedivanje
kvalitete u provedbi strategije razvoja, kvaliteti studijskih programa, metodama
ucenja, poucavanja i vrednovanja ishoda ucenja, znanstvenom, umjetni¢kom i
stru¢nom djelovanju, radu zaposlenika strucnih sluzbi te u medunarodnoj su-
radnji i suradnji sa zajednicom. Stalna komunikacija i razmjena iskustava medu
dionicima potaknut ¢e integrativno djelovanje i u¢inkovitije praéenje napretka.

Poseban izazov predstavlja osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete u podrucju
institucijskog upravljanja. U ovom je segmentu potrebno razviti sustave kri-
terija i evaluacije, Sto ukljucuje uvodenje specificnih pokazatelja uspjesnosti i
prilagodenih postupaka za praéenje napretka. Rezultati redovitih institucijskih
istrazivanja pruzaju klju¢ne informacije za pracenje i procjenu kvalitete rada te
informirano donoSenje odluka koje podupiru ostvarenje institucijskih strateskih
cilieva te omoguéavaju prepoznavanje podrucja u kojima je potreban razvoj. U
tom je smislu potrebno novim mehanizmima potaknuti kod svih uprava sastav-
nica ucinkovitu upotrebu rezultata istrazivanja u donoSenju odluka i strateSkom
promisljanju razvoja.

Program cjelozivotnog ucenja Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju
vazan je alat za osnazivanje svih Clanova akademske zajednice u osigurava-
nju primjene principa kvalitete i razvoju kulture kvalitete. Kroz kontinuirano
provodenje, modernizaciju i proSirivanje programa na nova podrucja djelova-
nja, dodatno ée se osnaziti kultura kvalitete, ¢ime se doprinosi rastu kompe-
tencija nastavnog, istrazivackog i administrativnog osoblja za provedbu visokih
standarda kvalitete i ostvarivanje vizije SveuciliSta kao mjesta izvrsnosti i nje-
gove prepoznatljivosti u nacionalnim i europskim okvirima.

Razvoj kulture razli¢itosti i ukljuCivosti

Sveuciliste u Rijeci prvo je sveuciliste u Hrvatskoj koje je 2021. usvojilo Plan
rodne ravnhopravnosti - stratesSki dokument kojim se sustavno osigurava in-
stitucionalna kultura jednakih mogucénosti, postivanja razli¢itosti i promicanja



uklju¢enosti. Ovim se planom rodna ravnopravnost integrira u sve segmente
rada i Zivota na Sveucilistu, od studijskih programa do transfera znanja u zajed-
nicu, s posebnim naglaskom na jaCanje ravnopravnosti u razvoju karijera, po-
sebno u znanstvenom i umjetniCkom istrazivanju. Plan stavlja naglasak na nul-
tu toleranciju prema diskriminaciji, uznemiravanju i svim oblicima nejednakosti,
Cime Sveuciliste postaje sigurno i pravedno okruzenje za sve svoje clanove.

U novom mandatnom razdoblju planira se nastavak aktivnosti za promicanje
rodne ravnopravnosti, uz donosenje novog institucijskog plana koji ¢e reflek-
tirati odgovornost prema akademskoj i Siroj zajednici.

Dodatno, Sveuciliste u Rijeci intenzivno radi na pridruzivanju globalnoj mrezi
Dobno - ukljucivih sveucilista (Age-Friendly Universities, AFU) Cime zeli pro-
Siriti podrucje ukljucivosti te naglasiti profil institucije koja prepoznaje i uvazava
specifi¢ne potrebe i doprinose svih generacija. Pristup AFU mrezi omogucit
Ce stvaranje poticajnog okruzenja za osobe svih dobnih skupina, prilagodbu
obrazovnih i istrazivaCkih aktivnosti potrebama starijih ¢lanova zajednice i
umirovljenika, osiguravanje mogucnosti za medugeneracijsko ucenje te ra-
zumijevanje dividende dugovjecnosti i bogatstva koje starenje donosi nasem
drustvu.

U buducnosti ¢e se dodatno naglasiti vaznost ukljucivosti u svim oblicima
te promicati jednakost ne samo na osnovi spola i roda, nego i na temelju
svih drugih razlika, uklju¢ujuéi dob, sposobnosti, kulturno porijeklo i socioe-
konomski status.
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Ciljevi u mandatnom
razdoblju 2025. - 2029.

Predlozeni ciljevi ostvaruju se u snaznoj suradnji uprava sastavnica i uprave
Sveucilista, u skladu sa strateskim ciljevima svake od sastavnica te uvazava-
njem pune autonomije sastavnica u odlucivanju.



Studiji i studenti

Cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj upisanih studenata na
1.1 2. razini studija

—Promocija studija
—Upisne politike

Za15 %

Revidirati uvjete upisa na diplomske
studije (s obzirom na traZeni profil
zavrSenih prijediplomskih studija)

—Upisne politike
—Razvoj kurikuluma diplomskih studija
—Priznavanje prethodnog ucenja

Kod 20 % studija

U izvedbi studija na 1.i 2. razini
omoguditi slobodan (izborni) semestar

—lzvedbeni plan i program studija

Kod 20 % studija

Revidirati ishode u¢enja studijskih
programa

—Programi struénog usavr§avanja za
oblikovanje ishoda u¢enja
—Razvoj kurikuluma

Kod 75 % studija

Implementirati model stjecanja
prakti¢nih kompetencija studenata u
poslovnom okruzenju

—Smijernice Gospodarskog savjeta
—Suradnja s tvrtkama u okruzenju

Kod 25 % studija

Unaprijediti zadovoljstvo zavrSenih —Razvoj kurikuluma Za15 %
studenata u ocjeni ponude izbornog —Razvoj mikrokvalifikacija
dijela programa —Omogucéavanje upisa mikrokvalifikacija
intrakurikularno
—Omogucavanje upisa YUFE obrazovne
ponude intrakurikularno
—Priznavanje prethodnog ucenja
Unaprijediti zadovoljstvo zavrSenih —Programi struénog usavr$avanja Za15 %
studenata u ocjeni metoda ucenja i za unaprjedivanje nastavnickih
poucavanja kompetencija
Povedati prosje¢ni obim priznavanja —Primjena metodologije priznavanja 29 ECTS /
steCenih ECTS bodova u mobilnosti prethodnog u€enja u priznavanju ishoda semestar
uCenja steCenih u mobilnosti
Povecati broj mikrokvalifikacija koje se =~ —Razvoj mikrokvalifikacija (projekti) Za20 %
mogu upisivati intrakurikularno
Povecati broj studenata Sveucilista —Promocija YUFE obrazovne ponude Za15 %
u Rijeci koji upisuju YUFE obrazovnu —Priznavanje prethodnog ucenja
ponudu
Uspostavljeno redovito dogadanje —Suradnja svih sastavnica 1 godisnje
UNIRI Sajam obrazovanja —UNIRI organizacijska i financijska
podrska
Povecati broj studijskih programa koji se —Primjena metoda internacionalizacije ~ Za 30 %

izvode na stranom jeziku

kod kuce

—Razvoj mehanizama prepoznavanja
i nagradivanja nastavnika koji izvode
nastavu na stranom jeziku

Uspjes$no upisati studente u zdruZeni

—UNIRI potpora promociji, upisima i

4 generacije

YUFE studij Urban Sustainability Studies administrativnim poslovima studija studenata
na UNIRI —UNIRI potpora izvodenju studija
Zdruzeni YUFE studij Urban —Sudjelovanje u europskom programu  Postignuta
Sustainability Studies nosi oznaku razvoja oznake Europske Diplome oznaka ED
Europska Diploma (European Degree) —Sudjelovanje u YUFE tijelima koja

prate YUFE zdruzeni studij
Akreditirati novi zdruzeni studij s —Sudjelovanje u YUFE tijelima koja 1 studij

potencijalom dodjeljivanja oznake
Europske Diploma (European Degree)

razvijaju novi studij
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Istrazivanje i inovacije

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj znanstvenih publikacija
(WoS, Scopus)

—Stimulacija znanstvenika za objave
radova koji se citiraju u WoS i Scopus
—Fleksibilizacija omjera radnog
opterecenja (rad u nastavi/istraZivacki
rad/institucijski doprinos)

Za15 %

Povedati broj kompetitivnih znanstvenih ~ —UNIRI projektne linije i potpore Za20 %
projekata —Rad Centra za podrsku prijavama
kompetitivnih projekata
—Fleksibilizacija omjera radnog
optereéenja (rad u nastavi/istrazivacki
rad/institucijski doprinos)
Povecati broj visoko kompetitivnih —Rad Centra za podrsku prijavama Za20 %
znanstvenih projekata kompetitivnih projekata
—Stimulacijske potpore za pozitivho
ocijenjene projekte koji nisu prihvadeni
za financiranje
Povecati financijski obujam —Rad Centra za podrsku prijavama Za 30 %
kompetitivnih i visoko kompetitivnih kompetitivnih projekata
projekata —Stimulacijske potpore za pozitivho
ocijenjene projekte koji nisu prihvadeni
za financiranje
Povedati ulaganja u znanstvena —Pregovaracki postupak za sklapanje Za 30 %

istraZivanja i znanstvenu infrastrukturu
te umjetni¢ku djelatnost s pozicije
drZzavnog proracuna

programskog ugovora

Transfer znanja i suradnja sa zajednicom

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj stru¢nih projekata za
gospodarstvo i zajednicu

—Reforma ocjenjivanja akademskih
karijera
—Suradnja s gospodarstvom

Za 30 %

Povecati broj znanstveno-razvojnih i —Suradnja s gospodarstvom Za20 %
inovacijskih projekata (primijenjena

istrazivanja)

Povecati financijski obujam struc¢nih i —Suradnja s gospodarstvom Za 30 %

znanstveno-razvojnih projekata




Internacionalizacija

cilj

Alati Ciljna vrijednost

Povecati broj stranih studenata

—Medunarodna promocija studija na Za15 %
UNIRI

—Novi komunikacijski kanali za
promociju u ciljnim zemljama
—UNIRI/sastavnice administrativna
podrska stranim studentima
—Suradnja s nadleznim drZzavnim
tijelima na uklanjanju administrativnih
i regulatornih barijera dolasku stranih
studenata i znanstvenika iz zemalja
izvan EU

Povedati broj stranih zaposlenika

—UNIRI/sastavnice administrativna Za15 %
podrska stranim zaposlenicima

—Suradnja s nadleznim drZzavnim

tijelima na uklanjanju administrativnih

i regulatornih barijera dolasku stranih

znanstvenika iz zemalja izvan EU

Povecati broj znanstvenika-povratnika

—Suradnja s MZOM na zadrZavanju
potpore zaposljavanju znanstvenika-
povratnika

Za 8 godisnje

Poslovanje

Cilj

Alati Ciljna vrijednost

Povecati financiranje UNIRI/sastavnice s

pozicije drzavnog proracuna

—Pregovaracki postupak za sklapanje Za15%

programskog ugovora

Povedati financiranje UNIRI/sastavnice
kroz vlastite i namjenske prihode

—Strucni projekti za gospodarstvo i javni  Za 20 %
sektor

—Komercijalizacija intelektualnog

vlasnistva

—Optimizacija koristenja prostornih

resursa (najam)

Optimalni model integriranog poslovanja

—Suradnja UNIRI/sastavnice u
oblikovanju modela

—Rad Struénog vijeca za financijsko
poslovanje

—Rad Odbora za proracun

Razvijen model
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Osiguravanje kvalitete

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Napredak u ocjenama zadovoljenosti
SDG kriterija u postupcima vanjskog
vrednovanja

Uspjesni akreditacijski postupci
vanjskog vrednovanja sastavnica

—Rad Odbora za kvalitetu sastavnica

/ dijeljenje dobrih praksi kroz UNIRI
Odbor za kvalitetu

—Poticanje sudjelovanja u programu
stru¢nog usavrdavanja ,Osiguravanije
kvalitete u visokom obrazovanju”
—Usmjeravanije politika i djelovanja
UNIRI/sastavnica na povecanje kvalitete
prema SDG standardima

Kod 75 %
sastavnica

Sve sastavnice

Sveucili$ni centar za podrsku —UNIRI strateSko odlucivanje o potrebi  Osnovan
nastavnicima osnivanja centra i aktivan
—UNIRI/FFRI (Centar za obrazovanje
nastavnika) suradnja
Razviti pokazatelje osiguravanja kvalitete —Suradnja UNIRI/sastavnice Odbora za Razvijeni
u poslovnim procesima i njihovo kvalitetu i Stru¢nog vijeca za financijsko  pokazatelji

praéenje

poslovanje




Gradimo buducnost 4
zajedno.

PredloZeni program UNIRI 2030 - Moje SveudiliSte za mandatno razdoblje
2025. - 2029. osmisljen je za postizanje ambicioznih ciljeva koji ée omoguditi
razvoj SveuciliSta u Rijeci kao dinamiCne, inovativne i medunarodno prepo-
znatljive institucije i postici viziju sveucilista buduénosti s pozicijom relevan-
tnog subjekta drustvenog razvoja i privlachog mjesta za rad i studiranje u
nacionalnom, europskom i globalnom kontekstu.

w
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Temelj ove vizije je gradnja zajednistva, medusobnog povjerenja i osje-
¢aja pripadnosti zajednici SveuciliSta u Rijeci, koji se postiZe otvorenoscu,
odgovornoScu i jasno usmjerenim ostvarenjem zajednickih ciljeva. Uspjesnu
buduénost Sveucilista stvaramo kroz dijalog, razumijevanje, solidarnost i po-
sveéenost viziji, ¢ime jaamo zajednicki identitet.

Program prepoznaje i naglasava vaznost izvrsnosti u svim aspektima sveu-
¢iliSnog rada: u obrazovanju, znanstvenim istrazivanjima, umjetni¢ckom dje-
lovanju te u razvoju medunarodnih partnerstava, suradnji s gospodarstvom
i zajednicom. Kroz strateske inicijative usmjerene na modernizaciju studija,
unaprjedenje infrastrukture, poticanje istrazivacke izvrsnosti i inovativnosti,
osiguranje financijske stabilnosti, jaCanje administrativne i digitalne podrske
te kontinuirani razvoj kulture kvalitete mozemo pozicionirati Sveuciliste kao
kljuénog aktera rjeSavanja suvremenih drustvenih izazova.

Ipak, najveéa snaga i najveci potencijal naseg Sveucilista su ljudi - studenti,
nastavnici, istrazivaci i svi ¢lanovi akademske zajednice. Oni su pokretacka
snaga svih uspjeha i postignuéa Sveucilista, a kroz njihovu kreativnost, ino-
vativnost i predanost Sveuciliste gradi svoj ugled i povjerenje javnosti. Kada
su ljudi u sredistu misije SveuciliSta, oni osjecaju, misle i djeluju za svoje
Sveuciliste i s ponosom ga zovu Moje Sveudiliste.

CILJEVI U MANDATNOM RAZDOBLJU 2025.-2029.












